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Varfor ska Trafikverket arbeta med
inkludering och likabehandling?

Pa Trafikverket vill vi att arbetsmiljon priglas av ett 6ppet och inkluderande
socialt klimat dér alla individer behandlas respektfullt och rittvist. Genom
att aktivt arbeta med att skapa ett sadant arbetsklimat frimjar vi ett gott
samarbete, engagemang, vilmaende och trivsel. Vi férebygger ocksa
samtidigt krinkande beteenden som kan leda till psykisk pafrestning

och pa langre sikt &ven ohilsa.

Forskning har visat att arbetsgrupper dir det finns ett tryggt socialt klimat
har ett mer effektivt samarbete och att medarbetarnas individuella kunskap
och erfarenhet kommer verksamheten till nytta pa ett béttre sitt. Medarbe-
tare vagar komma med nya idéer, ifragasétta och dr samtidigt nyfikna pa sina
kollegors synpunkter och kunnande. Pa sa sitt ger detta arbete ocksa en vinst
for hela verksamheten da det skapar forutséttningar for innovation och ckat
larande.

Trafikverkets 6vergripande mal

Vi har sékra arbetsplatser utan olyckor.

Trafikverkets arbetsmiljomal

Trafikverkets arbetsmiljomal dr utformade utifran att vi vill vara en attraktiv
arbetsgivare och ha medarbetare som far mojlighet till ett hallbart arbetsliv.
Att aktivt arbeta med likabehandling, méangfald och inkludering ir en del i
detta arbete.

Arbetsmiljomal

Malomraden

Hilso- Mangfald
framjande och
arbetsmiljé § inkludering

Trafikverkets medarbetare upplever
= Att de har en hallbar arbetsmangd
» Att aterhdmtningen &r tillracklig

= Balans mellan arbete och fritid

Vision
Attraktiv arbetsgivare
Hallbart arbetsliv

Trafikverkets arbetsplatser
ar fria fran diskriminering
och krinkande beteenden



Styrande lagstiftning

Forutom var vilja att vara en attraktiv arbetsgivare med vilméaende
medarbetare finns det ocksa olika lagar och regler som styr omradet
kring likabehandling och inkludering.

Som arbetsgivare har Trafikverket ett ansvar bade utifran diskriminerings-

lagen och arbetsmiljolagens foreskrifter att arbeta med inkludering och
likabehandling.

Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen
2008:567

Lagens syfte ar att motverka
diskriminering och frimja lika
rittigheter och mojligheter
oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder.

Innehaller f6rbud mot diskri-
minering, sexuella trakasserier
och repressalier.

Innehaller krav pa aktiva
atgérder.

Organisatorisk och social
arbetsmiljé

AFS 2023:2 kap 2
Organisatorisk och social
arbetsmilj6

Syftar till att frimja en god
arbetsmilj6 och forebygga
ohilsa orsakad av organisato-
riska och sociala férhallanden i
arbetsmiljén. Innehaller regler
om:

Kunskapskrav fér chefer

Krav pa mal for organisatorisk
och social arbetsmiljo

Ohélsosam arbetsbelastning
Arbetstid

Kriankande sirbehandling.

Arbetsanpassning

AFS 2023:2 kap 3
Arbetsanpassning

Avser individuell anpassning
utifran medarbetarens funk-
tionsnedséttning eller sjukdom
i syfte att kunna fortsétta/
aterga till arbete.

Anvinds som férebyggande
atgérd for att undvika ohélsa
och sjukfranvaro.

Trader in nér det generella
arbetsmiljéarbetet inte ricker
till fér en enskild medarbetare.

Kan vara tidsbegrinsad eller
varaktig.



Lagarna stéller krav pa arbetsgivare. Det handlar bade om kravet pa att
arbeta forebyggande med arbetsmiljén och motverka diskriminering via
aktiva atgirder:

Krav pa arbetsgivaren utifran

lagstiftning
Forebygga och hantera kriankande Motverka diskriminering och arbeta
sarbehandling (AFS 2023:2 kap 2) med aktiva atgirder (DO 2008:567)

( )
Arbetsgivaren behdver bedriva ett Arbetsgivaren ska utbilda medarbetare,
systematiskt arbetsmiljéarbete for att framja ett positivt samarbetsklimat.
bade forebygga risker men ocksa upp- Planera samt genomféra aktiva konkreta
técka och hantera dem néar de uppstar atgarder dar man ser behov.

L J

( )

En arbetsplats som arbetar aktivt och medvetet med mangfald, inkludering och
likabehandling valkomnar alla typer av manniskor. Nar vi kdnner oss sedda,

accepterade och delaktiga nyttjar vi var fulla potential.
. J

Strategi for mangfald och inkludering

Inkludering skapas genom att 6ka medvetenheten och kunskapen om
mervirdet som mangfald ger. Trafikverket behover darfor sidkerstélla
att samtliga medarbetare har en grundkompetens och ett gemensamt
forhallningssétt till mangfald och inkludering.

I syfte att 6ka kunskapen och formagan att méta och anvinda potentialen i
mangfald har Trafikverket tagit fram ett utbildningspaket inom likabehand-
lingsomradet sa att alla far samma grund att sta pa:



Introduktion

Nyanstallda medarbe-
tare blir informerade
om Trafikverkets var-
degrund, nolltolerans
och syn pa mangfald
och inkludering via in-
troduktionsprogram-
met "On boarding”.

Utbildning

Alla medarbetare ska
ga den obligatoriska
utbildningen "Mang-
fald och inkludering i
Trafikverket”

APT

Dialogmaterial for
APT dér vart arbets-
klimat diskuteras

Férdjupnings-
utbildning

Alla chefer och
skyddsombud ska
utover detta ga en for-
djupningsutbildning.
Detta gors genom
grundutbildning i
systematiskt arbets-
miljéarbete

Sa har ska vi arbeta med Aktiva atgarder

Utifran bade arbetsmiljolagen och diskrimineringslagen har arbetsgivaren
ett ansvar att aktivt arbeta for att forebygga och motverka diskriminering
och krénkande beteenden.

Diskrimineringslagen stiller sirskilda krav pa att arbeta med ”aktiva
atgirder” inom dessa fem omraden:

&) Arbetsforhallanden
=€) Loner och andra anstillningsvillkor

—e Rekrytering och befordran

—e Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

—e Mojligheter att forena forvirvsarbete och férdldraskap

Arbetsgivaren har ett ansvar att se till att arbetet med inkludering,
likabehandling och férebyggande av risker inom omradet blir ett naturligt
inslag i verksamheten.

Kompetenshéjande
foreldasningar

Genom foreldsning-
ar inom mangfald

och inkludering hoja
kompetensen kring
amnet och vad vi som
myndighet kan vinna
pa att 6ka mangfalden
och dra nytta av den.

Likabehandlingsarbetet foljs 6vergripande upp bland annat i PULS och i den
arliga SAM-utvirderingen dir skyddskommittéerna varje ar utvirderar det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Respektive chef behover ocksa folja upp sina egna atgirder for att
kontrollera att de haft avsedd effekt.



Trafikverkets plan for Aktiva atgarder
ar 2026-2028

Forutom att arbeta med aktiva atgéirder har arbetsgivaren 3 sirskilda uppgifter.

Férhindra trakaserier och
repressalier

Alla arbetsgivare ska ha
riktlinjer och rutiner for att
forhindra trakaserier, sexuella
trakaserier och repressalier.
Riktlinjerna och rutinerna ska
féljas och utvarderas.

_e
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Jamn konsfordelning

Alla arbetsgivare ska framja
en jamn konsfordelning i olika
typer av arbeten, inom olika
kategorier av arbetstagare
(yrken roller funktioner med
mera) samt pa ledande posi-
tioner. Arbetet ska féljas upp
och utvérderas pa samma satt
som det 6vriga arbetet med
aktiva atgarder.

=) Arbetsférhallanden

i

Lonekartlaggning

Alla arbetsgivare ska gora en
|6nekartlaggning varje ar. Syf-
tet med l6nekartlaggningen
ar att upptacka, atgérda och
forhindra osakliga skillnader i
|6n mellan kvinnor och méan.

Alla ska ha lika rittigheter och mojligheter att arbeta pa Trafikverket oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller
alder. Detta dr de 7 diskrimineringsgrunderna.

Trafikverket ska undersoka, analysera, atgérda och folja upp de fysiska,
sociala och organisatoriska arbetsférhallanden pa arbetsplatsen utifran
samtliga sju diskrimineringsgrunder.

Alla
arbetsmiljo-
forhallanden

a’é’érd er

Bild: beskriver SAM-hjulet som visualiserar det systematiska
arbetsmiljoarbetets 4 steg som beskrivs i texten ovanfor.



1.2 Fysisk tillganglighet

Fysiska arbetsférhallanden handlar till exempel om tillgénglighet av
vara lokaler, kontorsmobler och tekniska hjilpmedel.! Myndigheten for
delaktighet har i uppdrag att verka for att funktionshinderspolitiken ska
fa genomslag i hela samhaéllet 2 Det innebér att ingen ska utestéingas fran
myndighetens verksamhet, till exempel att personer med funktionsned-
sittning ska kunna beséka en myndighet samt ha den som en permanent
arbetsplats.

Trafikverket f6ljer de krav som framgar av Myndigheten for delaktighets
riktlinjer for tillgidnglighet.?

Enskilda medarbetare kan ibland ha behov av en individuellt anpassad
arbetsmiljo utéver det generella arbetsmiljoarbetet. Medarbetare kan

fa nedsatt arbetsformaga, bli sjuka, eller raka ut fér olyckor, pa eller
utanfor arbetet. Individuell arbetsanpassning kan déarfér behovas nér en
medarbetare har nedsatt arbetsformaga, fysisk eller psykisk, langvarig eller
tillfallig.

Aktiv atgérd: Utbildning
Fortsitta utbilda chefer, regionalt ansvariga, HR-partner och skyddsombud i
tillginglighet och individuella behov.

1.3 Digital tillganglighet

Digital tillgéinglighet handlar om hur budskap och information férmedlas.
Personer med nagon form av funktionsnedséttning &r inte i minoritet, utan
utgor en stor del av befolkningen. Faktum ér att alla forr eller senare kommer
att uppleva en nedsatt férmaga pa grund av stress, skador eller aldrande. Det
dr inte bara diskrimineringslagen som styr tillgéinglighet for alla utan det
finns flera lagar som styr vart arbete med tillginglighet exempelvis lagen om
tillgéinglighet till digital offentlig service.*

Som myndighet behover vi dirfor se till att var digitala information passar
bade medarbetare och medborgare som kan ha nedsatt syn, horsel, motorik,
tal, kognition eller ADHD. Trafikverket har en plan for att gora

vart digitala rum mer tillgingligt.

DO:s guide till aktiva atgarder

SFS 2001:526.

Riv Hindren DocHdl1tmpTarget (hig.se).
DOS 2018:1937.

A W N -



Aktiv atgérd: Digital tillgénglighet
Trafikverkets centrala funktion Kommunikation har drivit ett projekt fér

forbéttrad digital tillginglighet, som stottat hela Trafikverket.
Nagra exempel pa vad projektet gjort:

o Tagit fram st6d pa intranitet for att skapa tillgingliga dokument.

e Varit stéd och kravstillare for att ta fram nya Word-mallar. Mallarna ar
en grund-forutséttning for att vara dokument pa Trafikverket ska vara
tillgingliga for alla. Dessa mallar finns i arbetsrum och i Word inunder
mallar.

e Utbildat medarbetare inom kommunikation som arbetar med
webbpublicering i digital tillgéinglighet.

e Forvaltningen for var grafiska profil ser 6ver i hur vi kan anpassa den
grafiska profilen f6r 6kad tillginglighet och anvéndbarhet.

» Fortsitta uppdatera intranétet for att uppfylla digital tillgéinglighet.

Aktiv atgéard: Intranatet

Vi har bland annat gjort en granskning utifran DOS-lagens 78 kriterier och
atgirdat det problem som framkommit i granskningen. DOS-lagen handlar
om att offentliga akt6rers webbplatser och mobila applikationer maste vara
tillgdngliga for alla. Exempel pa dndringar &r att sékerstélla att personer med
upplédsningstjianster kan ta del av innehéllet, férbéittrade led-och alternativ
texter dr andra exempel. Nér intranétforvaltningen gor fordndringar eller
vidareutvecklar intranitet involveras anviéindare som testare for att fa en sa

ho6g anvindbarhet som mojligt.

Aktiv atgard: IT guider

IKT gor guider for bland annat anvéindning av IT programvara. For att
dessa guider ska uppfylla tillginglighetskravet finns en riktlinje som stod
vid framtagande tillverkning av sadana guider. Denna riktlinje uppdateras
allteftersom svarigheter i att anvéinda guiderna uppticks. Just nu ses
guiderna Gver sa att alla filmer bade har tal och text och att bakgrundsmusik
iar lag eller helt borttagen vid tal.
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1.4 Sociala arbetsforhallanden

Med sociala arbetsforhallanden menas hur vart arbetsklimat &r, vilken kultur
vi har pa arbetsplatsen. Den sociala arbetsmiljon paverkas exempelvis av de
normer och férestéllningar som finns i verksamheten och den jargong som

kan férekomma pa arbetsplatsen.

Aktiv atgird pa VO/CF/R niva: Riskbedémning

Det dr viktigt att chef arligen tillsammans med sin arbetsgrupp undersoker,
riskbedomer, atgirdar och féljer upp arbetsklimatet/jargongen i sin

arbetsgrupp. Till stod for att underséka och f6lja upp arbetsmiljon finns

exempelvis medarbetarunders6kningen Barometern eller dialogverktyget

Kompassen. Till stéd for riskbedémning finns riskbedémningsmallar.

Krankande sarbehandling, diskriminering eller sexuella trakasserier

Resultat fran medarbetarundersékningen Barometern 2025 (2024)

Barometern for ar 2025 visar att 96% av alla medarbetare som har blivit

utsatta eller sett nagon blivit utsatt for trakasserier, diskriminering

eller krinkande sdrbehandling vet hur de ska agera. Vetskapen om hur

medarbetarna ska agera har 6kat med 2% sedan vi implementerat
avvikelsehanteringssystemet IA.

Barometern visar att av de 5% som upplevde sig utsatta for krinkande

sirbehandling var det endast 26% som upplevde att de fatt det st6d de

behovde av arbetsgivaren.

Har du under de senaste 12 manaderna utsatts for
foljande i samband med ditt arbete pa Trafikverket?

Har du utsatts av peson i eller utanfor Trafikverket?

Sexuella
trakasserier

Krankande
sarbehandling

Diskriminering
eller trakasserier

Sexuella
trakasserier

Diskriminering
eller trakasserier

Krankande
sérbehandling

Ja=1% (1%)

Ja=3(3%) Ja=5% (4%)

I TRV: 81% (79%)
Utanfor: 17% (14%)

| TRV:87% (85%)
Utanfor:11% (11%)

| TRV: 92% (93%)
Utanfor: 4% (3%)

8% (11%) pga etnisk tillhérighet

*

30% (30%) pga alder*
27% (28%) pga kén

Andel som har informerat nagon och fatt det stéd de behéver.

Sexuella
trakasserier

Diskriminering
eller trakasserier

Krankande
sarbehandling

15% (25%)

18% (18%)

26% (22%)

Sexuella trakasserier samt diskriminering pga alder => unga kraftigt

dverrepresenterade i dessa grupper.

n




Aktiv atgédrd: Fortsatt arbete med att férebygga kridnkande

sarbehandling

Ett dokument med fragor och svar vilket uppdateras utifran behov har
framstillts dir chef och medarbetare kan soka svar kring arbetsséttet om
krinkande sirbehandling.

Fortsitta utbilda chefer, HR och skyddsombud i avvikelsehanteringssystemet

IA

Fortstitta att utbilda chefer, HR, ATO och skyddsombud i arbetssiittet
kring det férebyggande arbetet med mangfald och inkludering och &ven i
arbetssittet med krinkande sérbehandlng.

1.5 Organisatoriska arbetsférhallanden

Med organisatoriska arbetsférhallanden menas de villkor och férutséttning-
ar for arbetet som paverkas av ledning och styrning, kommunikation, delak-
tighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar.

Barometern for ar 2025 visar en hog arbetsbelastning dir 45% bland
medarbetarna upplever en for stor eller alldeles for stor arbetsméngd.

Det dr viktigt att vara medveten om att hog arbetsbelastning, obalans mellan

krav och resurser kan bidra till krinkande sdrbehandling.

Jag har vanligtvis alldeles for stor arbetsmangd

Jag har vanligtvis nagot for stor arbetsmangd

Jag har vanligtvis lagom arbetsmangd

Jag har vanligtvis nagot for liten arbetsmangd

Jag har vanligtvis alldeles for liten arbetsmangd

2025

Vad beskriver bast din arbetsmangd?

1%
12%
14%
15%

I 5%

IS
S

°
ES

°
N 3

-
R

m2024 m2023 m2022 m2021

Bild: visar statistik pa arbetsbelastning
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Aktiva atgarder pa VO/CF/R niva

Via bland annat medarbetarsamtal, Barometern, Kompassen och arbetsplats-
traffar (APT) undersoéks arbetsbelastning hos medarbetarna. Chef jobbar
sedan med riskbedé6mning tillsammans med sin arbetsgrupp och sétter upp

en handlingsplan.

Aktiva atgarder pa central niva

Via Barometern och SAM utvirderingen undersoéker Trafikverket centralt
hur arbetsmiljon 6vergripande ser ut pa Trafikverket.

«=§) Lon och andra anstillningsvillkor

Anstillningsvillkoren i Trafikverket regleras i kollektivavtal och styrande
dokument. I dessa ska det inte finnas nagot innehall som dr diskriminerande
eller osakligt. Trafikverket genomfor arligen en 6versyn av dessa dokument
for sikerstilla att det inte finns nagot sadant innehall.

Trafikverkets riktlinje for 16neséttning och loneséttningsmodell visar
att endast sakliga skiil ska paverka den individuella 16nen, som arbetets
svarighetsgrad, den individuella prestationen och marknadsloneliget.

Lonen ska ddrmed vara sakligt grundad och inte paverkas av kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder. Lonen
ska endast ha sin utgangspunkt i arbetsuppgifterna, medarbetarens
skicklighet, prestation och uppnatt resultat i férhallande till verksamhets-
malen.

Aktiv atgérd:
Lonesittningen i Trafikverket f6ljs arligen upp genom lonekartlaggning och

l6nestrukturanalys, som bland annat tar sikte pa diskrimineringsgrunderna.
Uppfoljningen ligger till grund f6r den arliga 16nerevisionen.

Arbetsgivaren tillhandahaller genom riktlinje for 16neséttning och l6nesitt-

ningsmodeller tydliga instruktioner infor l6nerevisionsprocessen och hur
l16nesittningen ska genomforas for att motverka diskriminering.

13



—e Rekrytering och befordran

Arbetsgivare ska arbeta for att alla oavsett diskrimineringsgrund far
mojlighet att soka lediga tjanster och bli befordrade. Det kan handla om
hur annonserna dr utformade, hur anstillningsintervjuer gar till och vad
som paverkar vem som far den utannonserade tjdnsten.

Det handlar ocksa om att se 6ver rutiner och kriterier for befordran. Har alla
lika mojlighet till befordran, eller finns det nagon risk f6r diskriminering?

Aktiv atgérd: Urvalsmetoder

Trafikverket arbetar med urvalsfragor istéllet for att endast 14sa CV och
personligt brev vid urval. Detta gor att vi kan avidentifiera sokande och da
inte far info om kon, etnicietet eller eventuella funktionsnedséttningar. Vi
arbetar &ven med fler urvalsmetoder, exempelvis tester innan intervju vilket
okar chansen for s6kande att inte viljas bort pa grund av ndgon av diskrimi-
neringsgrunderna.

Aktiv atgird: Kompetensbaserad intervjuteknik

For att skapa likvirdiga forutsittningar for alla s6kanden anvénder
Trafikverket sig av kompetensbaserad intervjuteknik dar samma
fragestruktur anvinds till alla kandidater. Bed6mningsgrunderna vid
anstéllning pa Trafikverket utgar alltid fran sakliga grunder, enligt
lag® om offentlig anstillning.

Ar 2025 var 42% av de anstillda kvinnor och 48% av cheferna kvinnor.
Dock ir flera av vara befattningskategorier ojaimstéllda®.

Aktiv atgird: Kampanjer, annonsering och film

For att fa fler kvinnor att s6ka typiskt mansdominerande tjanster har
Trafikverkets annonser setts 6ver och ordval har tinkts igenom f6r
att attrahera fler kvinnor att séka. Trafikverket har dven drivit flera
kampanjer pa sociala medier dér syftet var att fa kvinnor att soka
mansdominerade tjinster.

5 1994:260.
6 PowerBI
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—e Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Trafikverket ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra limpliga
atgirder frimja medarbetarnas utveckling. Alla ska ha lika rittigheter och
mojligheter till kompetensutveckling och utbildning i arbetet.
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—6 Mojligheter att férena forvarvsarbete
och fordldraskap

Som arbetsgivare ska Trafikverket underlétta for sina medarbetare att férena
arbete med foréldraskap.

Aktiv atgard: Hallbart arbetsliv

Inom Trafikverket drivs arbetet “Hallbart Arbetsliv” vidare, dir fokus ska
ligga i det hilsofridmjande arbetet, det vill séiga att skapa forutséttningar for
alla medarbetare med olika férutsittningar och i olika skeenden i livet att
halla 6ver tid. Detta avser savil riktade insatser som att skapa 6vergripande
forutsittningar, sa som att attrahera och behalla medarbetare. Det innefatt-
ar dven att utbilda, inkludera och ge verktyg till chefer och medarbetare,

ddr mycket av fokus ligger pa att hitta balans. Trafikverket samarbetar med
Arbetsgivarverket och 6vriga myndigheter och anvéinder delar av Partsradets
program och tjénster.

Aktiv atgérd: Foraldraledighet

Uttag av fordldradagar skiljer sig at mellan konen, men har sakta blivit mer
jamstillt. For att stimulera till att anvinda mojligheten till fordldraledighet
har Trafikverket regler om l6neutfyllnad vid féridldraledighet och ledighet
for vard av barn. Det finns dven stora mojligheter fé6r medarbetare att till-
sammans med chef planera och forldgga sin arbetstid utifran verksamhetens
krav och privata behov med hjélp av fortroendearbetstid och flextid.

Aktiv atgard: Moteskultur

Genom ritt méteskultur dér vi haller métena under arbetsdagen inom
klockan 9.00-15.00 skapar vi forutséttningar for att kunna ha balans i livet.

Trafikverket har en digital kurs/utbildning i moteskultur som fokuserar pa
att forenkla och tydliggora de forberedelser som behovs infér olika typer av
moten.

Aktiv atgard: Distansarbete

Trafikverket ser mojligheten med distansarbete som ett sétt att erbjuda mer
individuella och flexibla anstéllningsvillkor vilket kan bidra till méjligheten
att forena arbetsliv och privatliv och fa en béttre balans i livet. Av de
medarbetare som tecknat distansavtal dr 47% kvinnor och 53% maén.
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Tre sarskilda uppgifter ingar ocksa i arbetet
med aktiva atgarder:

1. Motverka trakasserier och repressalier

Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner i syfte att férhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Trafikverket har bade en arbetsmiljo-
policy och arbetsmiljémal. Rutinen Diskriminering, trakasserier eller
kriankande sidrbehandling uppdateras kontinuerligt. Den har en tydlig
beskrivning av hur arbetsgivaren ska agera nir en medarbetare anmiler en
krinkande sdrbehandling, trakasseri eller diskriminering. Det gjordes en
omfattande utbildningsinsats g#llande hantering av diskriminering och
krankningar ar 2023 vilket fortsétter kontinuerligt.

2. Framija jamn konsfordelning

Trafikverket ska som arbetsgivare frimja en jimn kénsfordelning i olika
typer av arbeten, inom olika kategorier av befattningar (yrken, roller,
funktioner, arbetsuppgifter med mera) samt pa ledande positioner. Vi har
Diskrimineringslagen som kréver detta och vi har dessutom ett Regerings-
uppdrag Jamstilldhetsintegrering’. Se vad Trafikverket gér inunder stycket
“Rekrytering och befordran”.

3. Lonekartlaggning

Alla arbetsgivare ska gora en 16nekartliggning varje ar. Syftet med
l6nekartldggningen &r att uppticka, atgirda och férhindra osakliga
skillnader i 16n mellan kvinnor och mén. Arbetet med l6nekartliggningen
ska ske i samverkan med arbetstagarna.

Lonesittningen i Trafikverket f6ljs arligen upp genom lonestrukturanalys
och lonekartldggning, som bland annat tar sikte pa diskrimineringsgrunder-
na. Uppfoljningen ligger till grund for den arliga l6nerevisionen.

FE)

s

™= b
-
BT I

7 Regeringsbeslut 2020-10-01 (A2020/02041).
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/ Sammanfattning \

Aktiva atgarder pa central niva

@) Gora vart intranit mer tillgéingligt for alla medarbetare.

—@ Fortsiitta att utbilda chefer, HR och skyddsombud i méingfald,
inkludering, diskriminering och krinkande sirbehandling.

—4) Bevaka att den uppdaterade rutinen gillande krinkande séirbehandling
efterlevs. Folja Barometerresultat sa att fler medarbetare kénner att de far
det stod de behover vid upplevelse av trakasserier, diskriminering eller
krinkande sdrbehandling.

Att fler medarbetare vet vart de ska véinda sig nér de blivit utsatta eller
sett ndgon medarbetare bli utsatt fér trakasserier, diskriminering eller
kriankande sidrbehandling.

b

&) Genom forelisningar inom mangfald och inkludering hoja kompetensen
kring 4mnet och vad vi som myndighet kan vinna pa att 6ka mangfalden

\ och dra nytta av den. j

Att arbeta med Aktiva atgarder i VO/CF/R

Varje VO/CF/R tillimpar de atgérder som dr framtagna i denna plan.

Varje VO/CF/R gor en egen riskbedomning utifran samtliga diskriminerings-
grunder i varje frageomrade utifran ovanstaende beskrivning (undersoka,
analysera, atgérda, folja upp).

Risker dokumenteras i en handlingsplan i PULS dér ansvariga tydligt anges
samt tidpunkter fér uppféljning.
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Definitioner

Diskriminering?®

En forenklad beskrivning av diskriminering, enligt diskrimineringslagen, ar
att nagon missgynnas eller krénks. Missgynnandet eller kréinkningen ska ha
samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna. Diskriminering
kan vara direkt eller indirekt. Aven bristande tillginglighet, trakasserier,
sexuella trakasserier och instruktioner att diskriminera ar former av
diskriminering.

Diskriminering férutsitter ett maktévertag hos den som diskriminerar. En
chef kan diskriminera medarbetare, men en medarbetare kan inte diskri-
minera en chef, eller en annan medarbetare. Ddremot kan en medarbetare
krinka en chef eller medarbetare.

Arbetsgivare ir ytterst ansvarig for att chefer inom verksamheten inte
diskriminerar nagon.

De sju diskrimineringsgrunderna

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagen

1. Kon

Begreppet kon delar upp ménniskor i tva biologiska konstillhorigheter,
kvinnor och mén. Férbudet mot konsdiskriminering omfattar ocksa personer
som planerar att dndra eller har dndrat sin konstillhorighet.

2 Konsoverskridande identitet eller uttryck

Med konsoverskridande identitet eller uttryck menas att nagon inte defi-
nierar sig som kvinna eller man, eller genom sin klddsel (eller pa annat sétt)
ger uttryck for att tillhora ett annat kon. Begreppet omfattar dels en persons
mentala eller sjalvupplevda konsbild, dels hur nagon uttrycker det som kan
kallas personens sociala kon, till exempel genom klider, kroppssprak, smink
eller frisyr.

3. Etnisk tillhorighet

Med etnisk tillhorighet menas en individs nationella och etniska ursprung,
hudfirg eller annat liknande férhallande. Nationellt ursprung betyder att
personer har samma nations- tillhorighet, som till exempel finléndare,
polacker eller svenskar. Etniskt ursprung innebér att personer har ett rela-
tivt enhetligt kulturmonster. Som exempel kan ndmnas att en person tillhor
nagon av de nationella minoriteterna sasom samer och romer.

8 Diskrimineringslagen 2008:567.
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4. Religion eller annan trosuppfattning

Med religion avses religiosa askadningar som exempelvis hinduism,
judendom, kristendom och islam. Annan trosuppfattning innefattar
overtygelser som har sin grund i, eller samband med, en religiés askadning
— till exempel ateism och agnosticism.

5. Funktionsnedsattning

Med funktionsnedséttning menas varaktiga fysiska, psykiska eller
begavningsmissiga begrinsningar av en persons funktionsformaga, som
till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns vid f6dseln, har uppstatt
dérefter eller kan forvéntas uppsta. Tillfilliga begrénsningar av en persons
funktionsférmaga ér inte en funktionsnedsittning i diskrimineringslagens
mening.

Funktionsnedsittning innebér en nedséttning av fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsférmaga. Det &r alltsa nagot som en person har,
inte nagot som en person ir. En funktionsnedsittning kan mérkas mer
eller mindre i olika situationer, som till exempel allergier, dyslexi samt
horsel- och synskador med mera.

6. Sexuell laggning

Lagen definierar sexuell liggning som homosexuell, heterosexuell och
bisexuell ldggning.

7. Alder

Alder innebir uppnadd levnadslingd. Alla méinniskor, oavsett alder,
omfattas av lagens skydd mot diskriminering.

fhod ol
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Krankande sarbehandling

Krinkande sdrbehandling definieras som handlingar som riktas mot en eller
flera arbetstagare pa ett krinkande sétt och som kan leda till ohélsa eller att
dessa stills utanfér arbetsplatsens gemenskap.

Jamstalldhet

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma méjlighet att
forma samhaillet och sina egna liv. Kvinnor och mén ska ha samma réttig-
heter, skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet. Jimstilldhet
innebir rittvisa maktférhallanden mellan mén och kvinnor. Omradet omfat-
tar bland annat fragor som makt, inflytande, ekonomi, utbildning, arbete och
fysisk integritet.

Jamlikhet

Ordet jaimlikhet kommer fran FN:s allminna forklaring om de ménskliga
rittigheterna fran 1948. FN:s forklaring om de ménskliga rittigheterna
handlar om att alla ménniskor har samma virde och rittigheter. Alla
manniskor har ritt att siga vad de tycker, tro pa vilken gud de vill och vilja
vilken partner de vill leva med. Jimlikhet betyder att alla ménniskor har
samma virde och ska behandlas likvirdigt.

Likabehandling

Likabehandling innebér att alla mdnniskor ska anses vara lika virda och att
ingen far diskrimineras pa grund av kon, alder, etniskt eller nationellt ur-
sprung, sprak, religion, 6vertygelse, asikt, hilsotillstand, handikapp, sexuell
laggning. Arbetet med likabehandling handlar om att ifragasitta normer,
medvetandego6ra och synliggora virderingar, férdomar och beteenden som
leder till trakasserier och diskriminering.

Inkludering

Inkluderar gor vi nér vi ser, lyssnar pa och respekterar varandra for dem vi ar
och sikerstiller att ingen diskrimineras. Vi gor varandra delaktiga och drar
nytta av varandras olikheter.

Mangfald

Med mangfald menas ofta olikheter nér det géller kon, social tillhérighet,
etnisk och kulturell bakgrund, alder, sexuell liggning, funktionsnedséttning
med mera. Mangfald i arbetslivet handlar frimst om att nyttja manga olika
erfarenheter och kunskaper pa arbetsmarknaden.

Utlandsk bakgrund

Enligt SCB:s definition: Personer som &r utrikes fodda. Personer som &r
inrikes fédda med tva utrikes foédda foréldrar.

Svensk bakgrund

Enligt SCB:s definition: Personer som ér inrikes fédda med en inrikes och en
utrikes fodd foérilder. Personer som ir inrikes fodda med tva inrikes fodda
foraldrar.
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Statistik

Matetal f6r framsteg 2021 2022 2023 2024 2025
Antal anstéllda 10335 10 565 11243 11768 11848
Kvinnor 1% 42% 42% 42% 42%
Mén 59% 58% 58% 58% 58%
Anstéllda med utlandsk bakgrund 788 (8%) 849 (8%) 946 (8%) [1016 (9%) | 1546 (13%)
Kvinnor 43% 44% 44% 44% 44%
Mén 57% 56% 56% 56% 56%
Antal Chefer 757 794 857 892

Kvinnor 46% 46% 46% 48% 48%
Mén 54% 54% 54% 52% 52%
Antal ledamoter i TRV:s ledningsgrupp 14 16 16 14 14
Kvinnor 29% 50% 56% 57% 50%
Mén 71% 50% 44% 43% 50%
Sjukfranvaro 3,3% 3,8% 3,4% 3,3% 3,1%
Kvinnor 4,5% 4,9% 4,5% 4,2% 4,0%
Mén 2,4% 3,0% 2,5% 2,6% 2,4%
Foraldraledighet

Andel % av totalt uttagna dagar

Kvinnor 67% 65% 66% 69% 70%
Man 33% 35% 34% 31% 30%
Tillfallig vard av barn (VAB)

Andel % av totalt uttagna dagar

Kvinnor 58% 57% 52% 57% 62%
Mén 42% 43% 48% 43% 38%
Foraldraledighet utan féraldrapenning

Kvinnor 77% 78% 78% 76% 75%
Mén 23% 22% 22% 24% 25%
Distansarbetsavtal totalt

Kvinnor 46% 47% 47% 47%
Mén 54% 53% 53% 53%
Nyttjande av friskvardsbidrag

Kvinnor 47% 48% 49% 48% 48%
Mén 53% 52% 51% 52% 52%
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