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Sammanfattning

Sverige far aldrig stanna. Transportsystemet ar en central del av Sveriges
totalforsvar och fungerande transporter ar en absolut forutsittning for att viktiga
samhillsfunktioner ska kunna fungera vid svéara pafrestningar, orsakade av saval
fredstida kriser som krig. Det forsimrade omvarldslaget stiller allt hogre krav pa
aktorers formaga att snabbt fa en korrekt bild av vad som héant for att kunna mildra
konsekvenserna av det intriaffade, bade enskilt och tillsammans med andra.

Regeringen har uppdragit at Trafikverket att genomfora aktiviteter som syftar till
att 0ka myndighetens regionala och centrala forméga att i samband med storre
storningar inom vag- och jarnvagssystemet inhadmta information om handelser och
loggfora dessa samt uppratta, revidera, och dela lagesbilder i realtid.

Trafikverket har sedan handelserna i borjan av 2024 gjort en stor forflyttning inom
lagesbildsomradet. Myndigheten har fortydligat grundforutsattningar och
arbetssitt for informationsinsamling, genomfort organisatoriska forandringar inom
operativa verksamheter samt starkt samverkan med externa aktorer. Tillsammans
med tekniska hjalpmedel for omvirldsbevakning, informationsinsamling och
sammanstallning av lagesinformation bidrar detta till en vasentligt 6kad forméaga.

Vi har lagt stor vikt vid att starka formagan att uppfatta tidiga signaler samt att
identifiera informationsfloden som &r kritiska for att identifiera situationens allvar.
Vi har dessutom utvecklat metoder och tydliggjort interna beslutskedjor for att
starka den operativa formagan.

Vi har starkt informationsdelningen mellan Trafikverket och vara entreprenorer. I
varje region har vi ocksa paborjat ett arbete med att knyta till oss 6vriga delar av
naringslivet (till exempel hamnar, flygplatser och logistiknoder) for att samla in
lagesinformation. Regionerna 6var formagan tillsammans med niringslivet under
november—december 2024.



1 Inledning

Den 27 juni 2024 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att genomfora aktiviteter
som syftar till att forbattra formégan att upprétta, revidera och dela lagesbilder.!
Denna rapport redovisar hur vi har omhéindertagit uppdraget.

1.1 Bakgrund

Sverige far aldrig stanna. Transportsystemet ar en central del av Sveriges
totalforsvar och fungerande transporter ar en absolut forutsittning for att viktiga
samhallsfunktioner ska kunna fungera vid svara pafrestningar, oavsett om de
orsakas av fredstida kriser eller krig. Det forsimrade omvarldsléget stiller allt hogre
krav pa aktorers formaga att snabbt fa en korrekt bild av vad som hant for kunna
mildra konsekvenserna av det intraffade, bade enskilt och tillsammans med andra.

I borjan av 2024 intriffade flera hindelser som satte Trafikverkets formaga att
uppratta lagesbilder pa prov. Utvarderingar har darefter visat att vi behover
fortsatta att utveckla och forbattra formagan inom lagesbildsomradet.

1.2 Uppdraget

Regeringens uppdrag till Trafikverket var foljande:

Trafikverket ska genomfora aktiviteter som syftar till 6kad regional och central formaga i
myndigheten att i samband med storre storningar inom vag- och jarnviagssystemet kunna
inhdmta information om handelser och loggfoéra dessa samt uppritta, revidera, och dela

lagesbilder i realtid.

Trafikverket ska sérskilt beakta sdidana informationskategorier och informationsfloden
som ar kritiska for att tidigt identifiera situationens allvar, vidta lampliga atgarder i
samverkan med andra samhaillsaktorer samt bidra till att sdkerstélla ett tidigt agerande

infor eller under en stérning.

Trafikverket ska inom ramen for uppdraget utveckla metoder for att samla in
information och engagera relevanta privata aktorer, till exempel upphandlade
underhallsentreprenorer, de foretag som utfér snordjning samt relevanta statliga,

regionala och kommunala aktorer.

Vid genomforandet av uppdraget ska Trafikverket hora Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB). Uppdraget ska redovisas senast den 15 november 2024 till
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).

1 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Trafikverket, L12024/01414



1.3 Genomfdrande

Utvecklingen av Trafikverkets formaga inom lagesbildsomradet har under 2024
involverat samtliga verksamhetsomraden inom myndigheten. Arbetet har inriktats
av en styrgrupp som ansvarat for tre uppdrag med koppling till 1dgesbildsomréadet.2

Vi har granskat ett antal utvarderingar som genomforts under 2024, som pa olika
satt identifierat styrkor och utmaningar kopplat till lagesbild. Till uppdraget har vi
ocksa knutit ett redan pagiende utvecklingsarbete inom lagesbildsomradet, som
initierades internt tidigare under aret.

De sammantagna utmaningarna beskrivs i kapitel 2. I kapitel 3 redovisas vilka
aktiviteter vi har genomfort for att svara upp mot dessa utmaningar.

Trafikverket har hort Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och
beskrivit vilka atgarder som vidtas. MSB hade inga invindningar pa det genomférda
arbetet.3

2 Utbver det uppdrag som redovisas i denna rapport, &ven: Uppdrag till Trafikverket att
redogora for forbattringsatgarder och utveckla en handlingsplan for forbattrad
vintervaghallning, Regeringskansliet, 3 juni 2024.

Publikation: 2024:159. Slutredovisat den 6 november 2024.;

Kraftsamling — hantera stora storningar pa vag (internt GD-uppdrag). Uppdraget
slutredovisas i december 2024.

3 MSB, Enheten for Operativ analys, 7 oktober 2024.
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2 ldentifierade utmaningar

Under 2024 gjordes sex utvarderingar med koppling till 1agesbilder och
Trafikverkets hantering av samhillsstérningar:

o Intern utvirdering av handelsen pa E224

o Extern utredning av trafikstoppet pa E225

o Utvarderingsrapport snoovader E4°

o Utvirdering av den aktérsgemensamma hanteringen av tre hindelser”
o Utvardering Eurovision, Malmé 20248

o Revisionsrapport - Samordning beredskapssektorn Transporter - TRV
2024/32330°

Utover ovanstdende har Trafikverket, redan innan handelserna i borjan av 2024,
identifierat ett antal omraden kopplat till ldgesbild som behover utvecklas. Ett
exempel dr informationsfléden och grundforutsattningar for lagesbildsarbetet.

I det hir kapitlet ger vi en generell beskrivning av identifierade utmaningar
kopplade till var formaga att skapa, revidera och dela lagesbilder. Beskrivningen
delas upp i avsnitten grundforutsdttningar, arbetssdtt, samverkan, organisation
och teknik. I varje avsnitt presenterar vi ocksa aktiviteter som syftar till att starka
var forméga inom omradena.

2.1 Grundforutsattningar

Utvarderingar har visat att det pa Trafikverket inte finns en samstdmmig bild av vad
en lagesbild ar, vem som ska ta fram den, om den ska vara ett beslutsunderlag och i
sa fall till vem, och vem som ska skicka information till vem i 14gesbildskedjan. Att
sd ar fallet ar naturligt — dessa fragor diskuteras flitigt pa alla nivaer i hela
krisberedskapssystemet. Men utvarderingarna visar att vi behover tydliggora syfte

4 Utvardering av handelsen pa E22 — Sndovadret den forsta veckan i januari 2024. Intern rapport
2024-03-26, Dnr: TRV 2024/34405.

5 Oberoende utredning av trafikstoppet pa E22 3-5 januari 2024. Extern rapport 2024-03-25,
Lansstyrelsen Skane/Capgemini.

6 Utvarderingsrapport snéovader E4 — den interna samverkan och hanteringen. Intern utvardering
2024-04-16.

7 Utvardering av den aktérsgemensamma hanteringen av tre handelser ur ett
krisberedskapsperspektiv: Redovisning av regeringsuppdrag F62024/00366. MSB, augusti 2024,
publ.nr. MSB2397.

8 Utvardering Eurovision 2024. Intern utvardering, TRV 2024/91368.
9 Revisionsrapport - Samordning beredskapssektorn Transporter. Intern rapport 2024-07-
01, Dnr. TRV 2024/32330.



och anvandningsomréade for lagesbilden och etablera en gemensam forstaelse for
lagesbildsarbetet inom myndigheten.

Aktiviteter:
e tydliggor definitioner och begrepp
e tydliggor syftet med ldgesbilder

e granska/revidera existerande ldgesbildsmallar.

2.2 Arbetssatt

Trafikverkets verksamhetsoverskridande arbetssiatt inom lagesbildsomréadet
behover utvecklas. Erfarenheterna visar att vissa arbetssitt riskerar att leda till ett
informationsvakuum, dar verksamheter forlitar sig pa att ndgon annan agerar vid
en eventuell kris. Eventuella otydligheter behover darfor atgardas.

Interna informationsfloden, ansvar och arbetssatt behover utvecklas sa att inte
viktig information “stannar pa vagen”. Arbetssitten bor involvera naringslivet och
kontrakterade entreprenorer. Vid nira forestdende eller intraffade handelser
behover Trafikverket ha en dnnu battre lagesuppfattning som sikerstiller att
aktuella problem fdngas upp och hanteras. I tillagg till detta bor
omvarldsbevakningen utvecklas ytterligare och bli mer proaktiv.

Aktiviteter:
e tydliggor informationsfloden
e utveckla proaktiva arbetssdtt
e snabbare mekanismer for informationsinsamling

e tydliggor kraven pa entreprenérer och évriga ndaringslivet.

2.3 Samverkan

Ett annat omrade som behover utvecklas dr samverkan med externa aktérer. Under
héandelsen vid E22 manifesterades detta bland annat genom diskussionen om
huruvida mittracken skulle sédgas upp eller inte och vem som i sa fall hade mandat
att gora det. Utover kunskap om den egna organisationens ansvar, roll och mandat
behover de samverkande aktorerna ocksa ha en helhetssyn och en forstéelse for
varandras perspektiv, for att overbrygga oklarheter och skapa handlingskraft. Detta
ar ett omrade som behover utvecklas. En djupare samverkanskultur mellan berérda
aktorer behover etableras, som sanker trosklarna for att gemensamt 16sa uppkomna
problem. Ansvaret ligger inte ensamt pa Trafikverket, men vi kan och bor dra vart
stra till stacken for att stirka den samlade, aktorsgemensamma forméagan.

Aktiviteter:



e Stdrk samverkan
e Uppridtta kontaktvdgar pa olika nivaer
e Utveckla formdagan att upprdtta och dela ldgesbild med utlindska aktorer

e Utveckla arbetet med sektorsldgesbild.

2.4 Organisation

Utvarderingar har pekat pa oklarheter i granssnitten mellan
beredskapsorganisationens stab och linjeorganisationen samt mellan
trafikledningen av vig och trafikledningen av jarnvig. Overlappande ansvar
behover tydliggoras sa att det alltid ar tydligt vem som ansvarar for vad i
lagesbildshanteringen.

Det framgar ocksa av utvarderingarna att Trafikverket behover tydliggora roller och
ansvar internt, si att medarbetarna vet vilka méjligheter som finns for att ga
utanfor ordinarie ramar vid handelser som stiller hoga krav pa proaktivitet och
aktorsgemensam hantering.

Aktiviteter:
e Tydliggor operativa funktioners organisering, mandat och ansvar
e Stdrkt ledningsformaga
e Justera ansvar och roller

e Se over bemanningsrutiner for operativa funktioner.

2.5 Teknik

Teknik har i utvarderingar lyfts fram som en potentiell mgjliggorare som inte
anvands i tillrackligt stor utstrackning. Till exempel kan videkonferenslésningar
mellan operativa funktioner, Al-baserad omvirldsbevakning och tekniska
stodsystem bidra till ett smidigare arbete med lagesbild.

Aven om tekniska stodsystem kan ha en gynnsam effekt pa ligesbildsarbetet ér de
sannolikt inte avgorande. Ligesbilder har under alla tider tagits fram utan digitala
tekniska stodsystem. Men for en myndighet av Trafikverkets storlek och geografiska
spridning kan ett digitalt stodsystem ge ett betydande st6d i lagesbildsprocessen.

Aktiviteter:
e Undersok mojligheterna med tekniska stodsystem
e Nuyttja befintliga tekniska hjdalpmedel

e Stdirk formagan att informera till allmdnheten.



3 Genomfodrda aktiviteter

De identifierade utmaningarna har omhindertagits i ett antal olika aktiviteter som

antingen redan har genomforts eller som pagar. Aktiviteterna redovisas nedan,

uppdelat pa fem avsnitt: grundforutsdttningar, arbetssdtt, samverkan,

organisation och teknik.

3.1 Grundfdrutsattningar

Aktivitet Onskad effekt Status
1. Tydliggor Begrepp sasom lagesbild, Genomford
definitioner och | |agesuppfattning och lagesrapport "

Fardigt Q4 2024.
begrepp ar definierade. 9rQ
2. Tydliggor Syftet med lagesbilder och, om det | Genomfdrd
syftet med finns flera syften, i vilka situationer ——
. ; ' Fardigt Q4 2024.
lagesbilder vilken typ av lagesbild ar aktuell ar 9LQ

tydliggjort.

3. Granska/ Trafikverkets lagesbildsmallar ar Genomfdrd
revidera andamalsenliga och agerbara.

existerande
lagesbildsmallar

Fardigt Q4 2024.

3.2 Arbetssatt
Aktivitet Onskad effekt Status
4. Tydliggor Ett tydligt informationsdelningsflode | Genomférd
informations- | j vardagen och vid handelser ar Flodet &r framtaget och
floden framtaget och implementerat. implementering pAgar.
Flodet ska sakerstalla att berérda Fardigt Q1 2025.
organisationsdelar bidrar till
lagesbildsarbetet utifran
Trafikverkets roll som:
- sektorsansvarig myndighet inom
beredskapssektor Transporter
- beredskapsmyndighet i
beredskapssektorn Post- och
elektroniska kommunikationer.
5. Utveckla Formégan att agera utifran aktuell Pagaende
roaktiva 4 i 0 i 5 T o o - x
grbetssatt lagesbild har 6kat. Vid osékra Ovningar pagar i syfte att starka
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situationer praglas arbetet av
initiativkraft och proaktivitet.

Formagan att analysera och
ompréva bedémningar nér en
handelse inte utvecklas som
forvantat, exempelvis vid
vaderhandelser, har starkts.

formagan att fatta beslut i osékra
och tidskritiska situationer.

Justerad rutinbeskrivning for
tjansteman i beredskap (TiB)
faststalls Q4 2024. Justeringen
fortydligar vikten av proaktivitet.

Fardigt Q1 2025




6. Snabbare
mekanismer for
informations-
insamling

7. Tydliggor
kraven pa
entreprendrer
och dvriga
naringslivet

Det finns framtagna arbetssétt for
informationsinsamling i olika
tidsperspektiv.

Operativa lagesbedémningar
genomfdrs oftare och med kortare
instéllelsetid.

Operativa funktioner har ett
etablerat arbetssatt for loggféring
och kvittering av information.

Kraven pa entreprendrer att dela
information och féra logg vid

samhallsstorningar &ar tydliggjorda.

Formagan att tilsammans med
naringslivet ta fram regionala och
nationella sektorslagesbilder har
Okat.

Pagaende

Utveckling pagar av arbetssatt vid
tidskritiska leveranser, inklusive
loggféring och kvittering av
mottagen information.

Beslutat att dela upp
trafiksamverkan i tva separata
motesformer:

trafiksamverkan (regelbundet
forum) och bedémningsmote
(operativt forum).

Fardigt Q1 2025

Pagar

Uppdaterat och implementerat
rutiner for entreprendrer och
andra resurser i vagsystemet for
att de i hogre grad ska bidra med
lagesinformation. Det behdver
utredas om liknande
uppdateringar behovs for andra
trafikslag.

Det pagar en uppbyggnad av
regionala natverk med
naringslivet for inh&mtning av
lagesbild inom samtliga trafikslag.

Fardigt Q4 2024

3.3 Samverkan

Aktivitet Onskad effekt Status
8. Stark Forstaelsen for Trafikverkets Pagaende
samverkan ansvar och mandat i relation till
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andra samhaéllsaktorer har okat.

Andra aktorers forvantningar pa
och behov av information fran
Trafikverket ar tydliggjorda.

Arbete pagar for att sakerstalla
att samtliga regioner har
fungerande rutiner foér samverkan
med lansstyrelser och 6vriga
aktorer.

Trafikverket medverkar med
representation fran respektive
region vid lansstyrelsens kurs for
regional samverkan.

Pilotprojekt pagar i Sodra
regionen tillsammans med
raddningstjanstens tre
ledningssystem och Polisen, om
kontaktrutiner vid vadervarningar.
Implementeras under 2024—
2025.

Trafikverket samverkar med MSB
och SMHI om vadervarningar och
information till allmé&nheten.

Fardigt Q2 2025




9. Uppratta
kontaktvagar pa
olika nivaer

10. Utveckla
férmagan att
uppratta och
dela lagesbild
med utlandska
aktorer

11. Utveckla
arbetet med
sektorslagesbild

Operativa kontaktvagar mellan
Trafikverket och andra
samhallsaktorer pa olika nivaer
(taktisk, operativ, strategisk) ar
framtagna.

Formégan att uppratta och dela
lagesbilder i en internationell
kontext, t.ex. med Nato och NTPC
(Nordic Transport Preparedness
Cooperation) har starkts.

Trafikverket har starkt formagan
att ta fram sektorsdvergripande
lagesbilder i sin roll som
sektorsansvarig myndighet for
beredskapssektor Transporter.

Pagaende

Pilotprojekt pagar i Sédra och
Vastra regionen mellan
Trafikverket, Polisen och
raddningstjansten, dar
kontaktlistor har tagits fram pa
taktisk, operativ och strategisk
niva. Fortsatt implementering
under 2024-2025.

Fardigt Q4 2025

Pagaende

Arbetet &r under uppbyggnad.
Beroenden finns till andra
pagaende regeringsuppdrag med
koppling till Nato/NRS (F0).

Bedomt fardigt Q4 2025

Pagaende

Utvecklingsarbete sker i en
myndighetsgemensam nationell
arbetsgrupp.

TiB-6verenskommelse inom
beredskapssektor Transporter ar
under utveckling.

BTPOS har tagit fram och 6vat
metod for informationsdelning vid
snabba handelseforlopp samt
upprattat kontaktlistor éver
berérda aktdrer. Motsvarande
arbete sker pa regional niva
mellan Trafikverkets regioner och
regionalt naringsliv.

Trafikverket har upprattat 35
Rakel-talgrupper med dvriga
myndigheter inom sektorn.

Fardigt Q4 2024

3.4 Organisation

Aktivitet Onskad effekt Status
12. Tydliggor Ansvaret och uppgifterna for Genomférd
operativa funktionen TiB (tjansteman i

funktioners
organisering,
mandat och
ansvar
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beredskap) har tydliggjorts for
Ovriga operativa funktioner inom
Trafikverket.

Huvudansvaret for framtagande
av lagesbild &r tydliggjort. Ovriga
funktioners ansvar for att bidra
med information till lagesbilden &r
fortydligat.

Tydliggjort och starkt roll och
mandat samt starkt samarbetet
mellan nationell och regional
TiB.

Reviderat rutin fér nyttjande av
forstarkningsresurser.

Genomfdért dvnings- och
utbildningsinsatser.

Tar fram underlag om ansvar

och mandat infor och under




13. Starkt
ledningsforméga

14. Justera ansvar
och roller

15. Se Over
bemanningsrutiner
for operativa
funktioner.

Formagan att leda verksamheten
och fatta beslut under alla typer
av forhallanden i samtliga
samhélistillstand har okat.

Organisatoriska atgarder har
vidtagits for att skapa en tkad
effektivitet och ett enklare internt
informationsutbyte, exempelvis
genom att flytta operativa
funktioner narmare varandra.

Rutiner for trafikledning och
andra operativa funktioner,
exempelvis genom att starka
bemanningen infér vantade
vaderstorningar, har utvecklats.

Formagan att leda vag- och
jarnvagstrafik vid situationer som
praglas av hég arbetsbelastning
och komplexitet har starkts.

hantering av stora stérningar pa
vag.

Fardigt Q4 2024

Genomfoérd

Etablerat sex regioner med
samma geografiska indelning
som civilomradena.

Etablerat central funktion for
sakerhet med ansvar for att bl.a.
inrikta och samordna
beredskapsfragor.

Etablerat en avdelning med
ansvar for lagesbildshantering
vid den centrala funktionen for
sakerhet.

Starkt de regionala ledningarna
med beredskapskompetens
samt genomfort
ledningsovningar i samtliga
regioner.

Uppdaterat styrande dokument
for att fortydliga kundtjanstens
roll vid handelser, saval utat mot
medborgare som inat mot
beredskapsorganisationen.

Beslutat och pabdrjat internt
uppdrag for robust
ledningsformaga i alla
samhallstillstand.

Fardigt Q4 2024

Genomfoérd

Omorganiserat trafikledningen
inom verksamhetsomradet
Trafik for att mojliggora en
forbattrad nationell lagesbild.

Etablerat ett operativt center pa
verksamhetsomradet IKT for att
bidra till en samlad lagesbild
inom it-omradet och it-
sakerhetsomradet.

Fardigt Q4 2024

Pagaende

Etablerat funktionen operativ
ledning i beredskap pa
verksamhetsomradet Underhall i
samtliga regioner, den 30
november 2024.

Uppdaterat rutin for operativ
ledning inom
verksamhetsomradet Trafik for
att mojliggéra beslut om
forstarkning.

Fardigt Q4 2024
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3.5 Teknik

Aktivitet

Onskad effekt

Status

16. Undersok
maojligheterna
med tekniska
stodsystem

17. Nyttja
befintliga
tekniska
hjalpmedel

18. Stark

formagan att
informera till
allmanheten

Formagan att, med hjalp av
tekniska stddsystem, snabbt och
smidigt inhAmta och sammanstélla
information fran olika kallor har
Okat.

Anvandningen av realtidsdata fran
exempelvis vaderdata, kameror, ad
hoc-rapportering, dronare, fordons-
och mobildata, har 6kat.

Formagan att samla in och dela
information med hjélp av befintliga
tekniska hjalpmedel har okat.

Formagan att kommunicera
aktuella trafikstérningar till
allméanheten med hjalp av tekniska
I6sningar har starkts.

Pagaende

Analys av mojligheter som méter
eventuella behov av tekniska
verktyg inom lagesbildsomradet.

Utreder dkad anvéndning av
realtidsdata fran trafikanter och
fordon for att 6vervaka
trafikfloden och tidigare kunna
identifiera avvikelser i
trafikrytmen.

Fardigt Q1 2025

Pagéende

Inventerar befintliga teknikstod for
strukturerad
informationsinhdmtning.

Utreder behovet av standigt
upprattad videolank mellan
operativa funktioner.

Fardigt Q4 2025

Pagaende

Kartlagger behov och
informationsfléden bade i egna
och externa kanaler (t.ex. radio,
navigationssystem, trafiken.nu,
myndighetsmeddelanden, VMA).

Pilotprojekt pagar for att
undersoka hur information i digital
form kan komplettera eller ersétta
fysisk utrustning, ex. skyltar och
meddelandetavlor.

Fardigt Q4 2025
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4 Avslutning

Trafikverket har under 2024 genomfort aktiviteter for att starka formagan inom
lagesbildsomradet. Redan innan det aktuella regeringsuppdraget inkom till oss
hade vi initierat ett antal utvecklingsprojekt. Fragan ar prioriterad och det ar val
kant i samtliga delar av myndigheten att vi ska 6ka formagan inom omradet.

4.1 Var star vi infor vintern 2024/2025?

Som sammanstillningen i kapitel 3 visar har vi genomfort en rad aktiviteter for att
starka formégan inom lagesbildsomradet. Infor vintern 2024/2025 vintas darfor
flera av de utmaningar som préglade handelserna foregidende vinter vara atgardade.
Vi har nu, oavsett hindelse, en battre formaga att samla in information, skapa
lagesbilder och dela information, 4n vad som var fallet vintern 2023/2024.

e Vi har stiarkt grunderna for lagesbildsarbetet. Centrala begrepp, syften samt
grundlaggande floden for insamling och delgivning av lagesbild ar
tydliggjorda. Mallar och arbetssétt for lagesrapportering och lagesbild har
setts 6ver och kommunicerats till berérda delar av verksamheten.

e Vi genomfor ett flertal insatser for att stiarka proaktiviteten i de operativa
verksamheterna. Rutinbeskrivningar for TiB (tjinsteman i beredskap) har
uppdaterats, utbildnings- och 6vningsinsatser har genomforts och ett arbete
kopplat till ansvars- och mandatfragor i forhallande till externa aktorer har
inletts.

¢ Vi har gjort organisatoriska forandringar for att starka formagan att ta fram
en snabb, korrekt och agerbar lagesbild. Till exempel har ett operativt forum
inrattats for lagesorientering vid tidskritiska handelser. Vi har ocksa inrattat
en central funktion for sikerhet med ett samlat ansvar for
lagesbildsomradet. P& verksamhetsomradesniva har organisatoriska
forandringar genomforts inom IKT, Underhéll samt Trafik — samtliga med
malet att stirka den operativa formagan.

e Vihar uppdaterat och implementerat rutiner for entreprenorer och andra
resurser i vagsystemet, for att de i hogre grad ska bidra till lagesbilder. Pa
regional niva har privat-offentliga nitverk bildats inom transportomradet
for att sdkerstilla en god regional lagesbild vid samhallsstorningar. Ett
flertal 6vningar genomfors for att testa formégan.

e Vi har tagit initiativ for att stirka samverkan med externa aktorer, bade
inom ramen for vara uppgifter som beredskapsmyndighet och som
sektorsansvarig myndighet for beredskapssektor Transporter. I tillagg till

15



detta pagar ett arbete for att ocksa ansluta till det l1dgesbildsarbete som
pagar i en internationell kontext.

e Vihar inlett ett uppdrag for att sdkerstilla robust ledningsformaga i
samtliga samhillstillstand. Arbetet syftar till att forenkla och tydliggora
beredskapsorganisationens struktur, uppgifter och ansvar. Ett deluppdrag
vidareutvecklar och implementerar de delar av denna rapport som dnnu inte
har tagits i mal.

e Vi har initierat ett antal initiativ for att se over och starka upp myndighetens
tekniska 16sningar for l1agesbild. Detta géller savil insamling av data som
sammanstallning och delgivning av faktiska ldgesbilder. I vissa fall har vi
redan idag okat var formaéga, till exempel genom att nyttja befintliga system
for datainsamling pa ett battre sitt. I andra fall undersoks mojligheten att
inforskaffa nya system for att samla in och sammanstalla lagesinformation.

Ovanstdende utgor ett axplock av de aktiviteter som har genomforts for att starka
var forméaga inom lagesbildsomradet. Flera av dem ger en dubbelriktad nytta, dar
inte bara lagesbildsomradet stiarks utan ocksa var generella forméga att hantera
samhaillsstorningar. Lagesbilder ar ett centralt verktyg for denna formaga, och
framtagandet av ldgesbilder forutsatter i sin tur att strukturer, floden och arbetssitt
finns pa plats.

Under uppdragets gang har vi l1opande deltagit med personal i vidareutvecklingen
av Gemensamma grunder for samverkan och ledning, som har letts av MSB. I
ramverket har just rapportering och lagesbild varit tva centrala komponenter. De
atgarder som har genomforts inom ramen for uppdraget ligger i linje med de
resultat som framkommit i detta arbete.

4.2 Vad kommer harnast?

Merparten av aktiviteterna som har identifierats ar omhandertagna, men det
betyder inte att vi helt har gatt i mal. Ett arbete aterstar for att sdkerstélla att
forandringarna far avsedd effekt.

Vi har genomfort forandringar inom samtliga geografiska omraden, men da Sédra
regionen var sarskilt drabbad under 2023-2024 har det av naturliga skl ocksa
varit denna region som har kommit langst i implementeringsarbetet. Under forsta
halvan av 2025 vantas de utvecklingsprojekt som startat i Sodra regionen att
implementeras ocksé nationellt samt i 6vriga regioner.

Vi undersoker behovet av systemstod for insamling och sammanstallning av
lagesbild. Pa langre sikt utreder vi ocksa om kontraktskraven for entreprenorernas
formaga att leverera lagesbilder behover utokas. Omradet kommer sannolikt att
vara under utveckling under flera ar framéver, da uppdateringar sker i takt med att
kontrakt fornyas eller upprattas.
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Sammanfattningsvis kan vi med denna rapport rapportera att en stor forflyttning
har gjorts inom lagesbildsomradet. Vi har genomfort aktiviteter inom en lang rad
omraden. Den sammantagna bilden ar att vi har starkt den regionala och centrala
formégan inom lagesbildsomradet.
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Trafikverket, 781 89 Borlange. Bestksadress: Réda vagen 1
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 50 00 trafikverket.se
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