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Sammanfattning

Predictive Movement (PM) syftar till att skapa en digital plattform som blir en samverkansplats
for transporter av manniskor och gods med hjalp av Al I forsta etappen ska projektet 16sa
samhéllsutmaningen med paketleveranser pa landsbygderna. Langre fram siktar projektet pé att
optimera tillgédnglighet och framkomlighet i allt fran storstadsmiljder till landsbygder. PM ir ett
projekt finansierat av bl a Vinnova och Trafikverket. I projektet ingér en region, fyra kommuner,
ett universitet, myndigheter samt aktdrer inom digitalisering och trafik/logistik.

I steg tva har vi lart oss mycket genom studiebesok, pilottester, behovsanalyser, teoretiska
sammanstillningar, intervjuer och workshops. Vi fatt bekriftat att pakettransporter i glesbygd har en
lag fyllnadsgrad och dalig 16nsamhet, bade genom samtal med de som arbetar med transporter och
genom att vi statt pa lastbryggor och iakttagit fyllnadsgraden i bilarna samt genom statistisk

analys av antal paketleveranser och antal lastbilar/fordon (1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9a).

Vi har konstaterat att det finns en stor forbattringspotential i att samordna och optimera
pakettransporter med hjilp av PM:s Al. Under perioden har vi byggt och testat en plattform for
samplanering och optimering med grénssnitt for bade forare och de som bokar transporterna.

Med hjélp av plattformen har vi testat vara hypoteser och I6pande justerat dessa for att tillmdtesgé
onskemal och undanrdja farhdgor frén transportleverantérerna (2). En viktig drivkraft i projektet
har varit klimatfragan och att minska utslédppen fran végtrafiken (43).

Vidare har vi fatt en forstaelse for de hinder som for narvarande foreligger och dven i en framtid

dar samkorning ar en sjalvklarhet. De hinder som vi identifierat ar till stor del foretagsekonomiska,
regulatoriska eller grundade i osékerhet och oro for sjunkande marginaler i en redan olénsam bransch
(1). Vi har noggrant utrett de identifierade hindren och kan konstatera att det finns en skillnad mellan
lokala representanter, dven i storre transportforetag, som &r positiva jamfort med foretagsledarna som
ser strategiska risker och som dérfor véljer att avvakta (17, 18). Under steg tva bytte vi darfor fokus till
att skapa mojligheter att simulera transporter med en s.k. digital tvilling, som pedagogiskt kan visa
bade nuvarande problem och mojligheterna i framtiden. Den digitala tvillingen har inneburit ett nytt
satt att kommunicera kring véara karnfragor, klimatet och livsvillkoren for ménniskor i glesbygd (2).
Var forhoppning ar darfor att vi med hjilp av denna har skapat béttre forutséttningar till dialog med
politiker och foretagsledare som har mojligheten att gora framtiden till verklighet genom att realisera
potentialen i att optimera transporter med hjélp av PM.

Efter ssmmanfattningen fortsétter denna rapport med avsnitt tvd som beskriver hur vi testat och
utvérderat den digitala plattformen PM. Dérefter har vi i avsnitt tre identifierat affarsmodeller och
regelverk som bade skapar mdjligheter och hinder for implementering av PM. I det fjdrde avsnittet
identifierar vi anvindare, kravstéllare, kunder och marknader.

I det femte avsnittet beskriver vi var kommunikationsstrategiska ansats. Projektets konstellation
har varit intakt under steg tva vilket kort beskrivs i avsnitt sex. Avsnitt sju redovisar att vi foljt var
effektlogik genom hela projektet. De globala mélen har varit ett rittesnore, vilket redovisas 1 avsnitt
atta och till sist, i avsnitt nio, belyser vi véra lairdomar och misslyckandeatervinning.

1. Testat och utvirderat (del)lésningar

Arbetet med utvecklingen av plattformen har foljt en explorativ process (se figur nedan) dér vi har
utgétt fran de faktiska anvéndarnas behov och byggt smaskaliga experiment som vi sedan har testat
pa anvandarna for att ldra oss mer om problem och eventuella hinder. Detta har i sin tur lett till nya
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insikter som har formulerats som hypoteser infor nésta period av utveckling och tester. Nedan foljer en
summering av de aktiviteter som har genomforts och de lardomar vi tagit med oss fran varje pilot (2).

Figur 1: Explorativ process for utveckling av plattformen Predictive Movement

Anviandartest/ Formulera ny
Pilot hypotes

Den forsta aktiviteten i steg tva innebar att projektet studerade den s.k. ”Ljusdals-modellen”

dar samkorning uppstétt tack vare tva eldsjilar och Ljusdal kommun. Projektet intervjuade sedan
nyckelpersoner pé Ljusdals néringslivskontor och foretaget SNX Transport. Ett grafiskt granssnitt (12)
och ett ’proof-of-concept” togs sedan fram for hur en digital plattform for samordning av transporter
skulle kunna se ut och fungera. Med detta som grund bérjade plattformen PM att vixa fram (3).

Arbetet med plattformen delades upp i foljande arbetspaket som alla dr implementerade som dppen
kallkod och darmed tillgdngliga for branschen och projektet att vidareutveckla:

e Anvindargrinssnitt (forargrinssnitt och bokningscentral)
e API

e Ruttoptimering

e Adressdatabas

e Digital tvilling

Anvéndargrinssnittet togs fram for att teamet och deltagare i piloterna skulle kunna interagera med
systemet (12). De andra delarna utgjorde sjdlva kdrnan i det problem projektet skulle 16sa; att kunna
rakna ut optimala rutter for paketleveranser med samordning. D4 plattformen utvecklats enligt
”Ljusdal-modellen” byggde den pé att de paket som ska distribueras samlas upp pé en s.k. paket hubb
alternativt att paket plockades upp och lamnas av i godtycklig ordning under en rutt. I den forsta
versionen av plattformen var arbetshypotesen att paket fran minst tva olika aktorer skulle levereras i
omradet under en och samma dag.

Enligt detta antagande matas sedan samtliga paket och alla lastbilar in i systemet. Med detta som
underlag riknade sedan plattformens algoritmer (10) ut den mest optimala 16sningen for att leverera
samtliga paket.

Innan genomforandet av pilottest i Ljusdal genomfordes ett internt test dar vi dels identifierade buggar
i systemet, dels fick insikter om anvéndarupplevelsen. Detta genomfordes i Stockholm i slutet av
sommaren 2020. Testet genomfordes genom att ett antal foremal pa Iteam:s kontor valdes ut for
transport fran kontoret till ett antal adresser i och omkring Stockholm vilka matades in i plattformen i
form av bokningar. Ett antal personer bjods sedan in till att antingen agera som mottagare av
bokningarna eller som transportdrer. Hypotesen var att plattformen skulle fordela bokningarna pé
transporterna efter vad som skulle vara mest effektivt. Testet omfattade dven flera bokningar som
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skulle utgé fran samma adress, med tanke pa att det 4r s det ska fungera nér transporter samordnas

(15).

Efter piloten samlade vi in feedback fran de personer som deltagit. Denna visade att anvindare som
saknar tidigare erfarenhet av plattformen, och utvecklingen bakom denna, hade svart att forsta den
planering som plattformen genererade. Framfor allt var det svart att forstd varfor just den presenterade
planen skulle vara optimal och vilka faktorer plattformen riaknat med respektive uteldmnat. Det kom
dven synpunkter pa att det forekom otydligheter i forarappen, att det var oklart hur man som forare
skulle logga in, att det saknades en dversikt 6ver planeringen samt kritisk information som t.ex. hur
mycket tid genomforandet av den planerade rutten forvéantades ta och pa vilken plats rutten avslutades.

En manad innan piloten skulle genomforas “’skarpt” i Ljusdal gjorde vi ett studiebesok pa orten och
besokte SNX Transport AB: s lager och kontor. Under besdket fick vi ldra oss hur man organiserade
sitt arbete och hur det gick till nér andra operatoérer kommer dit och lastar av de paket som SNX
sedan ska transportera vidare.

Figur 2: Telegram grdnssnitt och bokningscentral (férarapp)

Valkommen! Nar du har blivit tilldelad
bokningar sé kommer du fa instruktioner for
hur du ska hdmta upp dessa.

Klicka pa "gemet" nere till vanster om
textfaltet och valj "location”, sedan "live
location" far att dela din position. :)

0 Hér &r dina kérningar:

1. Hamta YZFK vid HEDEN RAMSJOVAGEN
155, Ljusdal, Sweden

2. Hamta YWY Z vid Gardeasvigen, Ljusdal,
Sweden

3. Lamna YZFK vid Hybovdgen, Ljusdal,
Sweden

4. Lamna YWYZ vid SALJESTA
BUTAKTVAGEN 3, Jarvso, Sweden

Se rutt pa karta

9 Ditt nista stopp & HEDEN
RAMSJOVAGEN 155, Ljusdal dér du ska
hamta paket "YZFK". Paketet ska sedan
vidare till Hybovagen, Ljusdal.

Du kan na avsindaren pa telefon:
0767854089

Tryck pa "Framme" nar du har kommit till
upphdmtningsadressen.

Projektet foljde dven med en forare nir han kdrde dagens tur som gick via Férila till Los. Under resan
fick vi en inblick i hur féraren arbetade med att genomfora leveranserna.

Samtidig genomfordes dven ett besok i Rams;jo for att besoka ett paketombud samt ett foretag som
arbetar med produktion. Detta gav véirdefulla insikter om vilken viktig funktion paketombuden har i
glesbygder. Det blev dven uppenbart att de som driver butiker och foretag i glesbygder dr mycket
drivna och tar pa sig stort ansvar for att saker och ting ska fungera (25, 16).

Utan dessa mdten och erfarenheter hade det varit svarare att forsta exakt hur samordningen fungerar
och vilka effekter den ger i glesbygden. Det hade ocksé varit nést intill omdjligt att identifiera de
utmaningar som dr kopplade till att lasta och kora bilarna. I november och december 2020 genom-
fordes sedan en “’skarp pilot”. Denna gav oss tydlig och vérdefull feedback om bade forarappen (12)
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och plattformen (10). Det var ménga som tyckte att det vi tagit fram var enkelt och tydligt, men att en
del viktiga funktioner saknades (17).

Under januari och februari 2021 arbetade projektet med informationssékerheten i systemet. I mdten
med operatdrer uttryckte dessa tveksamhet kring att dela med sig av sin data d& de viarnade om att
deras person- och affarsdata skulle skyddas. Under borjan av 2021 inledde vi déarfor ett informations-
sdkerhetsarbete for att bemdta deras farhagor. Om foretag och privatpersoner ska ha fortroende for
plattformen maste projektet visa att data kan skyddas. Darfor krévs ett system som ser till att direkt
data endast ar tillgdnglig for den som behover den och att metadata inte samlas i onddan samt att
denna avidentifieras for att minska dess kénslighet (2).

For att visa hur PM kan skydda konfidentialiteten i data skapades dérfor en modell for hur data kan
utbytas krypterat pa ett sétt sd att varje involverad part enbart fick tillgang till den data man behovde
for sitt uppdrag. Den foreslagna 16sningen innebér att aktdrerna inte behdver ha fortroende for PM
som organisation eller grupp utan endast for dess teknik (2, 8, 22, 30).

Parallellt med att plattformen vidareutvecklades genomfordes dialoger med alla transportforetag som
arbetar 1 och kring Pajala. Projektet bjod in till méten dér vi presenterade PM, demonstrerade
plattformen och bjod in till att samarbeta i piloten. Under dessa samtal fick vi en bild av att i princip
alla ség de positiva miljoaspekterna med att samarbeta och att manga ville delta i ett pilottest.

I slutédndan var det dock endast ett fatal som tog sig tid att delta i utbildning och pilottester pa grund av
strategiska stéllningstaganden (8, 19). Aven den ridande pandemin kan ha spelat in, d4 det ridde
personalbrist hos vissa foretag och man darfor var ména om att undvika merarbete och minska de
ekonomiska riskerna.

Alla dessa moten med foretagen gav oss en bra bild 6ver hur branschen sag ut i omradet. De projektet
talade med kunde bekréfta att manga transporter kors med mycket lag fyllnadsgrad och att de
ekonomiska marginalerna &r sma. Detta kan vara en bidragande faktor till varfor foretagen var sé
tveksamma till att ta steget att delta i piloten och varfér samordning liknande den vi vill astadkomma
inte redan finns. Det tycks finnas en oro for att samordning kan leda till att arbetstillfdllen férsvinner
och att intékterna fran de fa transporter som finns kan fordelas om till andra aktdrer. Flera personer har
uttryckt att de gérna vill se samordning, men att denna inte kommer att uppsta frivilligt utan maste
tvingas fram via regulatoriska fordndringar (3).

Lardomarna frén piloten i Pajala fick projektet att tinka mer pa utmaningarna med kommunikationen
kring den for transportbranschen disruptiva plattformen och behovet av att kunna visualisera
effekterna av optimering och samakning for att ddrigenom minska oron for intéktsbortfall hos
transportforetagen (3). Detta resulterade i beslutet att utveckla en s.k. digital tvilling i slutet av steg
tva.

Detta for att fokusera mer pa utmaningarna med att kommunicera hur plattformen &r tinkt att fungera
och hantera operatorernas ovilja att ta risker. En digital tvilling kan béttre visualisera existerande
problem utan att peka ut ndgon aktor eller exponera nagot foretags affarshemligheter. Den kan ocksa
modifieras for att pedagogiskt visa olika mojliga 16sningar och leda i bevis hur dessa skiljer sig at (11).
I den ursprungliga planen skulle vi genomfora ytterligare tva fysiska piloter, i Arjeplog respektive
Vistervik (6). Utifran lardomarna fran Pajalapiloten sag vi att den bésta mdojligheten att komma vidare
med utvecklingen av plattformen var att genomfora bada dessa piloter i den digitala tvillingen.
Piloterna genomfordes i form av workshops och resulterade i att projektet fick vardefulla kunskaper
om situationen i kommunerna genom kontakter med de lokala operatoérerna (beskrivs vidare nedan)
(43).
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Niér vi borjade bygga den digitala tvillingen fick projektet via kontakter med bland andra Post och
telestyrelsen (PTS) och Statistiska Centralbyran (SCB), tillgéng till viktiga data att arbeta med.
Projektet tittade ocksa pa Pipos Serviceanalys som Tillvéxtverket efter viss tvekan gav oss tillgang till.
Med den data som projektet erh6ll under sommaren 2021 kunde vi sedan ta fram en forsta version av
tvillingen for att visa upp for kommuner och transportaktdrer. Tvillingen anvinder statistik om
Sveriges befolkningstdthet med 1 km? precision fran SCB, information om var det finns paketombud
fran Tillvaxtverket tillsammans med statistik om paketvolymer frdn PTS for att skapa en statistiskt
korrekt méngd transportbokningar och slumpmaéssigt fordela dessa viktat efter var manniskor bor.
Dessa slumpade bokningspositioner matchades sedan mot ndrmaste gatuadress for att generera en pool
av bokningar som sedan tilldelades de simulerade transportbolagen (2). Tilldelade bokningar visas
som lila prickar pa kartan i den digitala tvillingen tills dess paketen dr levererade dé prickarna blir
grona. Tvillingen simulerar ett antal transportdrer i varje kommun som alla har ett antal fordon av
olika storlek. Antalet transportdrer, deras relativa marknadsandelar, antalet fordon, samt storleken

pa dessa baserades pa det vi visste om transportmarknaden pé orterna (Ljusdal och Pajala) samt pa
intervjuer med lokala transportféretag och andra informatdrer.

I den digitala tvillingen blev de simulerade aktorerna tilldelade bokningar baserad pa deras
uppskattade andel av marknaden i kommunen. Transporterna visas sedan som prickar som ror sig
langs med vagnitet pa kartan och som under hela rutten ar forbundna med askédliga bagar fran
startpunkt till slutdestination.

Figur 3: Skdrmdump av den digitala tvillingen (11)

Upphémning /
Aviamning

Nasta stopp

Mot slutet av sommaren 2021, nér utvecklingsfasen i projektet borjade lida mot sitt slut, hade projektet
natt en niva av simulering som var tillrackligt bra for att visa upp for utomstaende (11). Projektet hade
da en bra bild 6ver de antaganden som gjorts och det som fortfarande inte var klarlagt (1, 2, 3).

I borjan av oktober holls darfér en workshop for att demonstrera den digitala tvillingen och bjuda in
till diskussioner kring denna. Workshopen hoélls tillsammans med kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur,
och Vistervik. Vi bjod dven in kontakter frén Pajala och Ljusdal kommun att delta. Dessa bjod i sin
tur in s manga aktorer de kunde vilket resulterade i ett Gverraskande bra deltagande.

Malet var att validera den digitala tvillingen gentemot de som var verksamma inom kommunernas
transportsektor och att samla in kvalificerade uppskattningar av antalet transporter, lastbilar, andel
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“bomkorningar” o.s.v. frdn de som hade god kunskap pa omrédet. Under workshopen presenterades
projektet och tvillingen demonstrerades (43).

“Vansinnigt att vi inte kor at varann”
- Gkare 1 Arjeplog

Den sista delen av workshopen dgnades at affirsmodeller och frigan kring vad aktorerna vill ska
hénda for att det ska bli praktiskt och ekonomiskt mojligt att delta i samordning av transporter.
Projektet blev positivt 6verraskade dver antalet deltagare i workshopen och deras engagemang (43).

2. Identifierat mojligheter och hinder kopplat till nyttiggérande

Vid implementering av ny teknik 1 transportsektorn ar det viktigt att forhalla sig till dess grundstruktur
for att forstd inom vilka ramar vi verkar. Tillgédnglighet produceras (utom vid lednings- och eterburna
overforingar) genom att fordon/farkoster framfors med sin last av minniskor och/eller gods i en fysisk
infrastruktur: gator, végar, spér, farleder, flygvigar med tillhorande uppstillningsutrymmen for
parkerade enheter (3, 31).

Efter alla samtal med aktorer och operatorer har projektet insett att aftarsmodellerna &r en brdnnande
fraga for samtliga. Det &r sannolikt mycket viktig att kunna visa upp hur kostnader och nyttor i tid
och pengar fordelas vid anvdandningen av PM. Det dr dessutom viktigt for operatorerna att forsta

de positiva effekterna av samverkan och att kunna reducera for forlorade intékter och arbeten.

For operatorerna finns det risker kopplade till att fordndra séttet att arbeta. Det verkar som att ingen
vill vara forst med att dela med sig av sina paket till andra transportdrer och de flesta har darfor varit
aterhallsamma och uttryckt att de sjdlva inte vill vara drivande for att f4 samarbeten att uppsta.

Négra har menat att lag- och policyforandringar méste ske for att samarbeten ska kunna uppsta,
kanske genom milj6é och hallbarhetsredovisningar. Vi har ocksé forstatt att det forekommer spontana
samarbeten mellan operatdrer. Dessa har i vissa fall avtalats muntligt och varit helt inofficiella.

De kan dock upphora lika fort som de uppstér och i vissa fall har de tyvérr lett till osémja mellan
personer och foretag, vilket forsvarar framtida samarbete (17, 18).

Vi ser PM som en nyckelfraga for att inféra begreppet cirkuldr ekonomi i transportsektorn, genom att
tillfora majligheten for foretag att anvinda ett systemténk i praktiken. Genom att kombinera digitala
plattformar for konkurrensneutral samordning med logiken av cirkuldra affarsmodeller, som fokuserar
pa att forena ekonomiska, miljoméassiga och sociala vinster kan mojligheter till effektiv samordning i
transportsektorn uppsta.

Det finns ett tydligt behov av en ny marknadslogik med fokus pé hallbarhet, flodeseffektivitet och
anvandaranpassning; diar utmaningarna hanteras genom smart samverkan mellan offentliga och
kommersiella aktorer, med ett fornyat regelverk (1).

I PM har vi genomfort en innovationsprocess for utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller inom
transportbranschen som en del av pilotarbetet. I initieringsfasen av denna process samlade vi in
information och skapade uppmaérksamhet for omradet. Under den andra fasen kartlades befintliga
affarsmodeller, deras svagheter och utvecklingspotential. I tredje fasen utvecklades affarsmodellen.

Figur 4: Predictive Movements innovationsprocess for affdrsmodeller
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PHASE 3: PHASE 4:
DESIGN AND DEVELOP IMPLEMENTATION
A CIRCULAR BUSINESS AND SCALE-UP
MODEL
Use the circular Validate and implement
economy design new circular business
principles model

Sista fasen handlar om implementering och uppskalning, detta dterkommer vi till i UDI steg 3.
Arbetet utgér frén nira samarbeten mellan alla aktorer och bygger pé intervjuer och workshops.

Infor den praktiska planeringen och uppf6ljning av genomforandet av piloter i verklig miljo har vi
anvéint metoden Rural Living Labs, ett arbetssitt som gynnar digital transformation i landsbygder,
genom att engagera aktorer som bildar 5-helix. Definitionen av Rural Living Labs ar: “An approach
that facilitates digital transformation processes in rural areas by engaging quintuple helix actors
including rural residents and natural environments throughout the digitalization of society in real-life
settings” (41).

Vi ser att utmaningarna framst ligger i affirsmodellen och regleringar och inte i sjilva tekniken.
Dessa utmaningar maste hanteras innan en konkurrensneutral plattformsbaserad samordning av
transporter kan implementeras storskaligt. Det finns organisatoriska utmaningar som till exempel
integrationen av plattformen, hantering av dverldmningar/omlastningar, ansvarsfrdgor och olika
regelverk. Dessutom finns det utmaningar som ar kopplade till ekonomi. Déribland finns fradgan om
prisséttning, fordelning av intdkter och transparens kring data, vinster, lonsamhet och besparingar.

Fragan om affdrsmodeller dr komplex och plattformen méste kunna stddja fordelningssystem och
ansvarsfragor. Dessutom maste affirsmodellen vara tillrackligt flexibel for att passa samarbete och
dess olika forutsattningar dir det maste tas hiansyn till vad som transporteras samt nér och hur. Det &r
dven avgorande att det finns stdd fran regelverk som mojliggdr och fridmjar samordning av transporter.
Det aktorerna dr 6verens om &r att plattformen kan forbéttra servicegraden pé landsbygder och skapa
mdjligheter till minskad miljopaverkan.

Arbetet med utvecklingen av affirsmodellen har beskrivits i rapporterna “Affarsmodeller och
virdekedjor” och ”Utvérdering av forvintade resultat AP A”, samt ett abstrakt till Transportforum.

Dessutom har ett forslag till affdirsmodell fér PM presenteras pa en workshop i Arvidsjaur som baseras
pa fast och rorlig prissittning. Aterkopplingen pa affirsmodellen var positiv dven om den vid forsta
anblick verkar vara komplex. (1, 3, 42, 43).

Figur 5: Predictive movements forslag till morgondagens affdrsmodell
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En stotesten i projektet har varit svarigheterna att beskriva hur stora de positiva effekterna skulle bli av
PM. Det ér vida ként att transporter i glesbygd verlag &r tomma och ineffektiva men det r samtidigt
svart att fa transportorerna att dela med sig av sin data for att kunna visa pa exakt hur stor skillnad det
skulle kunna bli om transporterna samordnas. Det dr ocksa svart att svara pa fragan hur projektet kan
garantera att PM kommer att kvarstd som neutral samverkansplats (5, 43).

Under projektets gdng har vi fatt insikt i hur operatdrernas vardag och affér ser ut. Projektet har insett
att operatorerna jobbar med sma marginaler och att de &r mycket mana om sina anstéllda. Manga som
projektet talat med ser sina jobb som ett kall, att de utgdr en viktig funktion i det samhélle dér de bor
och verkar. Vi ser ocksa att de &r beroende av langsiktighet i sina uppdrag for att kunna trygga intékter
och sysselsattning till sina anstéllda. I dagsldget arbetar operatdrerna ofta at en storre transportor som
har mycket stort inflytande 6ver dem via till exempel ersittningsnivaer. Projektet tror att operatérerna
framfor allt vill undvika att ta risker och att om de ska véga forédndra hur de arbetar méste de kidnna
stor trygghet infor fordndringen. Om branschen i stort ska fordndras och g mot en framtid med
kraftigt 6kad samverkan har alla behov av att detta kan ske utan stora ekonomiska risker for berorda
foretag (43, 1, 2).

Under projektets gdng blev det ocksé uppenbart att Ljusdal-modellen inneburit ett stort lyft for bade
boende och foretag i glesbygden kring Ljusdal. Nér transporter borjade ske regelbundet uppstod en
forutsdgbarhet kring dessa dven om transporterna var glesa vilket accepteras. Alla som arbetar med
tillverkning eller forddling och ar beroende av transporter av insatsvaror och fardiga produkter
behover kunna rikna pa bade kostnader och tider i forvég for att planera verksamheten.

Har ser projektet tydligt hur samverkan skulle kunna gora det battre for alla som tar emot eller
skickar paket och dven hur samverkan skulle kunna utvecklas ytterligare genom PM (25, 8, 43).

Under PM Policy Lab i maj 2020 kom vi fram till att regelforenklingar behovs 1 EU: s paket-
forordning. Denna innebér att foretag som samlar in, sorterar, transporterar eller delar ut paket ar
skyldiga att rapportera in viss information till PTS tva ganger arligen. Hér foreslar PM en utvidgning
dér man inom begreppet viss information” lagger till detaljerade paketdata i realtid for postnummer i
Sveriges gles- och landsbygder. Inga personuppgifter ingér i realtidsdatan (4).
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Vi foreslar dven att det blir krav pa att redovisa nyckeltal for bade klimatpaverkan och biologisk
mangfald pa systemnivé for foretag inom transportbranschen, — bade for foretag som kdper och som
sdljer transporter. Att infora PM i stor skala gor detta mojligt. PM foreslar att detta kan redovisas i
foretagens hallbarhetsredovisningar. Dessa ska ge ldsaren forstéelse for verksamhetens konsekvenser
pa bland annat miljo. For ndrvarande finns det krav bara for stérre foretag att 1dmna in hallbarhets-
redovisningar i forvaltningsberéttelsen eller som en separat bilaga skild fran arsredovisningen. Med
digitalt stod skulle det enkelt gé att fa fram nyckeltal for bdde CO2 utsldpp och biologisk méngfald
enligt tabellen nedan dven for mindre foretag, utan att arbetsbordan for foretagen okar
oproportionerligt.

Tabell 1: Forslag pa nyckeltal méjliga att mdta med PM, for klimat och biologisk mangfalt

Mal och indikatorer Klimatpaverkan (CO2) Klimatanpassning

Stédjande Balans mellan vaxthusgaser i | Biologisk mangfald

ekosystemtjanst atmosfaren

Svenskt miljomal Begransad klimatpaverkan Ett rikt vaxt och djurliv

Agenda 2030 13.Bekdmpa 15.Ekosystem och biologisk
klimatforandringar mangfald

Paverkan fran Utsldpp av CO2 Vagar skapar fragmenterat

trafiksystemet landskap

Nyckeltal trafiksystemet | Minska CO2 utsldapp Minska nyttjande av

infrastrukturen
Matmetod nyckeltal Mat CO2 utslapp fran Mat samordning och
trafiksystemet trafiken med hjalp av PM samlastning med hjalp av PM.

For att detta system inte ska sla ojdmlikt 6ver landet foreslar PM dven en ansats till ett Gini-index for
transporttjidnster som skulle gora att man kan méta klyftorna i dimensionen landsbygd/stad. Detta
skulle kunna anvéndas for att mojliggora ett geografiskt jamlikt transportsystem. Cellular Connectivity
Index, ett liknande index for geografisk jamlik tdckning av mobilt bredband har tagits fram tidigare,
en jamforelse gors nedan (1).

Tabell 2: Hur bredbandsmatt och enheter kan forstds i ett perspektiv av fysisk uppkoppling (post och pakettjinster)
Bredband (Digital uppkoppling) Transporter (Fysisk uppkoppling)

Finns mobiltdckning? Finns hemleverans av brev/paket utéver
lantbrevbaring?

Datahastighet [Mb/s] Paketvolym per dag [kg/dag, kolli/dag,
I/dag]
Fordrojning (latency) [ms] Leveranstid [timmar]

Bredbandnatets "downtime" [minuter/ar] Nar levereras hemma (vs hamta ut)

Detta system skulle dven kunna anvéndas som krav for klimatanpassat Transportbidrag (4).
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3. Gedigen kainnedom om anvdndare, kravstillare, kunder, marknader

Projektets insikter om behoven och marknadsmekanismerna har varit stora under projektets steg 2 (23,
24). Resultaten ar dokumenterade i rapporten ”Samhaillelig behovsanalys” (5) och ”Utvirdering av
forviantade resultat AP A” (1). Behoven finns bland alla aktorer inklusive E-handel, landsbygds-
foretag, paketoperatorer, pakettransportorer, och privatpersoner.

En viktig slutsats i Steg 2 har utifran behovssidans perspektiv varit att projektets relevans bara okat.
I rapport “Utvirdering av forvantade resultat AP A” skriver projektet:

“Emellertid har flera av transportsektorns problem skérpts och nya tillkommit av sadan dignitet
och karaktdr att sddant system- och serviceperspektiv som ligger till grund for PM fdtt 6kad och
omedelbar relevans i hanteringen av dessa”.

For det forsta har insikterna om hotet mot klimatet och andra grundlaggande miljovarden SDG
(Sustainable Development Goals) okat, liksom att transportsektorn svarar for en tredjedel av de
inhemska svenska utslédppen och att den &r sérskilt svar att stélla om. Diskrepansen mellan problemets
svarighetsgrad i relation till beslutade och foreslagna dtgirder viaxer och framstar som alltmer
uppseendevickande. Detta skulle mojligen kunna bereda véigen for PM och en problemldsning

som gér utover “gingse” hjulspar (5).

For det andra kommer den pagéende elektrifieringen av bilparken att urholka intdkterna fran
drivmedelsskatterna. Dessa maste erséttas med andra kallor vilket tvingar fram ett nytdnkande.

Ett alternativ som redan diskuteras &r kilometeravgifter for anvindning av vég. I en utredning fran
IVL foreslés en sadan avgift men endast for personbilar. Forslaget ar pé s sétt begrinsat och statiskt
och har darfor viackt tveksamheter pa departementsniva dar oron for den kénsliga integritetsfragan
stoppat en fortsatt beredning. Men att fragan dverhuvudtaget aktualiserats 6ppnar upp for en
diskussion om ett mer avancerat system med dynamisk och differentierad prissittning gillande alla
fordon och samordnade med kollektivtrafiken, vilket dr ett centralt inslag i PM och for mojligheterna
att optimera transportsystemet som helhet (3).

4. Utvecklad nyttiggérande- och kommunikationsplan
Projektets kommunikationsplan togs fram av i bred samverkan under en workshop i bérjan av
projektet under ledning av projektparten A beautiful soup” som &r specialister pd kommunikation i
fordndringsprojekt i kommuner och regioner. Kommunikationsinsatserna har i huvudsak bedrivits
mot foljande malgrupper:

e Transportorer, paketoperatorer, e-handelsaktdrer, transportkdpare

e Politiker och tjinstepersoner i ledande positioner

e Beslutsfattare nationella politiker, opinionsbildare

e Beslutsfattare nationella myndigheter och SKR

e Trafikverket

e Beslutsfattare regionala myndigheter (4, 24, 26, 28, 36, 10, 27)

Projektets kommunikationsmal har varit att medvetandegora projektets potential bland opinionsbildare
och andra som dr engagerade i landsbygdsfragor och framtidens transporter med syfte att:
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Satta projektet pa den politiska kartan for att eliminera regulatoriska hinder for att bygga PM i
hela Sverige. (4, 21)

Fé transportorer och andra aktorer att vilja vara med fran borjan (17, 18, 20, 35b)
Skapa framtidstro pd landsbygderna (32, 35a, 37, 38, 39, 40)
Sprida kunskap om den klimatpolitiska potentialen hos PM (28, 29)

Sprida kunskap om projektets mojligheter pa landsbygderna — sdkra nddviandig service och
16sa tringselproblem i storstaden. (28, 29, 24, 9a, 9¢)

For politiken formulerades foljande specifika underbudskap:

Plattformen byggs med en 6ppen killkod som ér tillganglig for alla (bade privata foretag och
offentliga instanser). (6).

Vi ser PM som en infrastruktur pa vilken foretag kan utveckla tjanster och offentliga aktdrer
kan basera beslutsunderlag och regleringar, till exempel en ny skattebas for fordon/ vagtrafik
(21, 13).

PM ir ingen affarsidé, utan en nddvéndig infrastruktur, som for att vara konkurrensneutral bor
dgas kollektivt, exempelvis av staten eller kooperativt med offentlig medverkan (28).

Kommunikationsstrategins méal har varit att beskriva PM som en digital plattform som kan optimera
och samordna transporter av paket och ménniskor och att denna innebér att hela Sverige kan fa
snabba och fungerande pakettjanster, samt mer tillgéngliga persontransporter. Plattformen skulle
kunna innebéra att sdvidl méanniskor som gods i storstaden kommer att kunna forflytta sig smidigare,
snabbare och med minskad trangsel och mindre miljoskadlig paverkan (43).

Kommunikationen har ocksa syftat till att berdtta om att den digitala plattformen nu utvecklas i fyra
kommuner Pajala, Arjeplog, Ljusdal och Vistervik i ett forskningsprojekt som é&r finansierat av bland
annat Vinnova och Trafikverket. Utgdngspunkten har varit scenariot att pakettjénsterna riskerar att
kraftigt forsdmras pa dessa orter men att PM kan bidra till att forhindra denna utveckling.

Detta pa grund av att:

PM ger mojlighet till en dynamisk samordning av transportslagen vilket resulterar i 6kad
effektivitet som leder till en miljovénlig och klimatanpassad transportsektor.

Ledig kapacitet tas tillvara, efterfrdgan samordnas och skapar ett utbud dér situationen for
resendrer och transportorer forbattras ju mer marknadsplatsen anvands: mindre kder, stress,
bittre utbud, tidshéllning och bekvamlighet.

PM bygger en siker plattform som erbjuder ett alternativ som inte ar vinstdrivande och som ar
tillgénglig for alla, och minskar ddrmed beroendet av stora multinationella foretag vars
affarsmodell &r att bygga monopol pé data.

De arenor som projektet forutom media och sociala medier har anvént sig av for sina
kommunikationsaktiviteter finns att terfinna pa predictivemovement.se och pd PM Facebook och
Linkedin.
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5. Utveckling och férandringar av konstellation

Konstellationen har varit intakt genom hela projektet och f6ljt ans6kan. Lansstyrelsens roll har dock
overtagits av Region Norrbotten som har ansvaret for tillvéxtfragor och har digitaliseringskoordinator
och trafikstrateger i sin organisation.

6. Projektets effektlogik

Nar projektet startades under 2018, formulerades ambitionen att né foljande mal, ar 2021:

1. Producenters, anvandares och andra intressenters behov och krav i relation till den
digitala plattformen har sammanstillts.
Projektet har i Steg 2 skrivit en rapport som sammanstéller en utforlig behovsanalys (5).

2. Endigital multimodal plattform som marknadsplats for den lokala
transportsektorns bastjdnster har utvecklats och testats i fyra kommuner: Pajala,
Arjeplog, Ljusdal och Vistervik.

Projektet har utvecklat en plattform, som beskrivs i avsnitt tva. Projektet har testat tekniken 1
Ljusdal, och testat samordningen i Pajala. Efter att svarigheter upptéckts i affarsmodellerna har
projektet sedan utvecklat den digitala tvillingen som sedan tillimpats p4 omradena Arjeplog och
Vistervik. [ Vistervik har projektet dven testat dronartransporter digitalt (2, 11, 10).

3. Utveckling och beskrivning av nya affirsmodeller och marknadsstrukturer, i
enlighet med dagens regelverk.
Projektet har skrivit och publicerat tva rapporter dar affirsmodeller och marknadsstrukturer
beskrivs och analyseras. Utdver det har projektet anordnat en workshop med dessa d&mnen i
fokus (3, 1).

4. Konkreta forslag till ny reglering
Projektet har anordnat ett PolicyLab som resulterade i en sammanstéllning av en rad forslag till
reglering (4).

5. PM har etablerats som en exempelmodell, ett funktionssitt och katalyserar
liknande nya projekt i samhaillet.
Liknande arbeten har katalyserats inom en rad andra projekt, events och initiativ utanfor
projektet: Exempel pa dessa ér Projektet DigiBy”, ”Sweden Innovation Days”, (26) att Closer
(34) kommer att anvdanda PM i sitt PolicyLab och att Postnord och Schenker med flera avser att

anvianda PM for gods 6ver 20 kg (36).

6. Bidrag till de globala malen i Agenda 2030
PM ger vid uppskaling mgjligheter att optimera transportsystemet i sin helhet vilket ger hushall
och foretag battre tillgang till dagens fysiska transportinfrastruktur utan att man behdver bygga
nytt eller utoka fordonsflottan. PM bidrar pa sé sétt till agendans mél 9:

- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
- Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering

7. Bidrag till de globala malen i Agenda 2030

PM framjar dven innovation och delmal 9.1: Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer. PM bidrar ocksa till delmalet, "Bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstdndskraftig
infrastruktur av hog kvalitet, inklusive regional och griansdverskridande infrastruktur, for att stodja
ekonomisk utveckling och méinniskors vélbefinnande, med fokus p& ekonomiskt 6verkomlig och
rittvis tillgang for alla”. Detta kan tack vare PM i manga fall ske utan att volymen fysisk infrastruktur
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behover utokas och i stillet pa ett nytt sétt bidra till en inkluderande infrastruktur. Detta harmonierar
fullt ut med Trafikverkets “fyrstegsprincip”.

I forhallande till delmal 1.4 Lika rétt till egendom, grundlidggande tjanster, teknologi och ekonomiska
resurser, har PM under steg 2 inriktats mot att forbattra den grundldggande tjansten paketleveranser.
Detta ar i samklang med den Regionala serviceplanen for Norrbotten (RSP) som beskriver samordning
av transporter och tillgdnglighet till paketleveranser som tva grundlédggande tjénster for utveckling av
landsbygder.

Jamstélldhetsmalet 5.B Stark kvinnors roll med hjélp av teknik. Mén har oftare tillgéng till bil medan
kvinnor i hdgre utstrickning dr hanvisade till kollektivtrafiken.

Med PM finns mdjligheter att stirka kollektivtrafik pé privatbilismens bekostnad, aktuellt sérskilt i
storre stader, vilket innebar att kvinnors mdjligheter att firdas i samhaillet, samt att himta paket kan
stirkas. Detta dr ocksa i samklang med Trafikverkets strategi for hallbart transportsystem dar vikten
betonas av att transportsystemet ar sékert, tryggt, jamstallt, har god tillgdnglighet och anvandbarhet for
alla grupper i samhallet.

8. Lirdomar och misslyckandeatervinning

Under steg tva har vi identifierat ett antal utmaningar for utveckling av plattformen. En av dessa har
varit att fa tillging till relevanta realtidsdata fran transportbranschen. Detta kan antas bero pa bristande
kunskaper om digitalisering och 14g datamognad 1 branschen, rddsla for att ’tappa afférer” samt
svérigheter att forestélla sig de vinster som en optimerad transportsektor skulle kunna medfora.

Till detta ska ldggas en omedvetenhet om hoten fran konkurrenter som Amazon och andra
oligopolforetag inom hantering av person- och mobilitetsdata.

Coronapandemin har haft en delvis negativ inverkan dé den forsdmrat forutsdttningarna for pilottester i
verklig miljo. Under steg tva har denna utmaning darfor hanterats genom utveckling av

en digital tvilling for att simulera alternativa optimeringar baserade pa data fran bland annat PTS

och SCB. Att arbeta med digitala tvillingar har visat sig vara ett ’lyckokast” som avsevért underlattat
kommunikationen med transportdrerna och resulterat i en storre forstaelse och insikter om den
potential till transportoptimering som PM innebér.

Under coronapandemin har e-handeln 6kat kraftigt och ddrmed dven antal paketleveranser till alla
delar i landet, ett fenomen som véntas oka.

For foretagen har detta inneburit en 6kad komplexitet i planering och en minskad 16nsamhet da
spontana pakettransporter av styckegods dr den del av branschen som lidgst 16nsamhet. Detta forefaller
dock inte ha dkat intresset for 1onsamhetsbefrdmjande samarbete utan, enligt var erfarenhet, till en
rddsla for lagre 16nsamhet pa grund av 6kad konkurrens. En annan omstindighet som talar for att 6kat
samarbete dr den forestdende forarbrist som kan forviantas som resultat av stora pensionsavgangar och
fortsatt expansion av e-handeln. Eldrift och infrastruktur for laddning ar ytterligare parametrar som
okar komplexiteten och forsvérar optimeringsproblemet med uppenbara risker for fler flaskhalsar i
systemet.

Svérigheten att hitta en optimal planering storre skala har vi &ven maitt i vara simuleringar. Antalet
variabler (krav pa viarme och kyla, tidspassning, vigarbeten, samarbeten, etablerade rutter) och
tillgdngliga transporter 6kar snabbt komplexiteten hos algoritmerna. Genom forenkling/klustring och
Okad datorkraft har vi lyckats na acceptabla svarstider. En neutral infrastruktur for att uppnaé effektiv
ruttoptimering (&dven pé systemnivd) kommer darfor sannolikt att bli en nddvandighet som hjélp till
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mindre transportforetag for att dessa ska kunna anvinda sina investeringar mer effektivt, samt att
planera sina samarbeten med Ovriga parter.

De sekundira effekterna av en 6kad e-handel, 6kad optimering och minskade kostnader for leveranser
ar troligtvis att efterfrigan kommer oka ytterligare genom den sa kallade “reboundeffekten”. Detta
riskerar att leda till &nnu stérre klimatpaverkan vilket maste undersdkas ndrmare dven géillande privat-
bilismen och transportsektorn generellt. For att kunna kontrollera 6vergangen till en héllbar
transportsektor rekommenderar vi dven att man undersoker incitamentsstrukturer sésom dynamiska
trangsel-, kilometer- och /végslitageavgifter, forst i simulerad milj6é och dérefter i pilottester. I takt
med att elektrifieringen kan dessa ersitta de urholkade drivmedelsskatterna och eventuellt samordnas
med kollektivtrafikens taxor for optimering pa systemniva.

Ett antal andra utmaningar har varit att sikerstdlla PM:s formaga att skapa tillit gdllande datasékerhet
och konkurrensneutralitet. For att mota detta ser vi att det krévs en vidareutveckling av tekniska
16sningar, affirsmodeller i vid mening och policy och regelverk i betydelsen mdjlighet till stabila
organisationsformer. Aven begriinsad formaga att kunna forestilla sig en annan roll for offentlig sektor
inom transportsektorn d4n som idag har bromsat spridningen av visionen. Samtliga utmaningar ovan
avser projektet hantera om projektet far mojlighet att fortsatta i steg tre. Sammanfattningsvis kan man
kortfattat formulera erfarenheterna i steg tva enligt nedan:

e Ridslan for det nya, for innovationer som utmanar gamla miljoforstorande rutiner och
tankesétt ska inte underskattas — en oppen dialog ar viktig.

e Politikens och de ansvariga myndigheternas bristande kunskaper 4r en annan utmaning.
De géngse tankesétten dr “’battre brinslen och motorer” nir vi tdnker ’kor en resa i stéllet
for tio”. Darmed fordrdjs omstéllningen.

e Viktigt att hitta ambassadorer som kan skapa intresse och locka till handling.

e Lyft fram de aktdrer som végar. Oavsett om det &r det lilla dkeriet i Norrland eller en driftig
ndringslivschef.

e Viktigt att halla den kommunikativa kursen — en uthéllighetssport.

e Betydelsen av stormdten och seminarier — moten med kvalitet och planering.
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9. Referenser och Bilagor

PM-rapporter

1) PM-rapport: Utvirdering av forvéintade resultat arbetspaket A:
https://predictivemovement.se/utvardering-av-forvantade-resultat-ap-a/

2) PM-rapport: Utvirdering av forvéntade resultat arbetspaket B:
https://predictivemovement.se/utvardering-av-forvantade-resultat-ap-b/

3) PM-rapport Affarsmodeller och Vérdekedjor:
https://predictivemovement.se/affarsmodeller-och-vardekedjor/

4) PM-rapport Policyrapport:https://predictivemovement.se/policyrapport/
5) PM-rapport samhillelig behovsanalys:
https://predictivemovement.se/ny-rapport-samhallelig-behovsanalys/

Internt procucerat digital material

6) Predictive Movement hemsida: www.predictivemovement.se
7, 8, 9a,9b,9¢) Alla nyhetsbrev: 7) Maj:https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-maj-2020/, 8)
Januari:https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-januari-2021/, 9a)
September:https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-september-2021/, 9b)
November:https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-november-2021/ 9c¢)
Decmber:https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-december-2021/

10) Lénk till den 6ppna kéllkoden for PredicitveMovement: www.github.com/predictivemovemen,

Vehicle Routing Problem - algoritmerna baseras pahttps://github.com/graphhopper/jsprit

11) Digitala tvillingen: drone.predictivemovement.se

12) PM telegram app: Telegram app. Hittas dir appar finns. I appen sok pé Predictive Movement.
Fungerar endast uppkopplad mot PM back end

13) Linkedin:https://www.linkedin.com/company/predictive-movement/

14) Facebook: https://www.facebook.com/PredictiveMovement/

15) Om det forsta Livetestet av Predictive Movement:
https://predictivemovement.se/lyckat-livetest-genomfort/)

16) Inldgg i Dagens logistic om Ljusdalspiloten:
https://predictivemovement.se/dagens-logistik-skriver-om-predictive-movement/).

17) Om piloten i Ljusdal:https://predictivemovement.se/pilotprojekt-ljusdal/).

18) Om piloten i Pajala:https://predictivemovement.se/pilotprojekt-i-pajala/

19) Inbjudan till 3 workshops med transportorer, info om PM, affarsmodeller, teknik:
https://predictivemovement.se/vill-du-bli/

20) Digitala moten med transportorer: https://predictivemovement.se/lankar-till-digitala-moten/)

21) Tack till deltagare i Predictive Movement policylab:
https://www.linkedin.com/company/predictive-movement/posts/?feed View=all

22) Egenproducerad film om innovationen PM:
https://www.facebook.com/PredictiveMovement/videos/4257258014294013
23) Egenproducerad film om samhéllsnytta:

https://predictivemovement.se/predictive-movement-samhallsnyttan/



https://predictivemovement.se/utvardering-av-forvantade-resultat-ap-a/
https://predictivemovement.se/utvardering-av-forvantade-resultat-ap-b/
https://predictivemovement.se/policyrapport/
https://predictivemovement.se/ny-rapport-samhallelig-behovsanalys/
https://predictivemovement.se/ny-rapport-samhallelig-behovsanalys/
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-maj-2020/
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-januari-2021/
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-september-2021/
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-november-2021/
http://www.github.com/predictivemovemen
https://github.com/graphhopper/jsprit
https://www.linkedin.com/company/predictive-movement/
https://predictivemovement.se/lyckat-livetest-genomfort/
https://predictivemovement.se/lyckat-livetest-genomfort/
https://predictivemovement.se/dagens-logistik-skriver-om-predictive-movement/
https://predictivemovement.se/dagens-logistik-skriver-om-predictive-movement/
https://predictivemovement.se/pilotprojekt-ljusdal/
https://predictivemovement.se/pilotprojekt-i-pajala/
https://predictivemovement.se/vill-du-bli/
https://www.linkedin.com/company/predictive-movement/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/PredictiveMovement/videos/4257258014294013
https://www.facebook.com/PredictiveMovement/videos/4257258014294013
https://predictivemovement.se/predictive-movement-samhallsnyttan/
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24) Egen producerad film om transportnyttan:
https://www.facebook.com/PredictiveMovement/videos/641029933704636
25) Egen producerad film om piloten I Ljusdal:
https://www.facebook.com/PredictiveMovement/videos/862949367864600
26) Inspelning Sweden Innovationdays:

https://predictivemovement.se/sweden-innovation-days-20./
27) Trafikverkets ITS seminarium 2021:
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-november-2021/-

28) Predictive Movement webinarium stadsplaneringsdagarna 2021:
https://predictivemovement.se/webinarie/

Digitalt

29) Inspelning seminariet “Fossilfritt sverige teknik runt hornet™:
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-september-
2021/ochhttps://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-
fossilfritt-sverige/https://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-
ett-fossilfritt-sverige/

30) Vlogg Peltarion, “Building a collaborative platform for Predictive Movement in rural areas;
https://peltarion.com/webinars/predictive-movement

Media

31) DN debatt Lat tillgang och efterfragan styra vigavgifterna:
https://www.dn.se/debatt/repliker/lat-tillgang-och-efterfragan-styra-
vagavgifterna/?fbclid=IwAR2KAAWGIN6NM1 qs2JBExg48kzijpG3MjcCjDvgBpz72c¢Ga48i31H
fYMNg

32) Artikel om PM piloten I Haparanda bladet 20210531

33) Aritikel om PM “Artificiell intelligens bakom framtidens transporter”:
https://nsd.se/bli-prenumerant/artikel/1jdoOm8I

Paverkan

34) Johanna Lindberg inbjuden att delta | CLOSERS strategiska rad inom digitalisering av logistik

35) Predictive Movement vinner Challenge gov innovationstivling:
https://predictivemovement.se/predictive-movement-vinner-innovationstavling/

36) Predictive Movement finalist i1 innovationstivlingen “Infra Award” 2021

37) Rundabordsamtal politiker och transportdrer:

https://predictivemovement.se/rundabordssamtal-om/



https://www.facebook.com/PredictiveMovement/videos/641029933704636
https://www.facebook.com/PredictiveMovement/videos/862949367864600
https://predictivemovement.se/sweden-innovation-days-2022/
https://predictivemovement.se/sweden-innovation-days-2022/
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-november-2021/-
https://predictivemovement.se/webinarie/
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-september-2021/och
https://predictivemovement.se/nyhetsbrev-september-2021/och
https://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/https:/fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/
https://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/https:/fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/
https://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/https:/fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/
https://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/https:/fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/
https://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/https:/fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/
https://fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/https:/fossilfrittsverige.se/2021/09/08/teknik-runt-hornet-nya-affarsmodeller-for-ett-fossilfritt-sverige/
https://peltarion.com/webinars/predictive-movement
https://www.dn.se/debatt/repliker/lat-tillgang-och-efterfragan-styra-vagavgifterna/?fbclid=IwAR2KAAWGIN6NM1_qs2JBExg48kzijpG3MjcCjDvgBpz72cGa48i3IHfYMNg
https://www.dn.se/debatt/repliker/lat-tillgang-och-efterfragan-styra-vagavgifterna/?fbclid=IwAR2KAAWGIN6NM1_qs2JBExg48kzijpG3MjcCjDvgBpz72cGa48i3IHfYMNg
https://www.dn.se/debatt/repliker/lat-tillgang-och-efterfragan-styra-vagavgifterna/?fbclid=IwAR2KAAWGIN6NM1_qs2JBExg48kzijpG3MjcCjDvgBpz72cGa48i3IHfYMNg
https://www.dn.se/debatt/repliker/lat-tillgang-och-efterfragan-styra-vagavgifterna/?fbclid=IwAR2KAAWGIN6NM1_qs2JBExg48kzijpG3MjcCjDvgBpz72cGa48i3IHfYMNg
https://www.dn.se/debatt/repliker/lat-tillgang-och-efterfragan-styra-vagavgifterna/?fbclid=IwAR2KAAWGIN6NM1_qs2JBExg48kzijpG3MjcCjDvgBpz72cGa48i3IHfYMNg
https://nsd.se/bli-prenumerant/artikel/1jdo0m8l
https://predictivemovement.se/predictive-movement-vinner-innovationstavling/
https://predictivemovement.se/predictive-movement-vinner-innovationstavling/
https://predictivemovement.se/rundabordssamtal-om/
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38) Presentation for Hela Sverige ska leva, online, 20210818

39) Varden kan komma, monter I Storuman, 20210828

40) Presentation Finska Landsbygdsriksdagen, 20210928

41) Talade pa Almedalen online arrangdr Region Visterbotten, 20210705

42) Vetenskaplig rapport: En vetenskaplig rapport om metoden Rural Living Labs:Abdolrasoul
Habibipour, Johanna Lindberg, Mari Runardotter, Yomn Elmistikawy, Anna Stahlbrost, and Diana
Chronéer. Rural Living Lab: A Boost for Digital Transformation of/in the Countryside. Technology
Innovation Management Review in process (2021)

43) Abstract Trafikforum januari 20,. Eventet ar flyttat till juni 20,, da finns abstract tillgéngligt pa
https://www.vti.se/transportforum.



https://www.vti.se/transportforum
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