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Våra färjor finns i hela landet, från norr till söder.. 
Bilden är från Furusundsleden.
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Resultatredovisning
Organisation

Resultatenheter
Trafikverket har centrala funktioner, 
verksamhetsområden och resultat- 
enheter för att fullgöra sitt uppdrag.  
När Trafikverket bedriver verksamhet  
på en marknad är det särskilt viktigt  
att redovisningen är transparent och 
villkoren konkurrensneutrala. 

Ett sätt att åstadkomma detta är att 
driva verksamheten under bolagsliknande 
former med ett tydligt gränssnitt mot 
Trafikverkets övriga verksamhet och att 
skapa en styrning och rapportering  
som liknar bolagens. Samtliga resultat-
enheter ingår i Trafikverkets årsredo-

visning och följer statlig redovisning.
Resultatenheterna är i olika grad  

finansierade via externa och interna 
intäkter, anslag (direkt eller indirekt),  
bidrag samt intern lånefinansiering för 
anläggningstillgångar. Färjerederiets 
verksamhet finansieras till 89 procent av 
interna intäkter. Trafikverkets resulta-
tenheter ska bidra till största möjliga 
nytta för Trafikverkets leveranser. 

Resultatenheterna styrs av en ord-
förande, utsedd av generaldirektören.  
Till sin hjälp har denne en rådgivande 
internstyrelse. Internstyrelsernas syfte  

är att säkerställa en god planering, upp-
följning och utveckling av verksamheten.

Syftet med årsrapporten är att beskriva 
verksamheten för externa intressenter, 
öka transparensen och möjliggöra jäm-
förelser med kunder och konkurrenter på 
respektive marknader. Därför innehåller 
denna årsrapport begrepp och nyckeltal 
som inte används inom den statliga redo-
visningen och som inte heller påverkat 
Trafikverkets samlade redovisning. Dessa 
tas fram enbart i jämförelsesyfte eller 
som ekonomistyrningsverktyg inom de 
respektive verksamheterna.

ORGANISATION TRAFIKVERKET
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Förarprov
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Resultatredovisning
Rederichefen har ordet

Rederichef Erik Froste.

Rederichefen har ordet
Färjerederiet lägger  ytterligare ett 
framgångsrikt år till historien. Rederiets 
huvudleveranser, färjedrift och isvägar 
har upprätthållits till mycket hög grad. 
Över 99 procent av Färjerederiets av-
gångar och ankomster har gått i tid och 
isvägarna har ”aldrig” öppnats tidigare 
än hösten 2023. De ekonomiska resultaten 
når de uppsatta målen.

Rysslands invasionskrig av Ukraina 
påverkar mindre rent praktiskt för 2023. 
Men det går fortsatt att se leveransför- 
seningar och kostnadsökningar. Ukrainska 
svetsare och mekaniker har bytt ut sina 
skyddshjälmar mot militära hjälmar, detta 
skapar en personalbrist i varvsindustrin 
i hela Europa. Personalens engagemang 
i att ”färjan ska gå” gör mig alltid stolt. 
Detta i kombination med att reagera när 
det finns risker för personal, resenärer 
eller utrustning är en svår avvägning som 
rederiets personal klarar väldigt bra. 
Antalet rapporterade avvikelser och för-
bättringsförslag ökar. Detta ser jag som 
väldigt positivt.

Transportstyrelsens tillsyn av ISM 
(International Safety Management) 
certifiering samt RISE certifiering av 
Kvalitets, miljö och arbetsmiljö enligt 

ISO-standard ger mycket goda omdömen 
för rederiets arbete.

Arbetet med att realisera Vision 45 
pågår med stor kraft. 2023 kommer vara 
året då arbetet med Vision 45 verkligen 
tog fart. Detta gäller inte bara beställ-
ningen av 2+2 nybyggen från Holland 
Shipyards, utan det gäller framför allt 
planeringen och strukturen framåt. Den 
tidigare tonnageplanen bryts ned i fartyg, 
år och månader. Den inkluderar nu reno-
veringar och utbyte av huvudmaskiner 
och propelleraggregat. Tankarna med 
standardisering tar fastare formar  
vilket kommer underlätta framtida 
beställningar av livstidsförlängningar 
och nybyggen. Standardiseringstankarna 
gäller allt från brygglayout, propeller- 
aggregat, driftcentraler, så kallad ROC, 
och datameddelanden, så kallade EDI.

Arbetet med Vision 45 handlar även 
mycket om att kartlägga dagens kompe-
tenser och förutse behovet av framtidens. 
Exakt vilka kompetenser som kommer 
behövas är ännu oklart, det är svårig-
heten med att vara ett rederi som ligger 
främst i hela världen, med att införa 
autonoma system.

Medarbetarna är  och förbli rederiets 
viktigaste resurser. Att involvera perso-
nalen i förbättringsarbetet är en viktig 
framgångsfaktor. Den tydliga målstyr-
ningen på strategisk-, taktisk- och  
operativ nivå ger alla medarbetare  
möjlighet att dra åt rätt håll. Mot och  
i samverkan med Vision 45.

Arbetet med att ta fram tydliga och  
användbara KPI:er fortsatte under året. 
De ska vara lätta att få fram och förstå 
samtidigt som de ska driva mot för- 
bättringar. Dessa förbättringar kan  
vara minskad energiförbrukning, bättre  
personalplanering. bättre medarbetar-
nöjdhet eller minskad miljöpåverkan. 
Mycket arbete kvarstår dock med 
KPI-arbetet, det är ett rörligt mål som  
vi aldrig blir klara med.

ERIK FROSTE
Rederichef



Vägfärjan erbjuder ett snabbt, miljövänligt och  
attraktivt sätt att lösa flaskhalsar i trafik systemet  
och skapa genvägar i storstadsområden. 

Resultatredovisning
Det här är Färjerederiet
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Resultatredovisning
Det här är Färjerederiet

Det här är Färjerederiet
Våra 68 gula vägfärjor trafikerar 40 leder i hela Sverige.  
Årligen görs en miljon anlöp och 12 miljoner fordonstransporter.  
Färjorna gör det möjligt att bo i kustnära områden, skapar  
attraktiva lösningar av trafikproblem och öppnar genvägar i 
storstadsområden.

Trafikverkets vision, att alla ska komma 
fram smidigt, grönt och tryggt, gör att  
rederiet står inför spännande utmaningar. 
Vi genomgår en total klimatomställning 
och ska vara helt klimatneutrala år 2045. 
Modern teknik väg leder oss i arbetet. 
2019 togs vår första fri gående elhybrid-
färja i drift och i oktober 2022 upphand-
lades fyra nya elfärjor. Den första smarta 
elfärjan Alvaret är under byggnation och 
kommer tas i trafik hösten 2024. Några 
månader senare kommer den andra 
elfärjan Abisko att vara klar för trafik.

Färjelederna sträcker sig över hav,  
älvar, fjordar och sjöar från Norrbotten 
till Skåne, i glesbygd och storstadsom- 
råden. Genvägen över vattnet ger  
miljoner svenskar och hit resta möjlig-
heten att färdas fritt i kustnära trakter. 
Färjetrafiken stödjer livsviktig samhälls- 
service och nödvändiga gods transporter. 

Vägfärjan är ett miljöval. Ombord  
får bilarna stänga av motorn och åka 

kollektivt. Barriäreffekter som påverkar 
djur, natur och sjöfart undviks. Färjorna  
drivs delvis med miljödiesel och bränsle-
förbrukningen kan minskas med mer  
än 50 procent där frigående färjor kan 
ersättas med lindrivna. 

Vision 45 är Färjerederiets strategiska 
plan som ska säkerställa rätt framtida 
kapa citet och som samtidigt uppfyller 
statens klimatpolitiska mål.

Vi arbetar för att lösa detta genom vårt 
arbete. I målen uttrycks kravet på klimat- 
neutralitet till och med år 2045. Med 
klimatneutralitet menas att Sverige inte 
ska ha några nettoutsläpp av växthus- 
gaser till atmosfären år 2045

Det strategiska dokumentet Vision 45 
har beslutats av rederiets intern styrelse 
och kommer regelbundet att upp dateras. 
Färjerederiets taktiska mål är ekonomi 
i balans, miljö & klimat, arbetsmiljö och 
kvalitet & säkerhet.

FÄRJEREDERIET I SIFFROR 

• 40 färjeleder
• 68 färjor
• Underhållsvarv
• Utbildningscentrum
• 1 miljon anlöp

•  12 miljoner fordonstransporter 
inkl godstransporter

•  22 miljoner personresor varav 
1,4 miljoner gående och 
kollektivtrafikresande

• 9 av 10 har positivt helhetsintryck

•  800 medarbetare inklusive 
visstidsanställda

•  Nettoomsättning 1 163 miljoner kr
•  Resultat efter finansiella poster 

41 miljoner kronor
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Resultatredovisning
Målstyrning

2023 slutfördes projektet Färjerederiets digitala 
kunddialog som förbättrar informationen till våra 
resenärer genom webben, våra appar och digitala 
informationstavlor vid färjelägena.

Mot de strategiska målen
Färjerederiet strävar ständigt för att förbättra verksamheten och bidra mot de strategiska målen. 

Ekonomi i balans
Färjerederiet, som resultatenhet i  
Trafikverket, har definierade finansiella 
 och strategiska mål och vi arbetar aktivt 
med målnedbrytning av dessa i hela rede-
riet. En ekonomi i balans är en av förut-
sättningarna för att rederiet ska uppfylla 
sitt åtagande enligt planen Vision 45. 

Färjetrafiken bedrivs genom avtal 
mellan rederiet och kunderna, avtalet 
med Trafikverket Planering bygger på 
funktionella krav, vilket ger rederiet 
möjligheten att självständigt utforma 
trafiken och färjeservicen. 

Kvalitet och säkerhet
Informationen till våra resenärer sker 
genom webben, våra appar och digitala 
informationstavlor vid färjelägena. 2023 
slutfördes projektet Färjerederiets digitala 
kunddialog som syftar till att förbättra 
kommunikationen med våra resenärer och 
erbjuda gemensam och enhetlig möjlighet 
till dialog, oavsett vilken kanal man valt. 
Projektet levererade före utsatt plan och 

kostade även mindre än budgeterat.  
Rederiet har ett fortsatt högt förtroende 
från resenärerna och nio av tio resenärer 
 är nöjda med helhetsintrycket enligt 
senaste NKI, nöjd kundindex från 2023. 

Arbetsmiljö
Färjerederiet arbetar aktivt, genom en 
etablerad modell, för att på färjeleder och 
avdelningar definiera och följa sina mål 
och aktiviteter, detta för att öka engage-
manget och uppnå de strategiska målen. 
De fysiska arbetsplatsträffarna är viktiga 
träffpunkter. Arbetet med målstyrning 
och målnedbrytning har därmed kunnat 
fördjupas i alla delar av rederiet. Den 
interna informationen, till alla medarbe-
tare, sker genom olika kanaler anpassade 
efter behov bl.a. den interna personal 
tidningen Sjövägen, genom veckobrev 
från cheferna och nyhetsnotiser i  
Färjerederiets ledningssystem. Inspelade 
intervjuer, ”Lunchsnacket” produceras 
en gång per månad med fokus på olika 

aktuella ämnen som berör organisation 
och trafik.

Miljö och klimat
Färjerederiet ska uppnå en klimatneutral 
färjedrift senast 2045. Under 2023 startade 
bygget av den första smarta elfärjan för 
leverans under hösten 2024. Det är den 
första av fyra och det är början på ett  
omfattande nybyggnadsprogram som  
ska bidra till klimatneutraliteten och en 
modern färjeflotta. Rederiet arbetar även 
med ett standardsortiment av klassificerade 
kemikalier för att minska miljöpåverkan. 

FÖRHÅLLNINGSSÄTT
Trafikverkets värderingsord pålitliga, 
engagerade och modiga kompletteras  
i rederiet med affärsmässighet.  
Dessa värderingar bildar rederiets  
Förhållningssätt som syftar till att 
uppnå de strategiska målen.
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Resultatredovisning
Personella resurser

Några medarbetare dricker kaffe 
och umgås på konferensen 
Rederidagarna 2023.

Personella resurser
Rederiets klimatomställning och digitalisering enligt Vision 45 
är styrande för de framtida kompetensprofilerna såväl för den 
sjögående personalen som för rederiets medarbetare inom de 
olika stödfunktionerna.

Framtidens utmaningar kräver att vi 
liksom branschen har medarbetare med 
rätt kompetens på rätt plats. Rederiets 
kompetensförsörjningsplan påvisar fort-
farande behov av att kompetensutveckla 
våra besättningar som ett led i att möta 
den accelererande digitala utvecklingen 
i sjöfartsnäringen samt vara fortsatt an-
ställningsbara på de smarta fartyg som vi 
omställer vår flotta till. Med smarta fartyg 
avses en betydligt högre nivå av automa-
tion än vad vi har i dag samt där framdrift 
sker med nya energislag. Under 2023  
har vi inom ramen för vår försörjnings-
plan, kompetensutvecklat ombord- 
personal i digitala plattformar, tagit  
fram kompetenskrav vid rekrytering  
samt tagit fram kompetensprofiler mot 
smarta fartyg.

Ett antal nyrekryteringar skedde under 
året för att kunna ta emot de nya smarta 

fartygen på bästa sätt. Ytterligare behov 
finns att förstärka organisationen för att 
utveckla nya system, fartyg och deras 
förvaltning.

Utöver detta bedöms det personella läget 
kopplat till verksamhetens planerade 
leveranser vara god. Rekryteringsbehovet 
är i första hand ersättningsrekryteringar 
i samband med pensionsavgångar för den 
sjögående personalen. Personalomsätt-
ningen är fortsatt låg inom Färjerederiet 
(4,1%) dock ser vi en viss ökning av 
personalomsättning på chefer samt den 
administrativa personalen, efter flytten 
av rederikontoret från Vaxholm till Solna 
som skedde under 2023.

Under 2023 har vi haft flertalet rekry- 
teringar som tillsatts av personal  
genom en intern successionsplanering.  
Rederiets populära ledarskapsprogram 

har återupptagits efter pandemin. Tio 
kandidater sökte rederiets interna ledar-
program 2023, efter tester, intervjuer  
och referenstagning kom fyra deltagare 
in på programmet. Processen leds av 
HR-avdelningen i ett nära samarbete 
med den operativa chefen. Rederiet har 
också två kandidater som påbörjade TRV 
interna nomineringsprogram ”Nästa nivå 
ledare” under 2023. 

Inom arbetsmiljöområdet  fortsatte 
rederiet översynen av distrikten och 
utvärderar löpande den omorganisation 
som startade 2022 med syfte att öka  
chefers närvaro i verksamheten och  
samtidigt förbättra chefernas arbetsmiljö. 
Uppföljningar med verktyget Grupp- 
kompassen har genomförts med syfte 
att följa medarbetarnas arbetsmiljö och 
planera för insatser och aktiviteter för ett  
hållbart i arbetsliv. Rederiet ser en ökning 
i antalet anmälningar av kränkande 
särbehandling, vi tror inte att antalet 
ärenden har ökat, däremot har kunska-
pen stärkts om hur man som medarbe-
tare bör agera. Vi har fått gehör för den 
utbildningsinsats och kunskapsspridning 
som gjorts vad gäller rutin och arbetssätt.  
Under slutet av 2023 genomfördes ut-
bildning med ATO och en del av rederiets 
chefer i ”Kränkande särbehandling”. 
Schemastrukturen har setts över, vilket 
görs årligen och justeras i linje med gäl-
lande lag och avtal. Utifrån arbetsmiljö- 
synpunkt och individers förutsättningar 
till ett hälsosamt liv både på och utanför 
arbetet har vi gjort schemaändringar i 
de fall vi ser risk för ohälsa och eventuell 
bristande återhämtning.
FRAS, Färjerederiets avvikelsesystem, 
samlar verksamhetens rapporterade 
olycksfall och tillbud.  Vi ser fortsatt att 
halkolyckor, hand- och huvudskador  
är vanligast. Dessa följs upp löpande 
och återkopplas inom ramen för CeSam, 
Central Samverkan. 

ANTAL ANSTÄLLDA 2023 2022

Antal tillsvidareanställda 558 541

Varav andel kvinnor (%) 11 11

Varav andel män (%) 89 89

Antal visstid 233 225
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Resultatredovisning
Verksamheten 2022
Resultatredovisning
Verksamheten 2023

Helikopterövning med Försvarsmakten 
på Visingsöleden.

Verksamheten 2023
Liksom 2022 präglades 2023 av krig och oro i omvärlden. Ränteläget och inflationen har påverkat 
Färjerederiets ekonomi liksom resten av samhället. Högre priser på bränsle och reservdelar är  
några exempel. Men detta till trots har vår leveranssäkerhet fortsatt att vara över 99 procent. 

Genom det förändrarde och osäkra om-
världsläget arbetar Färjerederiet med att 
förstärka organisationen inom säkerhet 
och civil beredskap. Nya resurser har 
tillsatts under 2023 för att möte den 
myndighetsgemensamma strukturen. 
Övningar samt arbete med att förstärka 
säkerhetskulturen har genomförts under 
året, rederiet följer utvecklingen av om-
världsläget noggrant.

En del justeringar har genomförts i 
Färjerederiets organisation och nya 
yrkeskompetenser rekryterats, bland 
annat har en underhållschef och en be-
redskaps− och säkerhetsledare anställts. 
Vi har också bytt lokaler. Färjerederiets 
huvudkontor flyttade sommaren 2023 
från Vaxholm till Trafikverkets lokaler 
i Solna. Nu huserar vi på våning sex på 
Solna Strandväg 98.

Den första av våra fyra nya smarta 
elfärjor började byggas 2023. För att 
hylla skyddsvärd natur och skärgårdsliv 
namnger vi färjorna efter Sveriges unika 
natur och platser. Naturområden som är 
en viktig del av vår historia och viktiga 
i framtiden för att bevara vårt gemen-
samma natur- och kulturarv. Staten 
utser skyddsvärda naturområden och 
staten äger Färjerederiet och våra fartyg. 
Därför är det naturligt att vi speglar detta 
i namngivningen av kommande fartyg. 
Därför får våra första två nybyggen  
namnen: Alvaret och Abisko.  

Det första skrovet sjösattes i september 
2023 och under tidig höst 2024 kommer 
Alvaret att gå i trafik på Ljusteröleden  
i Stockholms skärgård. Några månader  
senare kommer det andra nybygget 
Abisko som ska gå på Vaxholmsleden. 

För första gången på fyra år kunde alla 
medarbetare samlas på vår konferens  
Rederidagarna 2023. Pandemin satte  
käppar i hjulen för konferensen som  
annars sker vartannat år. Men i år blev  
den äntligen av och den var mycket 
uppskattad av medarbetarna. Temat var 
Vision 45 och hur vi tillsammans kan 
arbeta mot målet. Färjerederiets ledning 
beslutade 2023 att etablera en verkstad  
i Västerås med driftstart kvartal två 2024. 
Lokaler införskaffades i slutet av 2023. 
Syftet med verkstaden är att underhålla 
och reparera våra propelleraggregat samt 
skapa närhet till lederna/färjorna vid 
akuta driftstörningar i östra Sverige.

Vi har sedan tidigare en propellerverkstad 
i Lysekil, Fridhems varv och verkstäder, 
som kommer fortsätta att reparera och 
serva propelleraggregat på västkusten.
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Resultatredovisning
Verksamheten 2023

Genom egna propellerverkstäder minskar 
vi upphandling av service och under-
håll från externa leverantörer. Arbetet 
kommer utföras av egen personal och 
detta kommer även öka möjligheterna 
för snabbare insatser vid driftstörningar. 
Med de nya smarta fartygen och mer  
digitaliserade styrsystem och moderna 
propelleraggregat kommer kompetens- 
kraven på reparatörerna öka.  

Installationen av den nya simulatorn för 
de nya färjorna påbörjades 2023 och kom-
mer tas i bruk under 2024. Här kommer 
personalen att lära sig att köra de nya 
smarta elfärjorna. Simulatorn är en exakt 
replik av styrhytten ombord.

Våra kunder är fortsatt nöjda med oss 
visar årets kundundersökning, NKI 2023. 
I sammanfattningen i huvudrapporten, 

ser man att det till och med skett en liten 
ökning av nöjdhet vad gäller turlista, 
personal, komfort och information. 
En uppdaterad version av broschyren  
Vision 45 togs fram sommaren 2023.  
Bland annat har tidsplanen för när vi  
ska bygga nya och bygga om befintliga 
färjor uppdaterats. 

Färjetrafiken
Trafikstatistik 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Färjeleder, statliga 38 38 38 38 38 38

Färjeleder, ej statliga 2 2 2 2 2 3

Färjor 68 68 68 70 70 69

Transporterade fordon, tusental 12 468 12 270 12 653 12 651 12 717 12 686

Antal personbilsekvivalenter (PBE), tusental 1) 15 529 15 331 15 903 16 280 15 901 15 806

Passagerare utan fordon, tusental 2) 1 213 1  249 1 210 1 197 1 375 1 492

Antalsuppgifterna avser både statliga och ej statliga färjeleder. Antalet beräknas med utgångspunkt i så kallad personbilsekvivalent (PBE).
1) Fordon <6m = 1 PBE, 6–15 m = 2,5 PBE, 15–24 m = 4,5 PBE, dispensfordon och bussar = 9 PBE.
2) På vissa av västkustens leder har vi automatisk trafikräkning som inte registrerar fotgängare.

Blidö

Alvaret, det första av flera smarta elfartyg, färdigställs på 
varvet i Nederländerna. Här har styrhytten lyfts på plats. 
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Färjerederiets verksamhetsområden

Färjerederiets 
verksamhetsområden
Huvudverksamhet
Färjetrafik på allmänna 
och enskilda färjeleder
De allmänna färjelederna drivs på uppdrag  
av Trafikverket Planering och omfattar  
38 färjeleder geografiskt spridda över hela  
Sverige. Två enskilda färjeleder drivs med Ekerö 
respektive Jönköpings kommun som trafik- 
huvudmän. Trafiken genomförs på ett säkert och 
kund orienterat sätt vilket bekräftas av goda NKI 
(Nöjd Kund Index) där 9 av 10 resenärer har ett 
positivt helhetsintryck av färjeresan. Rederiet 
sysselsätter totalt 68 färjor och har 800 tills- 
vidare- och visstidsanställda medarbetare.

Anlägga och underhålla isvägar
Rederiet anlägger fyra isvägar på sjöar i  
Jämtland och tre stycken på älvar i Norr- 
botten. En normal isvägssäsong sträcker sig  
från november/december till mars/april. Öppet-
hållandena har påverkats negativt av klimat- 
förändringen med en höjd medel temperatur,  
i första hand på Storsjöns isvägar i Jämtland.

Övrig verksamhet
Varvsverksamhet 

Fridhems varv och verkstäder genomför 
rederiets underhåll vid anläggningar i Lysekil, 
Huskvarna och Storsjön. Varvsöversyner och 
avhjälpande underhåll bedrivs med egna  
kompetenser och upphandlade underentre- 
prenörer. En egen underhållsverksamhet  
bygger kompetens i hele rederiorganisationen 
och underlättar kravställandet när underhålls 
tjänster upphandlas på den externa  
marknaden. Under 2023 beslutades att en  
intern propellerverkstad ska starta för  
Östkusten under andra kvartalet 2024. Den  
kommer finnas i Västerås och organisatoriskt 
tillhöra Fridhems varv och verkstäder.

Simulatorutbildningar och 
kompensutveckling
Färjerederiet har en egen simulator anläggning 
och utbildningslokaler där olika utbildningar 
skerför rederiets sjögående medarbetare.  
Utbildningarna säljs också på en extern  
marknad till andra rederier i Sverige och  
de nordiska grannländerna. 

När inte färjan kan gå på grund av is 
kan Holmöleden sätta in svävare.
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Färjerederiets styrning, interna kontroll och riskhantering

Färjerederiets styrning, 
interna kontroll och riskhantering

Stor samverkansövning på Tellus i Gullmarsfjorden.

Styrning
Färjerederiet leds av en internstyrelse 
där Trafikverkets generaldirektör utser 
ledamöterna. Bo Netz är ordförande i 
internstyrelsen som utöver ordföran-
den består av tre externa ledamöter och 
två interna ledamöter varav en facklig 
representant.

Ordföranden fattar beslut i styrelsen 
och övriga ledamöter fungerar som 
rådgivare till denne. Styrelsearbetet 
utförs på ett sätt som så långt som möjligt 
efterliknar styrelsearbetet i ett aktie- 
bolag. Uppdraget som ledamot innebär 
att inom ramen för Färjerederiets verk-
samhet bidra till Trafikverkets vision om 
att alla kommer fram smidigt, grönt och 
tryggt och skapa största möjliga värde  
för medborgare och näringsliv genom  
ett pålitligt, engagerat och modigt  
engagemang i styrelsen.

Under året har internstyrelsen haft 
fyra internstyrelsemöten. Styrelsens  
arbete följer en årlig plan. Frågor som 
har behandlats under året är verksam-
hetsplaner, budget, delårsrapporter  
och rederiets årsrapport. 

Den finansiella styrningen sker genom 
definierade nyckeltal med satta måltal.   
Färjerederiet följer de Trafikverksöver-
gripande värderingar och styrfilosofier 
men med vissa anpassningar till verk-
samhetens inriktning. Rederiet styr mot 
den strategiska planen vilken medför att 
Färjerederiet skall vara klimatneutrala 
senast år 2045. Detta sker främst genom 

rederiets taktiska plan och dess målom-
råden kvalitet och säkerhet, ekonomi i 
balans, arbetsmiljö samt miljö och klimat. 

Intern kontroll – Ett arbete 
mot ständiga förbättringar
Färjerederiets interna kontroll sker till 
största del genom ett egenkontroll- 
program som omfattar ledningssystem, 
styrande dokumentation, processer samt 
kontroller av fartyg och anläggningar. 
Detta program bygger på Transport- 
styrelsens regelverk för nationell sjöfart 
som har tillämpats sedan 1 april 2018 för 
rederiets samtliga 68 färjor och båtar, 
generellt har standarden för det systema-
tiska sjösäkerhetsarbetet stärkts sedan 
detta införande. Det proaktiva sjösäker-
hetsarbetet utvecklas ständigt i rederiet. 

Rederiets ledningssystem, FLS, tilläm-
par kraven i ISO 9001 avseende kvalitet, 
ISO 14001 avseende miljö och ISO 45001 
avseende arbetsmiljö. Ledningssystemet 
är uppbyggt enligt multisite principen 
och integrerar nämnda standarder och 
certifieras årligen genom ett externt  
revisionsföretag. Hela rederiets verk-
samhet revideras av ett externt revi-
sionsföretag under en treårsperiod vilket 
motsvarar en certifikatsperiod. 

ISM-koden (EU 336/2006) är obliga-
torisk inom passagerarsjöfart och har sitt 
ursprung i ISO 9001 men har tyngdpunkt 
på säkerhet och miljö istället för kvalitet. 
Även ISM-systemet (Safety management 

system) är integrerat i rederiets lednings-
system. Transportstyrelsen är tillsyns- 
myndighet för säkerhet, miljö och arbets-
miljö ombord på färjorna samt för rederi-
ets säkerhets- och miljöorganisation och 
har sedan 1998 reviderats årligen för att 
säkerställa efterlevnad av kraven i ISM- 
koden, Fartygssäkerhetslagen, Sjölagen  
och Vattenföroreningslagen.

Den interna kontrollen säkerställs  
genom rederiets kvalitet och sjösäkerhets- 
enhet. Organisationen består av en intern-
revision och en motsvarande TIB-funktion 
vars roll är detaljstyrd enligt ISM och be-
nämns i rederiet DP (”designated person” 
eller ”person med tilldelat ansvar”).

Årligen revideras rederiets hela verk-
samhet av Färjerederiets internrevision 
fördelat på samtliga ISM-kapitel under 
en ettårsperiod och samtliga ISO-kapitel 
under en treårsperiod. Internrevisionen 
ansvarar även för kontroll av lagefterlevnad 
 och uppdatering av rederiets lag- och 
författningssamlingar.

Riskhantering 
Färjerederiet tillämpar integrerad risk- 
hantering i ledningssystemet och dess 
processer. Riskhantering och riskbaserat 
tänkande är i det operativa arbetet väl inar-
betat. Arbetssätt och systemstöd utvecklas 
kontinuerligt för att förbättra den syste- 
matiska riskhanteringen. Rederiet vidare- 
utvecklar ständigt FRAS, Färjerederiets  
Rapporterings System, som inkluderar 
samtliga avvikelser i rederiet såsom händel-
seavvikelser, intern- och externrevisions-
avvikelser, egenkontrollsavvikelser samt 
skyddsrondsavvikelser. I FRAS hanteras 
även identifierade risker i verksamheten 
som en del i det proaktiva arbetet med 
riskidentifiering. Även förbättringsförslag 
rapporteras och hanteras i detta system.

Verktyg och metodik för uppföljning  
är väl etablerat liksom möjligheterna  
för analys och sökbarhet. Färjerederiet  
samverkar med Trafikverket genom  
informationsutbyte och deltagande i  
risk- och säkerhetsarbetet.

CERTIFIERAD
ISO 9001

ISO 14001
ISO 45001

Ledningssystem för kvalitet, 
miljö och arbetsmiljö



Tillgänglighet i ett hållbart samhälle
För att nå vår vision behövs mål som kan mätas. Det är utgångspunkten för vår affärsplan. 

Kvalitet och säkerhet, NKI (mätning av kundnöjdhet),  
visar om vi erbjuder en sjötransport som ger nöjda  
resande och att vår tjänst är tillgänglig för människor  
och att den utvecklas åt rätt håll.

Ekonomi i balans ger mått på att vi använder pengar,  
material och personella resurser på ett effektivt sätt.

Miljö och klimat ger mått på minskad miljöbelastning  
genom bland annat mindre koldioxidutsläpp och minskad  
energiförbrukning.

Arbetsmiljö är en framgångsfaktor, och resultatet  
från MMI (medarbetarundersökning) visar om vi tar  
tillvara med arbetarnas kompetenser och om vi är en  
attraktiv arbetsgivare.

2020

✓

✓

✓

✓

Miljö och klimat 
Elektrifiering av 2 linfärjor.

Arbetsmiljö 
Ny brygglayout.

Kvalitet och säkerhet 
Kvalitet och säkerhet
Digitaliserad turlista.

Ekonomi i balans 
Start av flera  
innovationsprojekt..

2025

Miljö och klimat 
Elektrifiering, nybyggen  
och konverteringar enligt 
tonnageplan.

Arbetsmiljö 
Kompetensutveckling  
av befintlig personal. 
ROC etableras.

Kvalitet och säkerhet 
De första smarta  fartygen 
finns i rederiet. Kallelseturer 
beställs i app.

Ekonomi i balans 
Optimerad energiför- 
brukning. System för till-
ståndsbaserat underhåll 
infört på flertalet färjor.

2030

Miljö och klimat 
Energiförbrukningen  
optimeras med hjälp  
av AI.Koldioxidutsläppen 
minskas enligt Vision 45.

Arbetsmiljö 
Kompetensväxling mot  
smarta fartyg.

Kvalitet och säkerhet 
Självkörande färjor och  
fjärrstyrning med auto- 
matiserade säkerhetssystem.

Ekonomi i balans 
Tillståndsbaserat underhåll 
är infört på huvuddelen  
av färjorna.

Färjerederiets årsrapport 202314
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2035

Miljö och klimat 
Självdiagnostiserande 
system som skapar  
hållbarhet och minimerar 
föroreningar.

Arbetsmiljö 
Nya befattningar i rederiet  
i operativ drift.

Kvalitet och säkerhet 
”Ferry on demand” 
– konceptet i drift.

Ekonomi i balans 
Investeringarna i smarta  
fartyg syns genom lägre  
operativa kostnader.

2040

Miljö och klimat 
Optimering av färjestorlekar 
till behov.

Arbetsmiljö 
Individuella och anpassade 
arbetsscheman.

Kvalitet och säkerhet 
Autonoma färjor är vanligt 
inom rederiet.

Ekonomi i balans  
Kostnadsväxling mot mer 
färjetrafik.

2045

Miljö och klimat 
Noll klimatpåverkan och 
minskad miljöpåverkan  
genom elhybridisering 
och klimatsmarta  bränslen.

Arbetsmiljö 
AI tar över allt nattarbete.

Kvalitet och säkerhet 
Resenärerna upplever  
en trygg och säker resa  
med dynamisk tidtabell.

Ekonomi i balans  
Hållbar och affärs mässig 
ekonomi för en klimat- 
neutral verksamhet.

     på kurs mot klimatneutrala fä
rjo

r 

Klimat och miljö  
För att nå klimatneutralitet senast år 2045 har  
Trafikverket och Färjerederiet beslutat om  
strategi-planen Vision 45 – en plan för hur färjorna  
ska bli klimatneutrala senast år 2045. Vision 45  
innehåller mål för minskade växthusgasutsläpp  
med upp till 61 procent till 2030. 

Under 2023 återupptog Färjerederiet HVO som  
drivmedel på Hönöleden samt fortsatte arbetet med  
sparsam färjekörning och systematisk uppföljning  
av bränsleförbrukningen. Detta resulterade i att Färje- 
rederiet under 2023 sparade in cirka 3 000 ton CO2. 

Översyn på åtgärder för att minska energiförbrukningen  
i färjevaktstugor och färjelägen har initierats. Under 2023  
startade byggnationen av det första fartygsbygget i en  
serie av fyra nya smarta elfärjor. Färjan kommer  
att namnges ”Alvaret” och levereras i september 2024. 

Färjerederiet har genomfört introduktionsutbildning  
för 80 medarbetare, i denna ingår grundläggande  
manövrering och körtekniker vilket kopplar mot  
sparsam körning och miljömedvetenhet. 48 med- 
arbetare har genomgått Ecoshipping där det ingår  
ökad kunskap om hur fartygs olika framföranden  
påverkar miljö och bränsleförbrukning samt förståelse  
för sjöfartens inverkan på miljön. 23 medarbetare  
har genomfört utbildning i riskbedömning av kemiska  
produkter i Chemsoft för kemikaliesamordnare och  
distrikts- respektive sektionschefer.

Vision 45
Vår plan för att säkra tillgången på effektiva och miljö- 
vänliga färjor fram till år 2045. Planen Vision 45  
revideras regelbundet med hänsyn till utvecklingen  
inom teknikområdet, utvecklingen av nya miljö- 
bränslen, livslängd på befintliga fartyg och förväntade  
förändringar i efterfrågan på den trafik vi driver.
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Finansiell 
redovisning

Samtliga resultatenheter ingår i Trafikverkets årsredovisning och 
följer statlig redovisning. Denna finansiella redovisning har tagits 
fram enbart i jämförelsesyfte eller som ekonomistyrningsverktyg 
inom de respektive verksamheterna och innehåller vissa begrepp 
och nyckeltal som inte används inom den statliga redovisningen.
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Verksamhetsberättelse
Verksamheten 2023
Färjerederiet har under 2023 bedrivit vägfärjetrafik på samman-
lagt 40 leder och underhållit isvägar i Jämtland och i Norrbotten. 
Utbildningsverksamheten i simulator och övriga nautiska  
utbildningar har bedrivits i rederiets och Trafikverksskolans 
lokaler i Järva krog, Solna. 

Färjerederiets varvsverksamhet genom Fridhems varv och 
verkstäder, har god och ökande beläggning. Byggnationen av 
två nya smarta elhybridfärjor pågår på det Nederländska varvet 
Holland Shipyard och den första leveransen är planerad till 
september 2024. Säkerhets- och beredskapsarbetet har stärkts 
ytterligare för att möta omvärldsläget. Färjerederiet levererar alltid 
en trygg och säker färjeresa och erhöll ett gott betyg i den senaste 
resenärsundersökningen. Rederiets processorienterade arbets-
sätt har utvecklats vidare under året och är en viktig del av Färje- 
rederiets digitala ledningssystem FLS. Ledningssystemet är en 
förutsättning för att möta kraven inom standarderna ISO 9001, 
ISO 14001 och ISO 45001 vilka rederiet är certifierade efter.

Årets omsättning och resultat   
Nettoomsättningen 2023 uppgår till 1 163 (1 043) Mkr (Diagram 
1), rederiets nettoomsättning utgörs till största del (89%) från 
avtalet med Trafikverket Planering om färjetrafik på allmänna 
färjeleder inkluderande isvägar (Diagram 2). Den externa  
omsättningen utgörs av färjetrafik till Ekerö respektive  
Jönköpings kommun samt utbildnings- och varvstjänster.

Resultatet efter finansiella poster 2023 uppgår till 41 (30) 
Mkr vilket är en resultatförbättring med 11 Mkr från föregående 
år (Diagram 1). 

Literpriset för diesel är i nivå med föregående år (Diagram 3). 

Likviditet och finansnetto
Rederiets räntebärande finansiering uppgår till 754 (652) Mkr 
vid utgången av 2023 (Diagram 4). Den genomsnittliga räntan 
på nyupptagna lån har ökat under året till följd av ett högre 
allmänt ränteläge. Lån har upptagits för att finansiera pågående 
fartygsbyggen. Räntekostnaden uppgick till 4,1 (1,5) Mkr. 

Finansiella risker
Utestående lån har i sin helhet upplånats i Trafikverkets  
internbank. Som en del av Trafikverket är bedömningen att 
Färjerederiet har en mycket låg exponering för kreditrisk,  
likviditetsrisk samt kassaflödesrisk. Prisrisker hanteras genom 
avtalade indexregleringar av priserna för färjedriften. 

Finansiering och finansiell ställning
Soliditeten uppgick vid utgången av 2023 till 34,4 (35,7) %.  
Resultatenhetens kapital uppgick till 528,5 (495,6) Mkr,  
bestående av balanserat resultat på 495,7 (471,8) Mkr och  
årets resultat på 32,8 (23,8) Mkr (Diagram 5). 

Anläggningstillgångar
Under 2023 investerades 200 (113) Mkr i anläggnings- 
tillgångar (Diagram 6). Det bokförda värdet av anläggnings- 
tillgångarna uppgår till 1 278 (1 160) Mkr (Diagram 7).

Nyckeltal personal
Kostnaden för löner och ersättningar, inklusive traktamenten  
och bilersättningar, var 

353 (342) Mkr. Lönebikostnader uppgick till 184 (179) Mkr.  
I kostnaden ingår lön och ersättningar till rederichef och externa 
representanter i internstyrelsen med 1,5 (1,4) Mkr. 

Antal tillsvidareanställda uppgick vid årets slut till 558 (541) 
varav 63 (60) kvinnor och 495 (481) män (Diagram 8).

Trafikverket Färjerederiet
Färjerederiet är en resultatenhet inom Trafikverket vilket innebär 
att rederiet arbetar under bolagsliknande former med krav på 
lönsamhet. Finansiella nyckeltal upprättas årligen. Dessa och 
övriga verksamhetsspecifika måltal följs upp systematiskt.  
För att nå en jämförelse med verksamheter som drivs som  
bolag beräknar Färjerederiet en fiktiv skatt, motsvarande svensk 
bolagsskatt, som belastar resultatet. 

Internstyrelse
Internstyrelsen har under året haft fyra protokollförda  
sammanträden. 

Trafikverkets finansiella styrning
Trafikverket fastställer årligen finansiella nyckeltal för rederiet. 
Räntabilitet på eget kapital uppgående till 6%, andel ränte- 
bärande skulder/eget kapital uppgående till maximalt 2,2.

Räntabiliteten på eget kapital 2023 var 6,2 (4,8) % och  
andelen räntebärande skulder/eget kapital var 1,4 (1,3).

Framtidsbedömning
Färjerederiet ser över sin organisation för att kunna möta  
de förändrade krav, som den långsiktiga strategiska planen 
Vision 45 så kräver, vad gäller kompetens och bemanning.  
Detta sker genom att rederiet systematisk arbetar med att  
genomföra den kompetensutvecklingsplan som tidigare  
beslutats. Rederiets ledningssystem utvecklas vidare med  
nya och förbättrade funktioner vilket är nödvändigt för att  
bedriva arbetet med ständiga förbättringar och strukturerad 
faktainsamling. Trafiken anpassas och antalet resenärer  
kan öka eller minska beroende på regional befolknings- 
utveckling och konjunktur.
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DIAGRAM 1: 

Omsättning och resultat efter finansiella poster, mkr
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DIAGRAM 2:  

Fördelning uppdrag, mkr
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DIAGRAM 3:  
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DIAGRAM 4:  

Lån, miljoner kronor
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DIAGRAM 5: 

Finansiell ställning, mkr
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DIAGRAM 6:  
Investeringar i anläggningstillgångar, mkr  
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DIAGRAM 7:  
Bokfört värde anläggningstillgångar, mkr
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DIAGRAM 8:  
Fördelning antal anställda, män och kvinnor
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5 år i sammandrag
Kkr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultaträkning
Nettoomsättning 1 162 998 1 043 147 910 392 866 868 869 772
Rörelseresultat 45 474 31 422 32 504 5 990 12 874
Resultat efter finansiella poster 41 346 29 958 31 898 5 692 12 725
Årets resultat 32 829 23 787 25 327 4 474 10 002

Balansräkning
Anläggningstillgångar 1 278 289 1 160 358 1 125 163 1 136 781 1 161 495
Omsättningstillgångar 257 380 228 247 194 484 137 624 115 823
Resultatenhetens kapital 528 476 495 647 471 860 446 533 442 059
Lån hos central finansfunktion 754 000 652 000 604 000 604 000 604 000
Kortfristiga skulder 253 193 240 958 243 787 223 872 231 259
Balansomslutning 1 535 669 1 388 605 1 319 647 1 274 405 1 277 318

Resultaträkning 
Kkr Not 2023 2022
Nettoomsättning – externa affärer 1 123 749 114 323
Nettoomsättning – internt Trafikverket 1 039 249 928 824
Kostnad för drift -1 117 529 -1 013 313
Bruttoresultat 45 469 29 834

Övriga rörelseintäkter 
(Bidrag, försäkringsersättningar och försäljning av anläggningstillgångar) 5 1 588

Rörelseresultat 2 45 474 31 422

Finansiella intäkter 6 1
Finansiella kostnader -4 134 -1 465
Resultat efter finansiella poster 41 346 29 958

Fiktiv skatt 20,6% -8 517 -6 171
Årets resultat 32 829 23 787

Avskrivningar, utrangeringar och nedskrivningar som ingår i kostnaderna ovan: - 85 672 -77 427



21Färjerederiets årsrapport 2023

Finansiell Redovisning
Balansräkning

Balansräkning 
Kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och fast egendom 3 275 732 277 607
Färjor, maskiner och inventarier 4 717 077 750 363
Pågående investeringar 3, 4 285 480 132 388
Summa materiella anläggningstillgångar 1 278 289 1 160 358

Omsättningstillgångar
Varulager
Verkstadslager 12 437 11 022
Fordringar
Kundfordringar 5 91 024 95 908
Övriga kortfristiga fordringar 9 868 10 349
Upplupna intäkter förutbetalda kostnader 6 8 882 12 240
Checkräkningssaldo, likvida medel 135 169 98 728

Summa omsättningstillgångar 257 380 228 247

SUMMA TILLGÅNGAR 1 535 669 1 388 605

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultatenhetens kapital 7
Ackumulerade resultat 495 647 471 860
Årets resultat 32 829 23 787
Summa resultatenhetens kapital 528 476 495 647

Långfristiga skulder

Lån hos centrala finansfunktionen 754 000 652 000

Summa långfristiga skulder 754 000 652 000

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 8 126 304 116 673
Övriga skulder 8 517 6 176
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 9 118 372 118 109
Summa kortfristiga skulder 253 193 240 958

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 535 669 1 388 605

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys
Kkr Not 2023 2022
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 45 474 31 422
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
Avskrivningar och utrangeringar 85 672 77 427
Övrigt
Erhållen ränta 6 1
Erlagd ränta -4 134 -1 465
Betald skatt -8 517 -6171

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 118 501 101 214
Förändringar i rörelsekapital
Ökning/minskning varulager -1 415 -2 141
Ökning/minskning fordringar 8 723 -25 714
Ökning/minskning leverantörsskulder 9 631 -2 764
Ökning/minskning övriga kortfristiga skulder 2 604 -65
Kassaflöde från den löpande verksamheten 138 044 70 530

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 11 - 204 003 -112 622
Försäljning av anläggningstillgångar  400 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten - 203 603 -112 622

Finansieringsverksamheten
Upptagande av lån 102 000 48 000
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 102 000 48 000

Ökning/minskning av likvida medel 36 441 5 908
Likvida medel vid årets början 98 728 92 820

Likvida medel vid årets slut (checkräkningssaldo + likvida medel) 135 169 98 728
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Nyckeltal
Kkr, se definitioner nedan 2023 2022
Nettoomsättning 1 162 998 1 043 147
Resultat efter finansiella poster 41 346 29 958
Andel extern försäljning av total % * 10,6 11,0
Nettomarginal % (resultat före skatt) 3,6 2,9
Vinstmarginal % (resultat efter skatt) 2,8 2,3
Rörelsemarginal % 3,9 3,0
Räntabilitet på resultatenhetens kapital % 6,2 4,8
Räntabilitet på genomsnittligt 
sysselsatt kapital % 3,7 2,8

Andel räntebärande skulder 1,4 1,3
Soliditet % 34,4 35,7
Antal anställda vid utgången av året 558 541

*  Extern försäljning avser de externa intäkterna vid Fridhems varv, 
utbildningsverksamheten samt Ekerö- och Visingsöleden.

Definitioner 
Räntabilitet på resultatenhetens kapital
Årets resultat efter fiktiv skatt, i förhållande till resultat-
enhetens kapital.

Räntabilitet på genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus räntekostnader, i förhållande 
till genomsnittligt sysselsatt kapital. 

Sysselsatt kapital
Balansomslutning, minskad med icke räntebärande skulder.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat, i förhållande till nettoomsättning.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto, i förhållande till nettoomsättning.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt, i förhållande till nettoomsättning

Andel räntebärande skulder 
Andel räntebärande skulder genom eget kapital.

Soliditet
Resultatenhetens kapital, i förhållande till balansomslutningen 
på balansdagen.

Redovisningsprinciper
Resultatenhetens ekonomi ingår i den samlade Trafikverkets 
årsredovisning och följer de principer och förordningar som 
gäller för statliga myndigheter. Årsrapporten påminner om 
redovisningen i enlighet med årsredovisningslagen men följer 
den inte till fullo. Den tas fram enbart i jämförelsesyfte eller som 
ekonomistyrningsverktyg inom de respektive verksamheterna.

Värderingsprinciper
Tillgångar och skulder har värderats till anskaffningsvärdet, om 
inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har tagits upp, till de belopp varmed de beräknas 
inflyta. Reservering för osäkra fordringar har gjorts efter 
individuell prövning.

Verkstadslager
Verkstadslager värderas på  balansdagen enligt lägst värdets princip. 
Vid värderingstillfället har erforderliga inkuransavdrag gjorts.

Anläggningstillgångar
Färjor och reinvesteringar i färjor över 1 Mkr eller minst 10% 
av anskaffningsvärdet definieras som anläggningstillgång. 
Övriga tillgångar, vars anskaffningsvärde överstiger 50 Kkr 
samt vars ekonomiska livslängd är tre år eller längre, definieras 
som anläggningstillgång.

Avskrivningar enligt plan, beräknas linjärt på tillgångarnas 
anskaffningsvärde.

Avskrivningstider fastställs efter bedömning av tillgångarnas 
nyttjandeperiod.

För nyanskaffade färjor tillämpas från 2019 komponent-
avskrivning. Avskrivningstider i intervallet 10-50 år efter 
bedömning av komponentens livslängd.

Pensionsförpliktelser
Statens åtagande för de anställdas pensioner tas i sin helhet 
upp av Statens Pensionsverk (SPP).

Intäkter
Försäljning av varor och tjänster redovisas vid leverans till 
kunden i enlighet med försäljningsvillkoren. Försäljning redovisas 
netto efter moms och rabatter.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det 
redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som 
medför in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras 
kassa- eller banktillgodohavanden.

Avskrivningstider År
Maskiner och inventarier 3–10
Båtar 10–15
Färjor* 10–50
Utbytesenheter färjor 10
Byggnader 20–25
Markanläggningar 10–20

*Från 2019 tillämpas komponentavskrivning vid nyanskaffning av färjor.
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Noter
Not 1 Nettoomsättning – externa affärer 
Kkr 2023 2022
Färjedrift 121 950 99% 112 532 98%
Underhållstjänster 1 176 1,0% 1 345 1,2%
Utbildningstjänster 623 0,5% 446 0,4%
Summa nettoomsättning 
- exetrna affärer 123 749 100% 114 323 100%

Not 2 Rörelseresultat per resultatområde
Kkr 2023 2022
Ej konkurrensutsatta uppdrag 
åt Trafikverket 46 763 103% 37 025 124%
Ej konkurrensutsatta uppdrag 
åt Trafikverket -1 289 -3% -7 067 -24%
Summa rörelseresultat 45 474 100% 29 958 100%

Not 3 Byggnader, mark och markanläggningar
Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden byggnader
Ingående anskaffningsvärde 77 059 76 618
Årets aktivering från pågående investeringar 0 441
Årets externa anskaffningar 0 0
Försäljningar/utrangeringar 0 0
Utgående anskaffningsvärden 77 059 77 059
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingående avskrivningar enligt plan -58 227 -55 849
Årets avskrivningar -2 213 -2 378
Försäljning 0 0
Utgående ackumulerade avskrivningar 
enligt plan -60 440 -58 227

Utgående bokfört värde byggnader 16 619 18 832
Pågående investeringar 0 0
Utgående bokfört värde inkl 
pågående investeringar 16 619 18 832
Ackumulerade anskaffningsvärden  
markanläggningar
Ingående anskaffningsvärde 464 618 381 451
Årets aktivering från pågående investeringar 23 203 83 167
Årets externa anskaffningar 0 0
Försäljningar/utrangeringar -3 324 0
Utgående anskaffningsvärden 484 497 464 618
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingående avskrivningar enligt plan -207 636 -189 473
Årets avskrivningar enligt plan -20 718 -18 163
Försäljningar/utrangeringar 1 177 0
Utgående ackumulerade avskrivningar 
enligt plan -227 177 -207 636

Utgående bokfört värde markanläggningar 257 320 256 982
Pågående investeringar 31 513 34 211
Utgående bokfört värde inkl pågående 
investeringar 288 833 291 193
Ackumulerade anskaffningsvärden mark
Ingående anskaffningsvärde 1 793 1 793
Årets anskaffning 0 0
Utgående bokfört värde mark 1 793 1 793
Summa bokfört värde byggnader 
och fast egendom 275 732 277 607
Pågående investeringar 31 513 34 211
Utgående bokfört värde inkl pågående 
investeringar 307 245 311 818

Not 4 Färjor, maskiner och inventarier
Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden färjor
Ingående anskaffningsvärde 1 859 036 1 808 067
Årets aktivering från pågående investeringar 10 264 50 969
Årets externa anskaffningar 0 0
Försäljningar/utrangeringar 0 0
Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden färjor 1 869 300 1 859 036
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 0  
Ingående avskrivningar enligt plan -1 124 540 -1 071 505
Årets avskrivningar -52 363 -53 035
Försäljningar/utrangeringar 0 0
Utgående ackumulerade avskrivningar 
enligt plan -1 176 903 -1 124 540

Utgående bokfört värde färjor 692 397 734 496
Pågående investeringar 253 967 98 177
Utgående bokfört värde inkl pågående 
investeringar 946 364 832 673
Ackumulerade anskaffningsvärden, maskiner 
och inventarier
Ingående anskaffningsvärde 54 156 50 885
Årets aktivering från pågående investeringar 12 794 3 949
Årets externa anskaffningar 816 0
Försäljning/utrangeringar -2 010 -678
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 65 756 54 156
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingående avskrivningar enligt plan -38 289 -35 116
Årets avskrivningar enligt plan -4 746 -3 851
Försäljningar/utrangeringar 1 959 678
Utgående ackumulerade avskrivningar 
enligt plan -41 076 -38 289

Utgående bokfört värde maskiner 
och inventarier 24 680 15 867
Pågående investeringar 0 0
Utgående bokfört värde inkl pågående 
investeringar 24 680 15 867
Summa bokfört värde maskiner och 
inventarier 717 077 750 363
Pågående investeringar 253 967 98 177
Utgående bokfört värde inkl pågående 
investeringar 971 044 848 540

Not 5 Kundfordringar
Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar hos andra Trafikverksenheter 81 748 88 831
Kundfordringar hos övriga 9 276 7 077
Summa kundfordringar 91 024 95 908

Not 6 Upplupna intäkter och förutbetalda kostnader
Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Försäkringsavgift Kammarkollegiet 5 644 5 644
Övriga förutbetalda kostnader/
upplupna intäkter 3 238 6 596
Summa upplupna kostnader 8 882 12 240

Not 7 Resultatenhetens kapital
Kkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingående kapital 495 647 471 860
Årets resultat efter skatt (intern skatt 20.6 %) 32 829 23 787
Utgående kapital 528 476 495 647
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Not 8 Leverantörsskulder
Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Leverantörsskulder hos andra 
Trafikverksenheter 57 477 50 178
Leverantörsskulder hos övriga 68 827 66 495
Summa leverantörsskulder 126 304 116 673

Not 9 Förutbetalda intäkter och upplupna kostnader 
Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna löner inkl sociala avgifter 8 498 6 994
Över-/mertid och semesterlön inkl 
sociala avgifter 55 004 53 926
Avsättning för pensioner 1 583 977
Upplupna utgiftsräntor 6 268 2 055
Övriga upplupna kostnader 6 417 9 972
Övriga förutbetalda intäkter 40 602 44 184
Summa upplupna kostnader 118 372 118 108

Not 10 Personal
2023 2022

Antal tillsvidareanställda 3) 558 541
varav kvinnor 63 60
varav män 495 481

Antal i ledningsgrupp 6 7
varav kvinnor 1 2
varav män 5 5

Antal årsarbetskrafter 512 499
Antal i internstyrelse 5 6

varav kvinnor 2 3
varav män 3 3

Lön och ersättning till rederichef och 
externa styrelseledamöter 1 475 1 422
Lön till övriga anställda 352 511 342 423
Lönebikostnader enligt lag och avtal 184 348 179 264
Total sjukfrånvaro, sjukfrånvaro i förhållande 
till ordinarie arbetstid i %. 4,1% 4,8%

varav kvinnor, % 5,5% 5,8%
varav män, % 3,9% 4,7%

Total sjukfrånvaro över 29 dagar, sjukfrånvaro 
i förhållande till ordinarie arbetstid i %. 2,2% 1,9%

varav kvinnor, % 5,5% 5,8%
varav män, % 3,9% 4,7%

Långtidssjukskrivningar (över 29 dagar) 
% av total sjukfrånvaro 53,7% 39,2%

Not 11 Årets investeringar
Kkr 2023 2022
Fastigheter och övrig fast egendom 23 203 83 608
Färjor 10 264 50 969
Maskiner och inventarier 13 610 3 949
Förändring pågående investeringar 156 526 -25 904
Justering förgävesavskrivning i pågående 
investeringar -3 434 0
Summa investeringar 200 169 112 622
Anskaffningskostnad sålda objekt/
nedskrivningar - 8 768 -678
Nettoinvesteringar exkl realisationsvinst 191 401 111 944

1)  Extern försäljning avser de externa intäkterna vid Fridhems varv och  
verkstäder, utbildningsverksamheten samt Ekerö- och Visingsöleden

2)  För Fridhem varv har kostnaderna för den externa verksamheten räknats  
fram enligt schablon.

3)  Färjerederiets tillsvidare-, visstids- och timanställda uppgår totalt  
till 791 (766) personer.

Årsrapportens undertecknande
Internstyrelsen är rådgivande i förhållande till internstyrelseordföranden, som har det fulla ansvaret för verksamheten.  
Internstyrelsens syfte är att verka för planering, uppföljning och utveckling av verksamheten. Internstyrelsen och  
rederichefen bedömer att den interna styrningen och kontrollen vid resultatenheten har varit betryggande under den  
tid som årsrapporten avser. Vi intygar att årsrapporten ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt av  
kostnader, intäkter och resultatenhetens ekonomiska ställning. 

Solna den 27 februari 2024

Bo Netz 
Ordförande   

Erik Froste  
 Rederichef

Peter Fyrby  Viktoria Andersson Mats Rosin Charlotte Billgren
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Revisionsberättelse
Nedanstående revisionsberättelse avser resultatenheten Färjerederiet inom Trafikverket och denna ersätter ej Riksrevisionens granskning av  
Trafik-verket, som inkluderar granskning av resultatenheten Färjerederiet. Resultatenheten Färjerederiet sammanställer finansiell redovisning 
enbart i jämfö-relsesyfte och som ekonomistyrningsverktyg, vilket nedanstående revisionsberättelsen avser. 

Till internstyrelsen i Trafikverket Färjerederiet.  
Årsrapporten ingår i den tryckta versionen av detta dokument på sidorna 18-25.

Rapport om årsrapporten

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsrapporten för Trafikverket Färjerederiet för år 2023. 

Enligt vår uppfattning ger årsrapporten en i alla väsentliga avseenden en rättvisande bild av Trafikverket Färjerederiets finansiella ställning per den 
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt Förordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag, 
Förordningen (2000:606) om myndigheters bokföring samt tillämpliga delar av årsredovisningslagen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Trafikverket Färjerederiet enligt god revisorssed i Sverige och  
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsrapporten
Det är styrelsen som har ansvaret för den andra informationen. Den andra informationen består av sidan 1-17 i årsrapporten.

Vårt uttalande avseende årsrapporten omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna  
andra information.

I samband med vår revision av årsrapporten är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och överväga om informationen i 
väsentlig utsträckning är oförenlig med årsrapporten. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen 
samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig 
felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsrapporten upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt Förordningen (2000:605) om  
årsredovisning och budgetunderlag, Förordningen (2000:606) om myndigheters bokföring samt tillämpliga delar av årsredovisningslagen.  
Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsrapport som inte innehåller några  
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida års-
rapporten som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet 
är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision 
som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan 
uppstå på grund av oegentligheter eller fel och anses vara väsentliga 
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsrapporten.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom:

–  identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i  
årsrapporten, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel, 
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa 
risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamål-
senliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att  
inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter 
är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på fel, eftersom 

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning,  
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande  
av intern kontroll.

–  skaffar vi oss en förståelse av den del av resultatenhetens interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma gransk-
ningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, 
men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

–  utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används 
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och till- 
hörande upplysningar.

–  utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och  
innehållet i årsrapporten, däribland upplysningarna, och om  
årsrapporten återger de underliggande transaktionerna och  
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat 

Falun  
KPMG AB

Thomas Nielsen 
Auktoriserad revisor
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Styrelse | Ledningsgrupp

Färjerederiets internstyrelse

Bo Netz, ordförande Charlotte Billgren

Mats Rosin Viktoria Andersson Peter Fyrby

Färjerederiets ledningsgrupp

Erik Froste, 
rederichef

Rickard Karlsson, 
operativ chef

Fredrik Almlöv, 
miljö- och teknikchef

Mattias Wallin, 
verksamhetsutveckling & 
digitalisering

Bodil Hall, 
HR-chef

Anders Nordqvist, 
ekonomichef



passagerare

Färjerederiets färjor

Färja Signal
Ada SFHA 75 297
Beda SFHO 75 297
Göta SFHQ 75 297
Marie SFHZ 75 297

Bilfärjor

Färja Signal
Gullbritt SEZV 80 297
Neptunus SKIC 80 297
Saturnus SKXI 80 297
Tellus SBAW 80 297

Färja Signal
Abisko, leverans 2025 – 60 297
Alvaret, leverans 2024 – 60 297
Gullmaj SFIV 60 297
Jupiter SFKL 60 397
Merkurius SLEK 60 297
NB 361 – 60 297
NB 362 – 60 297
Pluto SFDU 60 397
Venus SCEJ 60 397

Färja Signal
Bodilla SHZL 50 297
Castella SMJR 50 297
Frida SMJT 50 297
Kajsa-Stina SMKJ 50 297
NB 350 – 50 297
Nina SFIC 50 297
Veronica SFED 48 247

Färja Signal
Aurora SDZE 46 297
Fröja SFEV 42 147
Gulli SFIO 38 297
Svanhild SFIB 40 297
Vivi SFIA 40 197
Yxlan SBLO 46 297

Färja Signal
Braheborg SJFW 34 394
Fragancia SJFZ 36 247
Freja SJFV 36 247
Fredrika SDWU 30 197
Gerd SFEP 36 197
Hymer SFGJ 33 147
Kornelia SFKN 32 147
Linea SJEC 30 247
Maria SFLI 32 197
Tora SLKJ 36 197

Färja Signal
Aspö II SLEY 24 197
Aspö III SHIW 24 197
Ebba Brahe SMRY 22 297
Embla SIQN 24 98
Karin SMJQ 22 147
Karna SEHT 21 190
Leeflora SDZK 21 98
Linda SMQR 20 197
Maj SBXQ 21 197
Malin SFLT 21 147
Nora SMQV 20 120
Saga SIQM 18 98
Skidbladner SEUN 21 147
Svea SFEB 22 147
Ulrika SEGV 20 197

Färja Signal
Annie SFKV 12 98
Arnljot SEUR 8 48
Bolmia SEHN 8 98
Byälvan SFNA 4 25
Capella SMAB 5 157
Carolina af Arnö SFGA 10 59
Carolina Nord SEXG 6 50
Christina Brahe SJGH 14 200
Helena Elisabeth SFEH 1 59
Elvira SFMX 10 80
Karna II SIVM 8 100
Lina SFKT 10 80
Nordö III SIJE 12 98
Paulina SKAL 12 51
Sanna SMQT 14 122
Sedna SKHP 14 122
Theresia SMJV 13 70
Vinösund SFEU 12 122

Passagerarfartyg

Färja Signal
Bettan SFE 2434 – 12
Gnidde SFE 2452 – 12
Gulingen SFE 2451 – 12
Olsson SFE 2453 – 12
Pigge SFE 2450 – 12
Vaxholmen SFKY – 80
Vintergatan svävare – 12
Österlen SCZE  – 12

Trafikverket Färjerederiet 
Solna strandväg 98
171 54 Solna
Telefon: 0771-921 921
trafikverket.se/farjerederiet
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https://www.trafikverket.se/farjerederiet
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