4y FARJEREDERIET

\Y/ TRAFIKVERKET




2

XXXXXXXX
XXXXX XXXXXXX

Férjerederiets arsrapport 2023

Innehall

Resultatredovisning

OrganiSAtION ..o 4
Rederichefen har ordet.......oeeee 5
Det har ar Farjerederiet...... e, 6
MAISTYINING ottt 8
Personella reSUISEY ... 9
Verksamheten

Verksamheten 2023 ..., 10
Farjerederiets verksamhetsomraden................. 12
Farjerederiets styrning,

interna kontroll och riskhantering......coe. 13
Tillganglighet i ett hallbart samhélle.......o. 14

Finansiell redovisning
Verksamhetsberéttelse

5 arisammandrag........

Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys.......
Nyckeltal......

Arsrapportens undertecknande..........oc 25
RevisionsberattelSe. ... 26
SEYFEISE .ot 27
LeANINGSEIUPD oottt 27




XXXXXXXX
XXXXX XXXXXXX

Vara fdrjor finns i hela landet, fran norr till séder.
Bilden dr fran Furusundsleden.

Farjerederiets arsrapport 2023 3



Resultatredovisning
Organisation

Resultatenheter

Trafikverket har centrala funktioner,
verksamhetsomraden och resultat-
enheter for att fullgora sitt uppdrag.
Nir Trafikverket bedriver verksamhet
pa en marknad &r det sérskilt viktigt
att redovisningen ér transparent och
villkoren konkurrensneutrala.

Ett sétt att astadkomma detta &r att
driva verksamheten under bolagsliknande
former med ett tydligt grianssnitt mot
Trafikverkets dvriga verksamhet och att
skapa en styrning och rapportering
som liknar bolagens. Samtliga resultat-
enheter ingar i Trafikverkets arsredo-

visning och f6ljer statlig redovisning.
Resultatenheterna &r i olika grad
finansierade via externa och interna
intékter, anslag (direkt eller indirekt),
bidrag samt intern lanefinansiering for
anldggningstillgangar. Firjerederiets
verksamhet finansieras till 89 procent av
interna intdkter. Trafikverkets resulta-
tenheter ska bidra till stérsta mojliga
nytta for Trafikverkets leveranser.
Resultatenheterna styrs av en ord-
férande, utsedd av generaldirektéren.
Till sin hjilp har denne en radgivande
internstyrelse. Internstyrelsernas syfte

ir att sikerstilla en god planering, upp-
f6ljning och utveckling av verksamheten.

Syftet med arsrapporten &r att beskriva
verksamheten f6r externa intressenter,
Oka transparensen och mojliggora jaim-
forelser med kunder och konkurrenter pa
respektive marknader. Dérfor innehaller
denna arsrapport begrepp och nyckeltal
som inte anvinds inom den statliga redo-
visningen och som inte heller paverkat
Trafikverkets samlade redovisning. Dessa
tas fram enbart i jimforelsesyfte eller
som ekonomistyrningsverktyg inom de
respektive verksamheterna.
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Rederichefen har ordet

Farjerederiet lagger ytterligare ett
framgangsrikt ar till historien. Rederiets
huvudleveranser, firjedrift och isviigar
har uppritthallits till mycket hog grad.
Over 99 procent av Firjerederiets av-
gangar och ankomster har gatt i tid och
isvigarna har ”aldrig” 6ppnats tidigare
dn hosten 2023. De ekonomiska resultaten
nar de uppsatta malen.

Rysslands invasionskrig av Ukraina
paverkar mindre rent praktiskt fér 2023.
Men det gar fortsatt att se leveransfor-
seningar och kostnadsokningar. Ukrainska
svetsare och mekaniker har bytt ut sina
skyddshjilmar mot militéra hjidlmar, detta
skapar en personalbrist i varvsindustrin
i hela Europa. Personalens engagemang
i att “firjan ska ga” gor mig alltid stolt.
Detta i kombination med att reagera nir
det finns risker for personal, resenérer
eller utrustning 4r en svar avvigning som
rederiets personal klarar vildigt bra.
Antalet rapporterade avvikelser och for-
bittringsforslag okar. Detta ser jag som
vildigt positivt.

Transportstyrelsens tillsyn av ISM
(International Safety Management)
certifiering samt RISE certifiering av
Kvalitets, miljo och arbetsmilj6 enligt

ISO-standard ger mycket goda omdémen
for rederiets arbete.

Arbetet med att realisera Vision 45
pagar med stor kraft. 2023 kommer vara
aret da arbetet med Vision 45 verkligen
tog fart. Detta giller inte bara bestill-
ningen av 2+2 nybyggen fran Holland
Shipyards, utan det giller framfor allt
planeringen och strukturen framat. Den
tidigare tonnageplanen bryts ned i fartyg,
ar och manader. Den inkluderar nu reno-
veringar och utbyte av huvudmaskiner
och propelleraggregat. Tankarna med
standardisering tar fastare formar
vilket kommer underlitta framtida
bestéllningar av livstidsforlangningar
och nybyggen. Standardiseringstankarna
giller allt fran brygglayout, propeller-
aggregat, driftcentraler, sa kallad ROC,
och datameddelanden, sa kallade EDI.
Arbetet med Vision 45 handlar dven
mycket om att kartldgga dagens kompe-

tenser och forutse behovet av framtidens.

Exakt vilka kompetenser som kommer
behovas dr dnnu oklart, det &r svarig-
heten med att vara ett rederi som ligger
framst i hela virlden, med att inféra
autonoma system.

Resultatredovisning
Rederichefen har ordet

Medarbetarna dr och f6rbli rederiets
viktigaste resurser. Att involvera perso-
nalen i forbéttringsarbetet dr en viktig
framgangsfaktor. Den tydliga malstyr-
ningen pa strategisk-, taktisk- och
operativ niva ger alla medarbetare
mojlighet att dra at rétt hall. Mot och

i samverkan med Vision 45.

Arbetet med att ta fram tydliga och
anvindbara KPL:er fortsatte under aret.
De ska vara litta att fa fram och f6érsta
samtidigt som de ska driva mot for-
bittringar. Dessa forbéttringar kan
vara minskad energiférbrukning, bittre
personalplanering. bittre medarbetar-
nojdhet eller minskad miljopaverkan.
Mycket arbete kvarstar dock med
KPI-arbetet, det dr ett rorligt mal som
vi aldrig blir klara med.

ERIK FROSTE
Rederichef

Farjerederiets arsrapport 2023



Resultatredovisning
Det har ar Farjerederiet

Vidgfdrjan erbjuder ett snabbt, miljévénligt och
attraktivt sdtt att I6sa flaskhalsar i trafiksystemet
och skapa genvdgar i storstadsomraden.



Resultatredovisning
Det har ar Farjerederiet

Det har ar Farjerederiet

Vara 68 gula vagfarjor trafikerar 40 leder i hela Sverige.

Arligen gbrs en miljon anlép och 12 miljoner fordonstransporter.
Farjorna gor det mojligt att bo i kustndra omraden, skapar
attraktiva I6sningar av trafikproblem och 6ppnar genvagar i

storstadsomraden.

Trafikverkets vision, att alla ska komma
fram smidigt, gront och tryggt, gor att
rederiet star inf6r spdnnande utmaningar.
Vi genomgar en total klimatomstéllning
och ska vara helt klimatneutrala ar 2045.
Modern teknik viigleder oss i arbetet.
2019 togs var forsta frigaende elhybrid-
firja i drift och i oktober 2022 upphand-
lades fyra nya elfirjor. Den forsta smarta
elfirjan Alvaret dr under byggnation och
kommer tas i trafik hésten 2024. Nagra
manader senare kommer den andra
elfirjan Abisko att vara klar for trafik.

Farjelederna stracker sig 6ver hav,
dlvar, fjordar och sjoar fran Norrbotten
till Skane, i glesbygd och storstadsom-
raden. Genvigen Over vattnet ger
miljoner svenskar och hitresta mojlig-
heten att firdas fritt i kustnéra trakter.
Firjetrafiken stodjer livsviktig samhélls-
service och nodvindiga godstransporter.
Vigfirjan dr ett miljoval. Ombord
far bilarna stinga av motorn och aka

FARJEREDERIET | SIFFROR

* 40 farjeleder

* 68 farjor

* Underhallsvarv

* Utbildningscentrum
* 1 miljon anlcp

* 12 miljoner fordonstransporter
inkl godstransporter

* 22 miljoner personresor varav

1,4 miljoner gaende och
kollektivtrafikresande

kollektivt. Barridreffekter som paverkar
djur, natur och sjéfart undviks. Férjorna
drivs delvis med miljédiesel och brinsle-
forbrukningen kan minskas med mer

dn 50 procent dér frigaende firjor kan
erséttas med lindrivna.

Vision 45 &r Firjerederiets strategiska
plan som ska sikerstilla ritt framtida
kapacitet och som samtidigt uppfyller
statens klimatpolitiska mal.

Vi arbetar for att 16sa detta genom vart
arbete. I malen uttrycks kravet pa klimat-
neutralitet till och med ar 2045. Med
klimatneutralitet menas att Sverige inte
ska ha nagra nettoutslépp av vixthus-
gaser till atmosféren ar 2045

Det strategiska dokumentet Vision 45
har beslutats av rederiets internstyrelse
och kommer regelbundet att uppdateras.
Firjerederiets taktiska mal 4r ekonomi
i balans, miljo & klimat, arbetsmiljo och
kvalitet & sékerhet.

* 9 av 10 har positivt helhetsintryck

* 800 medarbetare inklusive
visstidsanstallda

* Nettoomsattning 1163 miljoner kr

* Resultat efter finansiella poster
41 miljoner kronor

Farjerederiets arsrapport 2023
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Resultatredovisning
Malstyrning

2023 slutférdes projektet Fdrjerederiets digitala
kunddialog som forbdttrar informationen till vara
resendrer genom webben, vara appar och digitala
informationstavlor vid férjeldgena.

Mot de strategiska malen

Farjerederiet stravar standigt for att forbattra verksamheten och bidra mot de strategiska malen.

Ekonomi i balans
Firjerederiet, som resultatenhet i
Trafikverket, har definierade finansiella
och strategiska mal och vi arbetar aktivt
med malnedbrytning av dessa i hela rede-
riet. En ekonomi i balans &r en av forut-
sittningarna for att rederiet ska uppfylla
sitt atagande enligt planen Vision 45.
Férjetrafiken bedrivs genom avtal
mellan rederiet och kunderna, avtalet
med Trafikverket Planering bygger pa
funktionella krav, vilket ger rederiet
mojligheten att sjidlvstindigt utforma
trafiken och firjeservicen.

Kvalitet och sakerhet
Informationen till vara resenérer sker
genom webben, vara appar och digitala
informationstavlor vid firjeldgena. 2023
slutférdes projektet Firjerederiets digitala
kunddialog som syftar till att forbéttra
kommunikationen med vara resenérer och
erbjuda gemensam och enhetlig méjlighet
till dialog, oavsett vilken kanal man valt.
Projektet levererade fore utsatt plan och

Farjerederiets arsrapport 2023

kostade dven mindre #n budgeterat.
Rederiet har ett fortsatt hogt fortroende
fran resendrerna och nio av tio resenirer
ir njda med helhetsintrycket enligt
senaste NKI, n6jd kundindex fran 2023.

Arbetsmiljo

Firjerederiet arbetar aktivt, genom en
etablerad modell, fér att pa firjeleder och
avdelningar definiera och f6lja sina mal
och aktiviteter, detta for att oka engage-
manget och uppna de strategiska malen.
De fysiska arbetsplatstriffarna ar viktiga
triffpunkter. Arbetet med malstyrning
och malnedbrytning har dirmed kunnat
fordjupas i alla delar av rederiet. Den
interna informationen, till alla medarbe-
tare, sker genom olika kanaler anpassade
efter behov bl.a. den interna personal
tidningen Sj6évigen, genom veckobrev
fran cheferna och nyhetsnotiser i
Firjerederiets ledningssystem. Inspelade
intervjuer, "Lunchsnacket” produceras
en gang per manad med fokus pa olika

aktuella &mnen som berér organisation
och trafik.

Miljo och klimat

Firjerederiet ska uppna en klimatneutral
férjedrift senast 2045. Under 2023 startade
bygget av den forsta smarta elfirjan for
leverans under hgsten 2024. Det dr den
forsta av fyra och det dr borjan pa ett
omfattande nybyggnadsprogram som

ska bidra till klimatneutraliteten och en
modern firjeflotta. Rederiet arbetar &ven
med ett standardsortiment av klassificerade
kemikalier for att minska miljopaverkan.

FORHALLNINGSSATT
Trafikverkets varderingsord palitliga,
engagerade och modiga kompletteras
i rederiet med affarsmassighet.
Dessa varderingar bildar rederiets
Forhallningssatt som syftar till att
uppna de strategiska malen.



Nagra medarbetare dricker kaffe
och umgas pa konferensen
Rederidagarna 2023.

Personella resurser

Rederiets klimatomstallning och digitalisering enligt Vision 45
ar styrande for de framtida kompetensprofilerna saval for den
sjbgaende personalen som for rederiets medarbetare inom de

olika stodfunktionerna.

Framtidens utmaningar kriver att vi
liksom branschen har medarbetare med
ritt kompetens pa ritt plats. Rederiets
kompetensfoérsorjningsplan pavisar fort-
farande behov av att kompetensutveckla
vara besittningar som ett led i att mota
den accelererande digitala utvecklingen
isjofartsndringen samt vara fortsatt an-
stillningsbara pa de smarta fartyg som vi
omstiller var flotta till. Med smarta fartyg
avses en betydligt hégre niva av automa-
tion dn vad vi har i dag samt dér framdrift
sker med nya energislag. Under 2023

har vi inom ramen f6r var forsoérjnings-
plan, kompetensutvecklat ombord-
personal i digitala plattformar, tagit

fram kompetenskrav vid rekrytering
samt tagit fram kompetensprofiler mot
smarta fartyg.

Ett antal nyrekryteringar skedde under
aret for att kunna ta emot de nya smarta

fartygen pa bista sitt. Ytterligare behov
finns att forstirka organisationen for att
utveckla nya system, fartyg och deras
forvaltning.

Utover detta bedoms det personella liget
kopplat till verksamhetens planerade
leveranser vara god. Rekryteringsbehovet
r i forsta hand ersittningsrekryteringar
i samband med pensionsavgangar for den
sjogaende personalen. Personalomsitt-
ningen #r fortsatt 1ag inom Firjerederiet
(4,1%) dock ser vi en viss 6kning av
personalomsittning pa chefer samt den
administrativa personalen, efter flytten
av rederikontoret fran Vaxholm till Solna
som skedde under 2023.

Under 2023 har vi haft flertalet rekry-
teringar som tillsatts av personal
genom en intern successionsplanering.
Rederiets populira ledarskapsprogram

Resultatredovisning
Personella resurser

har aterupptagits efter pandemin. Tio
kandidater sokte rederiets interna ledar-
program 2023, efter tester, intervjuer
och referenstagning kom fyra deltagare
in pa programmet. Processen leds av
HR-avdelningen i ett nira samarbete
med den operativa chefen. Rederiet har
ocksa tva kandidater som paborjade TRV
interna nomineringsprogram ”Nista niva
ledare” under 2023.

Inom arbetsmiljdomradet fortsatte
rederiet 6versynen av distrikten och
utvérderar l6pande den omorganisation
som startade 2022 med syfte att 6ka
chefers nirvaro i verksamheten och
samtidigt forbittra chefernas arbetsmiljo.
Uppfoljningar med verktyget Grupp-
kompassen har genomforts med syfte

att f6lja medarbetarnas arbetsmilj6 och
planera for insatser och aktiviteter for ett
hallbart i arbetsliv. Rederiet ser en 6kning
i antalet anméilningar av krinkande
siarbehandling, vi tror inte att antalet
drenden har 6kat, diremot har kunska-
pen stirkts om hur man som medarbe-
tare bor agera. Vi har fatt gehor for den
utbildningsinsats och kunskapsspridning
som gjorts vad géller rutin och arbetssitt.
Under slutet av 2023 genomfoérdes ut-
bildning med ATO och en del av rederiets
chefer i ”Kriankande sirbehandling”.
Schemastrukturen har setts 6ver, vilket
gors arligen och justeras i linje med gil-
lande lag och avtal. Utifran arbetsmiljo-
synpunkt och individers forutsittningar
till ett hilsosamt liv bade pa och utanfor
arbetet har vi gjort schemaéndringar i

de fall vi ser risk for ohilsa och eventuell
bristande aterhdmtning.

FRAS, Firjerederiets avvikelsesystem,
samlar verksamhetens rapporterade
olycksfall och tillbud. Vi ser fortsatt att
halkolyckor, hand- och huvudskador

ir vanligast. Dessa foljs upp 16pande

och aterkopplas inom ramen fér CeSam,
Central Samverkan.

ANTAL ANSTALLDA 2023 2022
Antal tillsvidareanstallda 558 541
Varav andel kvinnor (%) 1 n
Varav andel man (%) 89 89
Antal visstid 233 225

Farjerederiets arsrapport 2023
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Resultatredovisning
Verksamheten 2023

Verksamheten 2023

Liksom 2022 praglades 2023 av krig och oro i omvarlden. Ranteldget och inflationen har paverkat
Farjerederiets ekonomi liksom resten av samhallet. Hogre priser pa bransle och reservdelar &r
nagra exempel. Men detta till trots har var leveranssakerhet fortsatt att vara éver 99 procent.

Genom det férdndrarde och osékra om-
virldsldget arbetar Frjerederiet med att
forstirka organisationen inom sikerhet
och civil beredskap. Nya resurser har
tillsatts under 2023 for att mote den
myndighetsgemensamma strukturen.
Ovningar samt arbete med att forstirka
sikerhetskulturen har genomfoérts under
aret, rederiet foljer utvecklingen av om-
vérldsldget noggrant.

En del justeringar har genomforts i
Férjerederiets organisation och nya
yrkeskompetenser rekryterats, bland
annat har en underhallschef och en be-
redskaps- och sikerhetsledare anstillts.
Vi har ocksa bytt lokaler. Firjerederiets
huvudkontor flyttade sommaren 2023
fran Vaxholm till Trafikverkets lokaler

i Solna. Nu huserar vi pa vaning sex pa
Solna Strandvig 98.

Férjerederiets arsrapport 2023

Den forsta av vara fyra nya smarta
elfarjor borjade byggas 2023. For att
hylla skyddsvird natur och skirgardsliv
namnger vi firjorna efter Sveriges unika
natur och platser. Naturomraden som ar
en viktig del av var historia och viktiga

i framtiden for att bevara vart gemen-
samma natur- och kulturarv. Staten
utser skyddsvirda naturomraden och
staten dger Firjerederiet och vara fartyg.
Dirfor dr det naturligt att vi speglar detta
i namngivningen av kommande fartyg.
Dirfor far vara forsta tva nybyggen
namnen: Alvaret och Abisko.

Det forsta skrovet sjosattes i september
2023 och under tidig host 2024 kommer
Alvaret att ga i trafik pa Ljusteroleden

i Stockholms skirgard. Nagra manader
senare kommer det andra nybygget
Abisko som ska ga pa Vaxholmsleden.

For forsta gangen pa fyra ar kunde alla
medarbetare samlas pa var konferens
Rederidagarna 2023. Pandemin satte
képpar i hjulen f6r konferensen som
annars sker vartannat ar. Men i ar blev
den éntligen av och den var mycket
uppskattad av medarbetarna. Temat var
Vision 45 och hur vi tillsammans kan
arbeta mot malet. Firjerederiets ledning
beslutade 2023 att etablera en verkstad

i Vésteras med driftstart kvartal tva 2024.
Lokaler inférskaffades i slutet av 2023.
Syftet med verkstaden dr att underhalla
och reparera vara propelleraggregat samt
skapa nérhet till lederna/firjorna vid
akuta driftstérningar i Gstra Sverige.

Vi har sedan tidigare en propellerverkstad
i Lysekil, Fridhems varv och verkstider,
som kommer fortsétta att reparera och
serva propelleraggregat pa vistkusten.



Genom egna propellerverkstider minskar
vi upphandling av service och under-

hall fran externa leverantorer. Arbetet
kommer utféras av egen personal och
detta kommer &ven 6ka mojligheterna

for snabbare insatser vid driftstorningar.
Med de nya smarta fartygen och mer
digitaliserade styrsystem och moderna
propelleraggregat kommer kompetens-
kraven pa reparatérerna ka.

Installationen av den nya simulatorn for
de nya firjorna pabérjades 2023 och kom-
mer tas i bruk under 2024. Hir kommer
personalen att l4ra sig att kora de nya
smarta elfirjorna. Simulatorn ir en exakt
replik av styrhytten ombord.

Vara kunder &r fortsatt néjda med oss
visar arets kundundersokning, NKI 2023.
I sammanfattningen i huvudrapporten,

Resultatredovisning
Verksamheten 2023

ser man att det till och med skett en liten
6kning av néjdhet vad giller turlista,
personal, komfort och information.

En uppdaterad version av broschyren
Vision 45 togs fram sommaren 2023.
Bland annat har tidsplanen f6r nér vi

ska bygga nya och bygga om befintliga
farjor uppdaterats.

Farjetrafiken

Trafikstatistik 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Férjeleder, statliga 38 38 38 38 38 38
Farjeleder, ej statliga 2 2 2 2 2 3
Farjor 68 68 68 70 70 69
Transporterade fordon, tusental 12468 12270 12 653 12 651 12717 12 686
Antal personbilsekvivalenter (PBE), tusental ” 15529 15331 15903 16 280 15901 15806
Passagerare utan fordon, tusental ? 1213 1249 1210 1197 1375 1492

Antalsuppgifterna avser bade statliga och ej statliga férjeleder. Antalet beréiknas med utgangspunkt i s@ kallad personbilsekvivalent (PBE).

" Fordon <6m = 1PBE, 6-15 m = 2,5 PBE, 15-24 m = 4,5 PBE, dispensfordon och bussar = 9 PBE.
2 Pa vissa av véistkustens leder har vi automatisk trafikrikning som inte registrerar fotgdngare.

P

Farjerederiets arsrapport 2023
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Resultatredovisning
Farjerederiets verksamhetsomraden

Farjerederiets

verksamhetsomraden

Huvudverksamhet

Farjetrafik pa allminna
och enskilda farjeleder

De allminna firjelederna drivs pa uppdrag

av Trafikverket Planering och omfattar

38 firjeleder geografiskt spridda over hela
Sverige. Tva enskilda farjeleder drivs med Ekero
respektive J6nkopings kommun som trafik-
huvudmén. Trafiken genomf6rs pa ett sikert och
kundorienterat sétt vilket bekriftas av goda NKI
(N6jd Kund Index) dédr 9 av 10 resenirer har ett
positivt helhetsintryck av firjeresan. Rederiet
sysselsitter totalt 68 firjor och har 800 tills-
vidare- och visstidsanstéllda medarbetare.

Anligga och underhalla isvigar

Rederiet anlédgger fyra isvigar pa sjoar i
Jiamtland och tre stycken pa dlvar i Norr-
botten. En normal isvigssésong stricker sig
fran november/december till mars/april. Oppet-
hallandena har paverkats negativt av klimat-
forandringen med en hojd medeltemperatur,

i forsta hand pa Storsjons isvéigar i Jimtland.

Ovrig verksamhet

Varvsverksamhet

Fridhems varv och verkstider genomfor
rederiets underhall vid anldggningar i Lysekil,
Huskvarna och Storsjon. Varvsoversyner och
avhjilpande underhall bedrivs med egna
kompetenser och upphandlade underentre-
prenérer. En egen underhallsverksamhet
bygger kompetens i hele rederiorganisationen
och underlittar kravstéllandet nir underhalls
tjdnster upphandlas pa den externa
marknaden. Under 2023 beslutades att en
intern propellerverkstad ska starta for
Ostkusten under andra kvartalet 2024. Den
kommer finnas i Visteras och organisatoriskt
tillhora Fridhems varv och verkstider.

Simulatorutbildningar och
kompensutveckling

Firjerederiet har en egen simulatoranliggning
och utbildningslokaler dér olika utbildningar
skerfor rederiets sjogaende medarbetare.
Utbildningarna siljs ocksa pa en extern
marknad till andra rederier i Sverige och

de nordiska grannlédnderna.
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Resultatredovisning

Farjerederiets styrning, interna kontroll och riskhantering

Farjerederiets styrning,
interna kontroll och riskhantering

Styrning

Férjerederiet leds av en internstyrelse
dér Trafikverkets generaldirektor utser
ledaméterna. Bo Netz dr ordférande i
internstyrelsen som ut6ver ordféran-
den bestar av tre externa ledamoter och
tva interna ledamoéter varav en facklig
representant.

Ordforanden fattar beslut i styrelsen
och 6vriga ledaméter fungerar som
radgivare till denne. Styrelsearbetet
utfors pa ett sitt som sa langt som mojligt
efterliknar styrelsearbetet i ett aktie-
bolag. Uppdraget som ledamot innebér
att inom ramen for Férjerederiets verk-
samhet bidra till Trafikverkets vision om
att alla kommer fram smidigt, grént och
tryggt och skapa storsta mojliga virde
for medborgare och niringsliv genom
ett palitligt, engagerat och modigt
engagemang i styrelsen.

Under aret har internstyrelsen haft
fyra internstyrelseméten. Styrelsens
arbete f6ljer en arlig plan. Fragor som
har behandlats under aret ir verksam-
hetsplaner, budget, delarsrapporter
och rederiets arsrapport.

Den finansiella styrningen sker genom
definierade nyckeltal med satta maltal.
Firjerederiet foljer de Trafikverksover-
gripande vérderingar och styrfilosofier
men med vissa anpassningar till verk-
samhetens inriktning. Rederiet styr mot
den strategiska planen vilken medfor att
Firjerederiet skall vara klimatneutrala
senast ar 2045. Detta sker fraimst genom

rederiets taktiska plan och dess malom-
raden kvalitet och siikerhet, ekonomi i

balans, arbetsmiljo samt miljé och klimat.

Intern kontroll - Ett arbete
mot stdndiga férbattringar

Firjerederiets interna kontroll sker till
storsta del genom ett egenkontroll-
program som omfattar ledningssystem,
styrande dokumentation, processer samt
kontroller av fartyg och anlédggningar.
Detta program bygger pa Transport-
styrelsens regelverk fér nationell sjofart
som har tillimpats sedan 1 april 2018 for
rederiets samtliga 68 farjor och batar,
generellt har standarden for det systema-
tiska sjosikerhetsarbetet stiirkts sedan
detta inférande. Det proaktiva sjosiker-
hetsarbetet utvecklas stindigt i rederiet.

Rederiets ledningssystem, FLS, tillim-
par kraven i ISO 9001 avseende kvalitet,
ISO 14001 avseende milj6 och ISO 45001
avseende arbetsmiljé. Ledningssystemet
ir uppbyggt enligt multisite principen
och integrerar nimnda standarder och
certifieras arligen genom ett externt
revisionsforetag. Hela rederiets verk-
samhet revideras av ett externt revi-
sionsforetag under en trearsperiod vilket
motsvarar en certifikatsperiod.

ISM-koden (EU 336/2006) ér obliga-
torisk inom passagerarsjofart och har sitt
ursprung i ISO 9001 men har tyngdpunkt
pa sikerhet och miljo istillet fér kvalitet.
Aven ISM-systemet (Safety management

system) ir integrerat i rederiets lednings-
system. Transportstyrelsen &r tillsyns-
myndighet for sikerhet, miljo och arbets-
milj6 ombord pa firjorna samt for rederi-
ets séikerhets- och milj6organisation och
har sedan 1998 reviderats arligen for att
sikerstilla efterlevnad av kraven i ISM-
koden, Fartygssikerhetslagen, Sjolagen
och Vattenfororeningslagen.

Den interna kontrollen sékerstills
genom rederiets kvalitet och sjséikerhets-
enhet. Organisationen bestar av en intern-
revision och en motsvarande TIB-funktion
vars roll dr detaljstyrd enligt ISM och be-
ndmns i rederiet DP ("designated person”
eller ”person med tilldelat ansvar”).

Arligen revideras rederiets hela verk-
samhet av Firjerederiets internrevision
fordelat pa samtliga ISM-kapitel under
en ettarsperiod och samtliga ISO-kapitel
under en trearsperiod. Internrevisionen
ansvarar dven for kontroll av lagefterlevnad
och uppdatering av rederiets lag- och
forfattningssamlingar.

Riskhantering
Firjerederiet tillimpar integrerad risk-
hantering i ledningssystemet och dess
processer. Riskhantering och riskbaserat
tdnkande dr i det operativa arbetet vil inar-
betat. Arbetssitt och systemstod utvecklas
kontinuerligt for att forbittra den syste-
matiska riskhanteringen. Rederiet vidare-
utvecklar stindigt FRAS, Firjerederiets
Rapporterings System, som inkluderar
samtliga avvikelser i rederiet sasom héndel-
seavvikelser, intern- och externrevisions-
avvikelser, egenkontrollsavvikelser samt
skyddsrondsavvikelser. I FRAS hanteras
dven identifierade risker i verksamheten
som en del i det proaktiva arbetet med
riskidentifiering. Aven forbittringsforslag
rapporteras och hanteras i detta system.
Verktyg och metodik for uppfsljning
ir vil etablerat liksom mojligheterna
for analys och sokbarhet. Firjerederiet
samverkar med Trafikverket genom
informationsutbyte och deltagande i
risk- och sikerhetsarbetet.

WM W CERTIFIERAD
"] 1SO 9001 R I
1SO 14001 L]
S P 150 45001 S
Ledningssystem for kvalitet,

miljé och arbetsmiljo
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Resultatredovisning
Tillganglighet i ett hallbart samhalle

Tillganglighet i ett hallbart samhalle

For att na var vision behévs mal som kan matas. Det ar utgangspunkten for var affarsplan.

Kvalitet och sékerhet, NKI (mitning av kundnojdhet),
visar om vi erbjuder en sjétransport som ger ndjda
resande och att var tjinst r tillginglig for ménniskor
och att den utvecklas at rétt hall.

Ekonomi i balans ger matt pa att vi anvinder pengar,
material och personella resurser pa ett effektivt sitt.

Milj6 och klimat ger matt pa minskad miljobelastning
genom bland annat mindre koldioxidutsldpp och minskad
energiforbrukning.

Arbetsmilj6 4r en framgangsfaktor, och resultatet
fran MMI (medarbetarundersékning) visar om vi tar
tillvara medarbetarnas kompetenser och om vi dr en
attraktiv arbetsgivare.

Miljo och klimat
Energiforbrukningen
optimeras med hjalp

av Al.Koldioxidutslappen
minskas enligt Vision 45.

Miljo och klimat Arbetsmiljo
Elektrifiering, nybyggen Kompetensvaxling mot
och konverteringar enligt smarta fartyg.

tonnageplan.
Kvalitet och sdkerhet

Arbetsmiljo Sjalvkorande farjor och

Kompetensutveckling fjarrstyrning med auto-
Miljé och klimat av befintlig personal. matiserade sakerhetssystem.
Elektrifiering av 2 linfarjor. SO e e

Ekonomi i balans

Arbetsmiljé Kvalitet och sékerhet Tillstdndsbaserat underhall
Ny brygglayout. De férsta smarta fartygen ar infért pa huvuddelen

finns i rederiet. Kallelseturer av farjorna.

Kvalitet och sdkerhet
Kvalitet och sdkerhet
Digitaliserad turlista. Ekonomi i balans
Optimerad energifor-
brukning. System for till-
standsbaserat underhall
infort pa flertalet farjor.

bestalls i app.

Ekonomi i balans
Start av flera
innovationsprojekt.

@
@
@
@
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Milj6 och klimat
Sjalvdiagnostiserande
system som skapar
hallbarhet och minimerar
féroreningar.

Milj6 och klimat
Optimering av farjestorlekar
till behov.

Arbetsmiljo
Individuella och anpassade
arbetsscheman.

Kvalitet och sdkerhet
Autonoma farjor ar vanligt

Milj6 och klimat
Noll klimatpaverkan och
minskad miljépaverkan
genom elhybridisering

och klimatsmarta branslen.

Arbetsmiljo
Al tar 6ver allt nattarbete.

Kvalitet och sdkerhet
Resenarerna upplever
en trygg och saker resa
med dynamisk tidtabell.

Arbetsmiljo inom rederiet.

Nya befattningar i rederiet

i operativ drift. Ekonomi i balans
Kostnadsvaxling mot mer

Kvalitet och sdkerhet farjetrafik.

"Ferry on demand”
- konceptet i drift.

Ekonomi i balans
Investeringarna i smarta
fartyg syns genom lagre
operativa kostnader.

Klimat och miljo

For att na klimatneutralitet senast ar 2045 har
Trafikverket och Firjerederiet beslutat om
strategi-planen Vision 45 — en plan f6r hur firjorna
ska bli klimatneutrala senast ar 2045. Vision 45
innehaller mal fér minskade vixthusgasutsldpp
med upp till 61 procent till 2030.

Under 2023 aterupptog Firjerederiet HVO som
drivmedel pa Honoleden samt fortsatte arbetet med
sparsam firjek6rning och systematisk uppfoljning

av bréansleférbrukningen. Detta resulterade i att Firje-
rederiet under 2023 sparade in cirka 3 000 ton CO2.

Oversyn pa atgirder for att minska energiférbrukningen
i farjevaktstugor och firjeldgen har initierats. Under 2023
startade byggnationen av det forsta fartygsbygget i en
serie av fyra nya smarta elfiirjor. Firjan kommer

att namnges ”Alvaret” och levereras i september 2024.

Ekonomi i balans
Hallbar och affarsmassig
ekonomi for en klimat-
neutral verksamhet.

~csin
VISION

Firjerederiet har genomfort introduktionsutbildning
for 80 medarbetare, i denna ingar grundliggande
manovrering och kortekniker vilket kopplar mot
sparsam korning och miljdmedvetenhet. 48 med-
arbetare har genomgatt Ecoshipping dér det ingar
okad kunskap om hur fartygs olika framféranden
paverkar milj6 och brénsleférbrukning samt forstaelse
for sjofartens inverkan pa miljon. 23 medarbetare

har genomfort utbildning i riskbedémning av kemiska
produkter i Chemsoft fér kemikaliesamordnare och
distrikts- respektive sektionschefer.

Vision 45

Var plan for att sikra tillgangen pa effektiva och miljo-
vénliga férjor fram till ar 2045. Planen Vision 45
revideras regelbundet med hénsyn till utvecklingen
inom teknikomradet, utvecklingen av nya milj6-
brinslen, livslingd pa befintliga fartyg och férvintade
fordndringar i efterfragan pa den trafik vi driver.
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Finansiell
redovishin

Samtliga resultatenheter ingar i Trafikverkets arsredovisning och
foljer statlig redovisning. Denna finansiella redovisning har tagits
fram enbart i jamforelsesyfte eller som ekonomistyrningsverktyg
inom de respektive verksamheterna och innehaller vissa begrepp
och nyckeltal som inte anvands inom den statliga redovisningen.
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Finansiell Redovisning
Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse

Verksamheten 2023
Farjerederiet har under 2023 bedrivit vagfarjetrafik pa samman-
lagt 40 leder och underhallit isvagar i Jamtland och i Norrbotten.
Utbildningsverksamheten i simulator och 6vriga nautiska
utbildningar har bedrivits i rederiets och Trafikverksskolans
lokaler i Jarva krog, Solna.

Farjerederiets varvsverksamhet genom Fridhems varv och
verkstader, har god och 6kande belaggning. Byggnationen av
tva nya smarta elhybridférjor pagar pa det Nederldndska varvet
Holland Shipyard och den férsta leveransen ar planerad till
september 2024. Sékerhets- och beredskapsarbetet har starkts
ytterligare for att méta omvarldslaget. Farjerederiet levererar alltid
en trygg och séker farjeresa och erholl ett gott betyg i den senaste
resenarsundersokningen. Rederiets processorienterade arbets-
satt har utvecklats vidare under aret och &r en viktig del av Farje-
rederiets digitala ledningssystem FLS. Ledningssystemet &r en
forutsattning for att méta kraven inom standarderna 1ISO 9007,
ISO 14001 och ISO 45001 vilka rederiet ar certifierade efter.

Arets omséttning och resultat
Nettoomséattningen 2023 uppgar till 1163 (1 043) Mkr (Diagram
1), rederiets nettoomsattning utgors till storsta del (89%) fran
avtalet med Trafikverket Planering om farjetrafik pa allméanna
farjeleder inkluderande isvégar (Diagram 2). Den externa
omsattningen utgors av farjetrafik till Ekerd respektive
Jonkopings kommun samt utbildnings- och varvstjanster.
Resultatet efter finansiella poster 2023 uppgar till 41 (30)
Mkr vilket &r en resultatférbattring med 11 Mkr fran féregaende
ar (Diagram 1).
Literpriset for diesel &r i niva med foregaende ar (Diagram 3).

Likviditet och finansnetto

Rederiets réntebarande finansiering uppgar till 754 (652) Mkr
vid utgangen av 2023 (Diagram 4). Den genomsnittliga réantan
pa nyupptagna lan har ékat under aret till f6ljd av ett hogre
allmént réntelage. Lan har upptagits for att finansiera pagaende
fartygsbyggen. Rantekostnaden uppgick till 4,1 (1,5) Mkr.

Finansiella risker

Utestaende Ian har i sin helhet upplanats i Trafikverkets
internbank. Som en del av Trafikverket ar bedémningen att
Farjerederiet har en mycket lag exponering for kreditrisk,
likviditetsrisk samt kassaflodesrisk. Prisrisker hanteras genom
avtalade indexregleringar av priserna for farjedriften.

Finansiering och finansiell stéllning

Soliditeten uppgick vid utgangen av 2023 till 34,4 (35,7) %.
Resultatenhetens kapital uppgick till 528,5 (495,6) Mkr,
bestaende av balanserat resultat pa 495,7 (471,8) Mkr och
arets resultat pa 32,8 (23,8) Mkr (Diagram 5).

Anlaggningstillgangar

Under 2023 investerades 200 (113) Mkr i anldggnings-
tillgangar (Diagram 6). Det bokférda vérdet av anlédggnings-
tillgangarna uppgar till 1278 (1160) Mkr (Diagram 7).

Férjerederiets arsrapport 2023

Nyckeltal personal
Kostnaden f6r [6ner och ersattningar, inklusive traktamenten
och bilersattningar, var

353 (342) Mkr. Lénebikostnader uppgick till 184 (179) Mkr.
| kostnaden ingar l6n och ersattningar till rederichef och externa
representanter i internstyrelsen med 1,5 (1,4) Mkr.

Antal tillsvidareanstallda uppgick vid arets slut till 558 (541)
varav 63 (60) kvinnor och 495 (481) man (Diagram 8).

Trafikverket Farjerederiet

Farjerederiet ar en resultatenhet inom Trafikverket vilket innebar
att rederiet arbetar under bolagsliknande former med krav pa
|[6nsamhet. Finansiella nyckeltal upprattas arligen. Dessa och
Svriga verksamhetsspecifika maltal féljs upp systematiskt.

For att nd en jamforelse med verksamheter som drivs som

bolag berdknar Farjerederiet en fiktiv skatt, motsvarande svensk
bolagsskatt, som belastar resultatet.

Internstyrelse
Internstyrelsen har under aret haft fyra protokollférda
sammantraden.

Trafikverkets finansiella styrning

Trafikverket faststéller arligen finansiella nyckeltal for rederiet.

Rantabilitet pa eget kapital uppgaende till 6%, andel rante-

barande skulder/eget kapital uppgaende till maximalt 2,2.
Rantabiliteten pa eget kapital 2023 var 6,2 (4,8) % och

andelen ranteb&rande skulder/eget kapital var 1,4 (1,3).

Framtidsbedémning

Farjerederiet ser Gver sin organisation for att kunna mota
de féréndrade krav, som den langsiktiga strategiska planen
Vision 45 sa kraver, vad galler kompetens och bemanning.
Detta sker genom att rederiet systematisk arbetar med att
genomfora den kompetensutvecklingsplan som tidigare
beslutats. Rederiets ledningssystem utvecklas vidare med
nya och férbattrade funktioner vilket &r ndvandigt for att
bedriva arbetet med sténdiga forbattringar och strukturerad
faktainsamling. Trafiken anpassas och antalet resenarer
kan 6ka eller minska beroende pa regional befolknings-
utveckling och konjunktur.



DIAGRAM 1:
Omsattning och resultat efter finansiella poster, mkr
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DIAGRAM 5:
Finansiell stéllning, mkr
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DIAGRAM 2:
Fordelning uppdrag, mkr
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DIAGRAM 4:
Lan, miljoner kronor
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DIAGRAM 6:
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr
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DIAGRAM 8:
Fordelning antal anstéllda, man och kvinnor
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Finansiell Redovisning
5 &ri Sammandrag | Resultatrékning

5 ar i sammandrag

Kkr 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrdkning

Nettoomsattning 1162 998 1043147 910 392 866 868 869 772
Rorelseresultat 45 474 31422 32504 5990 12 874
Resultat efter finansiella poster 41346 29958 31898 5692 12725
Arets resultat 32829 23787 25327 4474 10 002
Balansrakning

Anldggningstillgangar 1278289 1160 358 1125163 1136 781 1161495
Omsattningstillgangar 257 380 228247 194 484 137 624 115 823
Resultatenhetens kapital 528 476 495 647 471860 446 533 442 059
Lan hos central finansfunktion 754 000 652 000 604 000 604 000 604 000
Kortfristiga skulder 253193 240 958 243787 223872 231259
Balansomslutning 1535 669 1388 605 1319 647 1274 405 1277 318
Resultatrakning

Kkr Not 2023 2022
Nettoomsattning - externa affarer 1 123749 14 323
Nettoomsattning - internt Trafikverket 1039 249 928 824
Kostnad for drift -117 529 -1013 313
Bruttoresultat 45 469 29834
Ovriga rérelseintakter

(Bidrag, forsékringsersattningar och férséljning av anlaggningstillgangar) 5 1588
Rorelseresultat 2 45474 31422
Finansiella intakter 6 1
Finansiella kostnader -4134 -1465
Resultat efter finansiella poster 41346 29958
Fiktiv skatt 20,6% -8 517 -6 171
Arets resultat 32829 23787
Avskrivningar, utrangeringar och nedskrivningar som ingar i kostnaderna ovan: -85672 -77 427

Férjerederiets arsrapport 2023



Balansrakning

Finansiell Redovisning
Balansrakning

Kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och fast egendom 3 275732 277 607
Farjor, maskiner och inventarier 4 717 077 750 363
Pagaende investeringar 3,4 285480 132 388
Summa materiella anliggningstillgangar 1278 289 1160 358
Omsittningstillgangar

Varulager

Verkstadslager 12 437 11022
Fordringar

Kundfordringar 5 91024 95908
Ovriga kortfristiga fordringar 9 868 10 349
Upplupna intdkter férutbetalda kostnader 6 8 882 12 240
Checkrakningssaldo, likvida medel 135169 98 728
Summa omsittningstillgdngar 257 380 228 247
SUMMA TILLGANGAR 1535 669 1388 605
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Resultatenhetens kapital 7

Ackumulerade resultat 495 647 471860
Arets resultat 32829 23787
Summa resultatenhetens kapital 528 476 495 647
Langfristiga skulder

Lan hos centrala finansfunktionen 754 000 652 000
Summa langfristiga skulder 754 000 652 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 126 304 16 673
Ovriga skulder 8517 6176
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 18372 118109
Summa kortfristiga skulder 253193 240958
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1535669 1388 605
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Farjerederiets arsrapport 2023
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Finansiell Redovisning
Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

Kkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 45 474 31422
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och utrangeringar 85672 77 427
Ovrigt

Erhallen rénta 6 1
Erlagd ranta -4134 -1465
Betald skatt -8 517 -6171
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 18 501 101214
Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager -1415 -2141
Okning/minskning fordringar 8723 -25714
Okning/minskning leverantérsskulder 9 631 -2764
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 2604 -65
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 138 044 70530
Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar n -204 003 -N2 622
Forsaljning av anlaggningstillgangar 400 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -203 603 -112 622
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 102 000 48 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 102 000 48 000
Okning/minskning av likvida medel 36 441 5908
Likvida medel vid arets borjan 98 728 92 820
Likvida medel vid arets slut (checkrikningssaldo + likvida medel) 135169 98 728

Férjerederiets arsrapport 2023



Nyckeltal

Kkr, se definitioner nedan 2023 2022
Nettoomsattning 1162998 1043147
Resultat efter finansiella poster 41346 29958
Andel extern forséljning av total % * 10,6 1,0
Nettomarginal % (resultat fére skatt) 3,6 29
Vinstmarginal % (resultat efter skatt) 2,8 2,3
Rérelsemarginal % 39 3,0
Rantabilitet pa resultatenhetens kapital % 6,2 4,8
Réntabilitet pa genomsnittligt

sysselsatt kappitgal % ¢ 37 28
Andel ranteb&rande skulder 14 13
Soliditet % 34,4 35,7
Antal anstallda vid utgangen av aret 558 541

* Extern forsdljning avser de externa intdkterna vid Fridhems varv,
utbildningsverksamheten samt Ekerd- och Visingséleden.

Definitioner

Rintabilitet pa resultatenhetens kapital
Arets resultat efter fiktiv skatt, i férhallande till resultat-
enhetens kapital.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader, i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning, minskad med icke rantebarande skulder.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat, i férhallande till nettoomséattning.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto, i férhallande till nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt, i férhallande till nettoomsattning

Andel rantebarande skulder
Andel rantebarande skulder genom eget kapital.

Soliditet
Resultatenhetens kapital, i férhallande till balansomslutningen
pa balansdagen.

Finansiell Redovisning
Nyckeltal

Redovisningsprinciper

Resultatenhetens ekonomi ingar i den samlade Trafikverkets
arsredovisning och féljer de principer och férordningar som
géller for statliga myndigheter. Arsrapporten pdminner om
redovisningen i enlighet med arsredovisningslagen men féljer
den inte till fullo. Den tas fram enbart i jamforelsesyfte eller som
ekonomistyrningsverktyg inom de respektive verksamheterna.

Varderingsprinciper
Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvérdet, om
inget annat anges.

Fordringar

Fordringar har tagits upp, till de belopp varmed de beréknas
inflyta. Reservering for osékra fordringar har gjorts efter
individuell prévning.

Verkstadslager
Verkstadslager varderas pa balansdagen enligt Iagst vardets princip.
Vid varderingstillfallet har erforderliga inkuransavdrag gjorts.

Anldggningstillgangar

Farjor och reinvesteringar i farjor Gver 1 Mkr eller minst 10%

av anskaffningsvérdet definieras som anlaggningstillgang.
Ovriga tillgangar, vars anskaffningsvérde dverstiger 50 Kkr
samt vars ekonomiska livslangd ar tre ar eller langre, definieras
som anlaggningstillgang.

Avskrivningar enligt plan, berdknas linjart pa tillgangarnas
anskaffningsvarde.

Avskrivningstider faststalls efter bedémning av tillgangarnas
nyttjandeperiod.

For nyanskaffade farjor tillampas fran 2019 komponent-
avskrivning. Avskrivningstider i intervallet 10-50 ar efter
bedémning av komponentens livslangd.

Pensionsforpliktelser
Statens atagande for de anstalldas pensioner tas i sin helhet
upp av Statens Pensionsverk (SPP).

Intdkter

Forséljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Kassaflédesanalys

Kassafl6desanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- eller banktillgodohavanden.

Avskrivningstider Ar
Maskiner och inventarier 3-10
Batar 10-15
Farjor* 10-50
Utbytesenheter farjor 10
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 10-20

*Fran 2019 tillimpas komponentavskrivning vid nyanskaffning av férjor.

Farjerederiets arsrapport 2023
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Finansiell Redovisning
Noter

Noter

Not 1 Nettoomsattning - externa affarer

Kkr 2023 2022

Farjedrift 121950 99% 112532 98%
Underhallstjanster 1176 1,0% 1345 1,2%
Utbildningstjanster 623 0,5% 446 0,4%
Summa nettoomsattning

- exetrna afférer 123749 100% 14323 100%
Not 2 Rorelseresultat per resultatomrade

Kkr 2023 2022

Ej konkurrensutsatta uppdrag

at Trafikverket 46763 103% 37025 124%
Ej konkurrensutsatta uppdrag

at Trafikverket -1289 -3% -7 067 -24%
Summa rérelseresultat 45474 100% 29958 100%
Not 3 Byggnader, mark och markanlaggningar

Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden byggnader

Ingaende anskaffningsvérde 77 059 76 618
Arets aktivering frn pdgéende investeringar 0 441
Arets externa anskaffningar 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdaende anskaffningsvérden 77 059 77 059
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -58 227 -55 849
Arets avskrivningar -2213 -2378
Forsaljning 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -60 440 -58 227
Utgaende bokfért virde byggnader 16 619 18 832
Pagaende investeringar 0 0
Utgaende bokfért virde inkl

pagaende investeringar 16 619 18 832
Ackumulerade anskaffningsvarden

markanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 464 618 381451
Arets aktivering fran pdgdende investeringar 23203 83167
Arets externa anskaffningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -3324 0
Utgaende anskaffningsvirden 484 497 464618
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -207 636 -189 473
Arets avskrivningar enligt plan -20718 -18163
Férsaljningar/utrangeringar 1177 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -227177 -207 636
Utgaende bokfért varde markanliggningar 257320 256 982
Pagaende investeringar 31513 3421
Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 288833 291193
Ackumulerade anskaffningsvarden mark

Ingdende anskaffningsvarde 1793 1793
Arets anskaffning 0 0
Utgaende bokfért varde mark 1793 1793
Summa bokfort varde byggnader

och fast egendom 275732 277 607
Pagaende investeringar 31513 3421
Utgaende bokfért varde inkl pagaende

investeringar 307 245 311818

Férjerederiets arsrapport 2023

Not 4 Farjor, maskiner och inventarier

Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden farjor

Ingaende anskaffningsvérde 1859036 1808067
Arets aktivering fran pagéende investeringar 10 264 50969
Arets externa anskaffningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden farjor 1869300 1859036
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 0

Ingaende avskrivningar enligt plan -1124540  -1071505
Arets avskrivningar -52363 -53035
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1176 903  -1124 540
Utgdaende bokfort virde férjor 692 397 734 496
Pagéaende investeringar 253967 98177
Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 946 364 832673
Ackumulerade anskaffningsvarden, maskiner

och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 54156 50 885
Arets aktivering fran pdgéende investeringar 12794 3949
Arets externa anskaffningar 816 0
Forsaljning /utrangeringar -2 010 -678
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 65756 54156
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -38 289 -35116
Arets avskrivningar enligt plan -4746 -3851
Forsaljningar/utrangeringar 1959 678
Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -41076 -38 289
Utgaende bokfért varde maskiner

och inventarier 24680 15867
Pagaende investeringar 0 0
Utgaende bokfort varde inkl pagaende

investeringar 24680 15867
Summa bokfort varde maskiner och

inventarier 717 077 750363
Pagaende investeringar 253967 98177
Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 971044 848 540
Not 5 Kundfordringar

Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar hos andra Trafikverksenheter 81748 88 831
Kundfordringar hos 6vriga 9276 7077
Summa kundfordringar 91024 95908

Not 6 Upplupna intakter och férutbetalda kostnader

Kkr 2023-12-31 2022-12-31
Forsakringsavgift Kammarkollegiet 5644 5644
Ovriga férutbetalda kostnader/

upplupna intakter 3238 6596
Summa upplupna kostnader 8882 12240
Not 7 Resultatenhetens kapital

Kkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende kapital 495 647 471860
Arets resultat efter skatt (intern skatt 20.6 %) 32829 23787
Utgaende kapital 528 476 495 647



Finansiell Redovisning
Arsrapportens undertecknande

Not 8 Leverantorsskulder Not 11 Arets investeringar

Kkr 2023-12-31 2022-12-31 Kkr 2023 2022

Leverantorsskulder hos andra Fastigheter och 6vrig fast egendom 23203 83608

Trafikverksenheter 57 477 50178 Firjor 10 264 50969

Leverantorsskulder hos 6vriga 68 827 66 495 Maskiner och inventarier 13610 3949

Summa leverantdrsskulder 126 304 116 673 Férandring pagaende investeringar 156 526 -25904
Justering forgdvesavskrivning i pagaende

Not 9 Forutbetalda intékter och upplupna kostnader investeringar -3434 0
Si i teri 200169 12622

Kkr 202312-31 2022-12-31 Hmima vesTermear ____

— - - Anskaffningskostnad salda objekt/

Upplupna léner inkl sociala avgifter 8498 6994 nedskrivningar -8768 678

Ove.r-/merFid och semesterldn inkl Nettoinvesteringar exkl realisationsvinst 191401 mo44

sociala avgifter 55004 53926

Avsattning for pensioner 1583 977

Unol toiftsrant 6268 2055 1) Extern férsdljning avser de externa intdkterna vid Fridhems varv och

N p? upna utgittsrantor verkstdder, utbildningsverksamheten samt Ekeré- och Visingséleden

9vr|ga upplupna kostnader 6417 0972 2) For Fridhem varv har kostnaderna for den externa verksamheten réknats

Ovriga forutbetalda intakter 40 602 44184 fram enligt schablon.

Summa upplupna kostnader 18372 18108 3) Férjerederiets tillsvidare-, visstids- och timanstdllda uppgdr totalt

till 791 (766) personer.
Not 10 Personal

2023 2022
Antal tillsvidareanstéllda 3) 558 541
varav kvinnor 63 60
varav man 495 481
Antal i ledningsgrupp 6 7
varav kvinnor 1 2
varav man 5 5
Antal arsarbetskrafter 512 499
Antal i internstyrelse 5 6
varav kvinnor 2 3
varav man 3 3
L6n och ersattning till rederichef och
externa styrelseledamater 1475 1422
L6n till dvriga anstéllda 35251 342423
Lonebikostnader enligt lag och avtal 184348 179 264
Total sjukfranvaro, sjukfranvaro i férhallande
till ordinarie arbetstid i %. 4% 4,8%
varav kvinnor, % 55% 5,8%
varav man, % 3,9% 4,7%
Total sjukfranvaro éver 29 dagar, sjukfranvaro
i forhallande till ordinarie arbetstid i %. 2.2% 1,9%
varav kvinnor, % 55% 5,8%
varav man, % 3,9% 4,7%
Langtidssjukskrivningar (6ver 29 dagar)
% av total sjukfranvaro 53,7% 39,2%

Arsrapportens undertecknande

Internstyrelsen &r radgivande i forhallande till internstyrelseordféranden, som har det fulla ansvaret fér verksamheten.
Internstyrelsens syfte ar att verka for planering, uppféljning och utveckling av verksamheten. Internstyrelsen och
rederichefen bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid resultatenheten har varit betryggande under den
tid som arsrapporten avser. Vi intygar att arsrapporten ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och resultatenhetens ekonomiska stélining.

Solna den 27 februari 2024
Bo Netz Erik Froste Peter Fyrby Viktoria Andersson Mats Rosin Charlotte Billgren

Ordférande Rederichef

Farjerederiets arsrapport 2023
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Finansiell Redovisning
Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Nedanstaende revisionsberattelse avser resultatenheten Férjerederiet inom Trafikverket och denna ersétter e Riksrevisionens granskning av
Trafik-verket, som inkluderar granskning av resultatenheten Férjerederiet. Resultatenheten Férjerederiet sammanstaller finansiell redovisning
enbart i jaAmfo-relsesyfte och som ekonomistyrningsverktyg, vilket nedanstaende revisionsberéattelsen avser.

Till internstyrelsen i Trafikverket Farjerederiet.

Arsrapporten ingdr i den tryckta versionen av detta dokument p& sidorna 18-25.

Rapport om arsrapporten

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsrapporten for Trafikverket Farjerederiet for ar 2023.

Enligt var uppfattning ger arsrapporten en i alla vasentliga avseenden en rattvisande bild av Trafikverket Férjerederiets finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
Férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt tillampliga delar av arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Trafikverket Farjerederiet enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidan 1-17 i arsrapporten.

Vart uttalande avseende arsrapporten omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var revision av arsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsrapporten uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt Férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, Férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt tillampliga delar av arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsrapport som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
rapporten som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsrapporten.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsrapporten, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom

Falun
KPMG AB

Thomas Nielsen
Auktoriserad revisor

Férjerederiets arsrapport 2023

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av resultatenhetens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsrapporten, daribland upplysningarna, och om
arsrapporten aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat



Finansiell Redovisning
Styrelse | Ledningsgrupp

Farjerederiets internstyrelse

Bo Netz, ordférande Charlotte Billgren

Mats Rosin Viktoria Andersson Peter Fyrby

Farjerederiets ledningsgrupp

Erik Froste, Rickard Karlsson, Fredrik Almléy,
rederichef operativ chef miljo- och teknikchef
Mattias Wallin, Bodil Hall, Anders Nordqvist,
verksamhetsutveckling & HR-chef ekonomichef
digitalisering
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Farjerederiets farjor Faria gl &2 &

Aspd I SLEY 24 197
Aspé Il SHIW 24 197
Ebba Brahe SMRY 2 297
Embla SIQN 24 98
° Karin SMJQ 22 147
Férja Signal b a Karna SEHT 21 190
Ada SFHA 75 297 Leeflora SDZK 21 98
Beda SFHO 75 297 Linda SMQR 20 197
Géta SFHQ 75 297 Maj SBXQ 21 197
Marie SFHZ 75 297 Malin SFLT 21 147
Nora SMQV 20 120
Bilfarjor Saga SIQM 18 98
° Skidbladner SEUN 21 147
Farja Signal = a Svea SFEB 22 147 4
Gullbritt SEZV 80 297 Ulrika SEGV 20 197 o
Neptunus SKIC 80 297 g
Saturnus SKXI 80 297 . . ° :
Tellus SBAW 80 297 Farja Signal = a g
Annie SFKV 12 98 5
Arnljot SEUR 8 48 =
Farja Signal ﬁ ‘ Bo!mia SEHN 8 28 §
. Byalvan SFNA 4 25 z
Abisko, leverans 2025 - 60 297 Capella SMAB 5 157 g
Alvaret, leverans 2024 - 60 297 Carolina af Armé SFGA 10 59 3
Gullmaj SFIV 60 297 Carolina Nord SEXG 6 50 &
Jupiter SFKL 60 397 Christina Brahe SIGH 14 200 o
Merkurius SLEK 60 297 Helena Elisabeth SFEH 1 59 e
NB 361 - 60 297 Elvira SFMX 10 80 :
NB 362 - 60 297 Karna Il SIVM 8 100 g
Pluto SFDU 60 397 Lina SEKT 10 80 ;
Venus SCE) 60 397 Nords Il SIJE 2 98 g
Paulina SKAL 12 51 g
. . ® Sanna SMQT 14 122 &
Farja Signal = a Sedna SKHP “oo2 £
Bodilla SHZL 50 297 Theresia SMJV 13 70 g
Castella SMJR 50 297 Vindsund SFEU 12 122 &
Frida SMIT 50 297 8
Kajsa-Stina SMKJ 50 297 g
NB 350 - 50 297 Passagerarfartyg 8
Nina SFIC 50 297 _ . ® g
Veronica SFED 48 247 Farja Signal = o :
Bettan SFE 2434 - 12 =
Gnidde SFE 2452 - 12 g
s . o Gulingen SFE 2451 - 12 ]
Farja Signal = a Olsson SFE 2453 - 12 S
Aurora SDZE 46 297 Pigge SFE 2450 ] b 2
Frola. SFEV 42 147 Vaxholmen SFKY - 80 %
Guli . SFIO 38 297 Vintergatan svavare - 12 S
Svanhild SFIB 40 297 Asterlen SCZE B 12 §
Vivi SFIA 40 197
Yxlan SBLO 46 297
O
Farja Signal = ‘ :AU,\,/_‘_L\ﬁ @
Braheborg SIFW 34 394 A= N
Fragancia SIFZ 36 247
Freja SIFV 36 247
Fredrika SDWU 30 197
Gerd SFEP 36 197 Trafikverket Firjerederiet
Hymer SFGJ 3 147 Solna strandvag 98
Kornelia SFKN 32 147
Linea SIEC 30 247 17154 Solna
Maria SFLI 32 197 Telefon: 0771-921 921

Tora SLKJ 36 197 trafikverket.se/farjerederiet
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