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2 Sammanfattning

I denna den tredje rapporteringen inom regeringsuppdraget L12023/03307
redovisar Trafikverket hur en 6kad operativ forméga utgor en del av kraftsamlingen
for ett ndrmare Sverige.

Rapporteringen omfattar en beskrivning av hur en 6kad operativ férméga via sina
kompetens- och formageomraden bidrar till malen for kraftsamlingen och den
vardebaserade kulturen.

Rapporten foljer ocksa upp den punktlighetsanalys som presenterades i februari. I
uppfoljningen konstateras att de trender som redovisades i februari ocksa fortsitter
for perioden januari-september 2024, fler tg framfors med sdmre punktlighet som
beror pa en rad olika orsakskoder.

I linje med tidigare rapportering redovisas att den operativa formégan fortsatter
oka. Underhallsplanens omfattning och genomforande for 2024 forvantas i
prognosen fran september 6ka med 18 procent jamfort med 2023. Samtidigt
konstateras ocksa att reinvesteringsvolymen fortsitter 6ka for att 2026 na en niva
dir underhéllsskulden forvantas minska.

De aktiviteter som pagar med paverkan pa den operativa formagan samlas i en
handlingsplan som bygger pa den struktur av fokusomraden och atgiarder som
redovisats i tidigare rapporteringar. I denna rapport beskrivs den dynamiska

handlingsplanen samt en fordjupning i sarskilt viktiga delarna, som utgors av:

o Effektivt basunderhall - dir arbetet med utvecklingsplanen for
basunderhéll beskrivs vilket omfattar utvecklingen inom Visare, Pris och
kuvalitet samt Befintliga affdrsmodeller.

¢ Produktivt reinvesteringsarbete — dir pagaende arbete med
sikerstillande av Andamaélsenliga maskiner, kompetens och affarsavtal
beskrivs.

¢ Implementerad och kommersialiserad digital tillgangsforvaltning
— dar behovet av att genom en kommersialiserad implementering skapa
reellt virde av den teknik som nu via pilotverksamheter finns redo.

¢ Anvindbar kapacitet och robusta tagplaner — dir initiativ for att
hantera fragan om robusthet och balans i kapacitetsnyttjandet beskrivs.

¢ Kommunikation och gemensam ligesbild — dir en
informationskampanj som pagar under oktober 2024 beskrivs som syftar till
att synliggora jairnviagsunderhallets omfattning, nytta och effekter.
Kampanjen innehaller ocksa en ny hemsida dedikerad till information om
jarnvagsunderhallets omfattning, planering, genomférande och historia.



3 Inledning

Trafikverket bedriver gemensamt med den Ovriga jarnvagsbranschen ett
utvecklingsarbete for en 6kad operativ formaga. Arbetet har i stora delar pagatt
lange, men har i samband med RU LI2023/03307 konsoliderats och getts ett mer
samlat fokus.

I huvudrapporten, som publicerades i februari 2024, beskrivs nio fokusomraden for
en 6kad operativ formaga med tillhérande atgarder. I den uppfoljande
rapporteringen, som publicerades i juni, fordjupades redovisningen inom vissa
omraden for att i mer konkreta exempel beskriva de utvecklingsaktiviteter som
pagar.

Fokusomradena, atgarderna och utvecklingsaktiviteterna utgor nu strukturen och
innehallet i en dynamisk handlingsplan for en 6kad operativ forméga. Samtidigt
pagar inom Trafikverket andra stora anstrangningar for en forbattrad leverans.
Framst inom det arbete som kallas Kraftsamling for ett ndrmare Sverige. I denna
tredje rapportering av RU LI2023/03307 beskrivs hur vigen mot en 6kad operativ
forméga utgor en del av en storre bild samt vilket virde som skapas.



4 Varfor okar vi var operativa férmaga

Trafikverket kraftsamlar for ett nirmare Sverige. Kraftsamlingens malsattning ar
att oka fokus pa kund och omvarld, starka leveransformagan och 6ka den inre
effektiviteten. Kraftsamlingen omfattar ocksa att stimulera en kultur som starker en
varde- och tillitsbaserad verksamhet.

Utvecklingsarbetet kring 6kad operativ forméga utgor en naturlig del av
kraftsamlingen, dess malsattning och den viardebaserade kulturen.

4.1 Tillforlitliga och sakra jarnvagar som anvands
effektivt

Utvecklingen av den operativa formégan syftar till att skapa viarde genom att bidra
till leveransen av tillforlitliga och sdkra jairnvagar som anvands effektivt.

Som har beskrivits i tidigare rapportering kan den operativa forméagan brytas ner i
tre kompetens- och formageomraden, anldggningskunskap, planera och prioritera
samt genomfora, se figur 1.

Genomfora

Planera och
Anlaggnings- formaga
kunskap

Figur 1 Kompetens och formageomraden for operativ férmaga.

Utvecklingen av omradet anldggningskunskap innebar en 6kad kunskap om
anlaggningens tillstdnd, nedbrytningen av den och effektsambandet mellan valet av
underhallsdtgard och anliggningens tillforlitlighet. Anlaggningskunskapen ar en
grundforutsattning for en tillforlitlig och sdker jarnvagsanlaggning.

Nir formagan inom planering och prioritering starks sitts tydliga mal for olika
strak som gor att Trafikverket kan planerar och prioritera ratt underhallsatgiarder i
samrad med kunder och leverantorer vilket leder till tillforlitliga och sikra
jarnvagar. Planeringen och prioriteringen sker ocksé i forhallande till annan
kapacitet s som tagtider och utvecklingsatgarder, s att jirnvigarna anvands
effektivt.



Nir kompetens och formageomradet genomforande stiarks okar Trafikverkets
forméga att gemensamt med marknaden forverkligar atgiarder i anlaggningen via
upphandlade entreprenader. Detta bidrar till anldggningens tillforlitlighet och
sakerhet genom att underhallsatgarder blir utférda och ger effekt men ocksa via en
okad produktivitet och effektivitet till att anldggningen anvands mer effektivt.

4.2 Okat fokus p& kund och omvarld

Trafikverket avser att 0ka sitt fokus pa kund och omvirld genom att forma och
sakerstilla ett kontinuerligt kundarbete samt genom att sékerstilla att det som gors
syns hos kunderna.

Fokusomradet Branschgemensam ldgesbild omfattar aktiviteter for att skapa en
overblickbar, gemensam och accepterad bild av det aktuella laget for
jarnvagssystemets tillstdnd, trafiken i systemet och de nyttor som trafiken tillfor
samhallet. Fokusomradet 6kar fokus pa kund och omvirld genom att ta fram en
kommunikativ lagesbild av jairnvagssystemets strak, utveckla de
branschgemensamma forumen och stiarka kommunikationen kring
underhallsverksamhetens omfattning och nytta.

Inom Rdtt kapacitet, kvalitet och mdlsdttning pagar aktiviteter for att utveckla mal,
styrning och konsekvensbeskrivningar baserat pa okat kundfokus. Gemensamt med
denna utveckling forbattras inom fokusomrade Utvecklad samhdllsekonomisk
metodik som stod for att planera underhdllet formégan till planering och
prioritering ur ett kund- och samhéllsorienterat perspektiv.

For att 6ka formagan kravs ocksa samverkan med kunder och omvirld. Inom Var
gemensamma resa mot okad operativ formdga finns atgarder for att gemensamt
med kunderna frigora anvandbar kapacitet genom battre kapacitetsutnyttjande,
starka Trafikverkets forstdelse for kundernas forutsattningar och lara av andra
genom omvarldsbevakning och effekthemtagning.

4.3 Starkt leveransformaga

Inom Kraftsamlingen arbetas det med att starka leveransformagan genom att skapa
en rod trad for forutsattningar och genomforande som sikrar att viarde skapas for
kunderna.

Fokusomradena Sdkerstdlla lopande underhdall, Effektivare produktion i
omfattande reinvesteringar och Okad operativ formdga nu, innehaller atgirder for
att 6ka produktiviteten i stora och sma arbeten pa kort och léng sikt. For det
l6pande, sa kallade basunderhéllet handlar en stor del av utvecklingsarbetet om att
starka bestillarkompetensen och utveckla effektiva affairsformer som stimulerar en
bittre driftsikerhet i anléiggningen. Aven i de storre reinvesteringarna handlar
utvecklingsarbetet om starkt bestédllarkompetens men ocksa om att effektivisera



hela produktionsflodet. For att na kortsiktig effekt men ocksa for att utmana och
utveckla hela “produktionsapparaten” drivs inom Okad operativ formdga nu
specifika atgarder under aren 2024-2025.

Inom fokusomradet Digitaliserad tillgangsforvaltning bedrivs atgarder for att ta
tillvara pa den stora potentialen som finns i en digitaliserad tillstindsbedomning
och automatiserad analys- och beslutsforméga. Genom att utveckla
tillstdndsbedémningen och analysen samt effektivisera atgardsbesluten stiarks
formagan till att identifiera ratt underhallsatgiarder. Gemensamt med atgiarderna
inom Anpassad och nyanserad planering skapas en 6kad formaga att leverera ratt
underhallsatgard i ratt tid.

4.4 Okad inre effektivitet

For att inom ramen for Kraftsamlingen 6ka den inre effektiviteten forenklar
Trafikverket strukturer och minskar de interna kostnaderna.

Samtliga fokusomraden och ingdende atgiarder i handlingsplanen for en 6kad
operativ formaga avser att 6ka effektiviteten i den produktionskedja for
jarnvagsunderhall som Trafikverket gemensamt med sina leverantorer skapar.
Bildligt uttryckt handlar en 6kad operativ formaga om att 6ka verkningsgraden fran
en tilldelad krona for jarnvagsunderhall till utfoérda effektiva atgarder i
anlaggningen. En 6kad verkningsgrad och effektivisering av denna
branschgemensamma process innebdr i forlingningen ocksa en 6kad inre
effektivitet pa Trafikverket.



5 Punktlighetens utveckling 2024

I Bilaga 1 frén februarirapporteringen' redovisades punktlighet och storningar i
jarnvagstrafiken. Slutsatserna fran bilagan sammanfattades i huvudrapporten och
bestod bland annat i att punktligheten inte natt sitt branschgemensamma mal, samt
att drygt en femtedel av alla merférseningstimmar kan harroras till infrastrukturen.
Punktlighetens utveckling har fortsatt varit bekymmersam under 2024 till trots av
den 6kade operativ forméagan. I Bilaga 1 till denna rapport redovisas en uppféljande
analys av utvecklingen for punktlighet och storningar i jarnvagstrafiken under
2024. Nedan sammanfattas innehéllet i bilaga 1.

5.1 Trafikeringen fortsatter 6ka

Hittills under 2024 ir antalet persontig hogre in samma period 2023. Okningen i
antal persontag 2024 har framst skett bland pendel- och regiontéigen, det vill sdga i
kategorierna kort- och medeldistanstag. Tva exempel pa strickor dar 6kningen ar
tydlig ar Malm6-Angelholm och Képenhamn-Lund. Dessa strickor har nyligen fatt
en kapacitetshojning i form av dubbelsparet Angelholm-Maria och fyrspéret
Malmo-Lund.

Antalet godstag har en svagt nedatgaende trend under perioden, fran 190 000 tag
under 2011 nér det var som hogst till drygt 130 000 tag 2023. Under januari till
september 2024 ligger antalet godstag pa samma niva som 2023.

Transportarbetet, det vill saga mangden forflyttning av resenérer och gods, ligger i
linje med 6kningen av antalet tag. Bade gods och resenirer har okat i mangd, dar
antalet personkilometrar har 6kat mer dn godsets tonkilometrar.

5.2 Fler men mindre punktliga tag

Under perioden januari 2023 till september 2024 har den genomsnittliga
punktligheten per ménad varit drygt 87 procent enligt RT+5. Den hogsta
maéanadsvisa punktligheten uppmattes januari-februari 2023, 91 procent, medan den
lagsta var 82 procent under januari 2024. Sedan 2023 har punktligheten en svagt
nedatgdende trend, jamfort med aren innan pandemin (2013—-2019) dé den
genomsnittliga punktligheten per manad var 91 procent.

Kortdistanstdgen hade som sdmst 89 procents punktlighet under januari 2024 och
som bast knappt 95 procent under januari 2023. Genomsnittspunktligheten under
perioden har varit runt 92 procent.

1 Punktlighet och storningar i jdrnvagstrafiken, 2013—2023. Bilaga till Publikation 2024:025
(diva-portal.org)
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Medel- och langdistanstagen har lagre punktlighet dn kortdistanstagen. Generellt
kan vi sdga att det finns en koppling mellan langden pa strackan taget fardas och
dess punktlighet. Genomsnittspunktligheten for medeldistanstagen mellan januari
2023 och september 2024 var 85 procent, medan genomsnittspunktligheten for
langdistanstagen var knappt 71 procent.

Punktligheten for godstagen har sett storre variationer an persontagen mellan
januari 2023 och september 2024, men det finns likheter med langdistanstagen.
Den genomsnittliga punktligheten per manad var 78 procent mellan 2013 och 2022,
jamfort med 72 procent mellan januari 2023 och september 2024.

5.3 Fler mindre punktliga tag ger storre
forseningsvolym

Det totala antalet merforseningstimmar mellan februari till september 2024 har i
genomsnitt legat pa knappt 11 000 timmar per minad. Januari 2024 sticker ut med
runt 20 000 timmar. Det var frimst en 6kning i merforseningsorsakerna
jarnvagsforetag samt olyckor/tillbud och yttre faktorer som bidrog till det hoga
antalet merforseningstimmar under januari 2024.

Under perioden 2013—2023 6kade antalet merforseningstimmar per ar. Hittills ser
2024 ut att f6lja den trenden: nar man jamfor manaderna januari-september under
den senaste 10-arsperioden har 2024 det nast hogsta antalet merforseningstimmar
efter 2018.

De totala merforseningstimmarna kan sittas i relation till den 6kade
trafikmangden. Ju fler tdg i systemet, desto storre dr mgjligheten att fler tag blir
storda av olika typer av handelser.

5.4 Manga delar bidrar till punktlighetens utveckling

Relationen mellan de olika orsakskoderna for merforsening har varit stabil for
perioden januari-september 2024. Jarnvagsforetagen star for de flesta av
merforseningstimmarna och har sé gjort under nistan hela perioden. Undantaget
var maj 2024 d4 infrastruktur var ngot hogre. Okningen i maj skedde friimst i den
underliggande infrastrukturrelaterade orsakskoden Elanldggningar.

Bortsett fran maj 2024 har jarnvagsforetagen haft flest antal merforseningstimmar
med i genomsnitt 3 500 timmar, tatt foljt av olyckor/tillbud och yttre faktorer med
3 000 timmar samt infrastruktur med 2 500 timmar. Foljdorsak och driftledning
har overlag tilldelats farre antal merforseningstimmar, i genomsnitt 1 800 timmar
for foljdorsak. Driftledning har varit stabil under perioden med det lagsta antalet
merforseningstimmar, i genomsnitt drygt 900 merforseningstimmar per ménad.
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Sett over tid ligger 2024 i linje med utvecklingen mellan 2013—2023 da i stort sitt
alla orsakskoder okat i antal merforseningstimmar. Driftledning, jirnvagsforetag
samt olyckor/tillbud och yttre faktorer visar pa en tydlig 6kning sedan 2013, medan
okningen i foljdorsak ar mer forsiktig. Den enda orsakskod som pa den oversta
nivan inte foljer den 6kande trenden ar infrastruktur, som istillet varierar fran ar
till &r. Sett till perioden januari-september over tid har 2024 dock nést hogsta
antalet registrerade merforseningstimmar sedan 2013.

5.5 Fordjupning i de storsta orsakerna

Orsakskod jarnvagsforetag har haft flest merforseningstimmar under perioden.
Orsakskoden bestar av sju undergrupper som i sin tur fordelas pa 52 ytterligare
undernivaer. Merforsening registreras endast pa det orsakande taget. Tag som
forsenas pa grund av ett annat forsenat tdg som i sin tur orsakat sin egen forsening,
orsakskodas som foljdorsak. Bortsett fran en 6kning i alla underliggande orsaker
inom jarnvagsforetag under januari 2024, har jarnvagsforetagens underliggande
koder varit stabila mellan februari-september 2024. Undergruppen innan avgdng
har haft hogst antal merforseningstimmar, i genomsnitt 1 300 timmar per ménad.
Inom innan avgang ar det framst tag ej klargjort/fardigstdllt som stod for de
registrerade merforseningstimmarna. Undergrupperna Dragfordon/motorvagn,
prioritering samt personal har alla legat pa en snarlik nivi med runt 500-700
timmar per ménad. Merforseningstimmarna inom jarnvagsforetag fordelar sig olika
mellan person- och godstdg. Mellan januari-september 2024 orsakades 75 procent
av jarnvagsforetagens merforseningstimmar av godstag.

Naist storst merforseningsvolym kommer frén orsakskod olyckor/tillbud och yttre
faktorer som har nio undergrupper, som i sin tur har totalt 36 mer férklarade
orsakskoder under sig. Inom merférseningsorsaken olyckor/tillbud och yttre
faktorer ar skillnaderna mellan gods- och persontég stora. Den framsta orsaken till
merforsening inom olyckor/tillbud och yttre faktorer ar sent till/fran utlandet. Den
har underliggande koden ligger pa en stabil nivd med i genomsnitt 1 200 timmar
per manad mellan januari-september 2024. Den andra storsta underliggande koden
ar manniska. Manniska innebar bland annat att det kan handla om en suicidal
person, att nagon blivit pakord eller att det befinner sig obehoriga i sparet. Drygt
700 merforseningstimmar per manad mellan januari-september 2024 orsakades av
manniska och 81 procent av dessa paverkade persontdgen.

Orsakskod infrastruktur star for det tredje storsta bidraget till forseningsvolymen
och delas upp i 10 tekniska underliggande grupper som i sin tur delas i ytterligare
74 underliggande nivaer. Merparten av de underliggande orsakerna inom
infrastruktur varierar kraftigt frain ménad till manad samt ar till r. For perioden
januari-september 2024 har banoverbyggnad haft hogst antal
merforseningstimmar, med i genomsnitt 900 timmar per manad. Inom
banoverbyggnad var det frimst spar och sparvaxlar som stod for de registrerade
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merforseningstimmarna. Signalanldggning har en mer stabil utveckling pa runt 600
timmar per ménad, medan elanldggning liknar banéverbyggnad med sina toppar
och dalar beroende pd manad, och landar pé i genomsnitt drygt 500 timmar per
manad. De infrastrukturrelaterade orsakerna representerar en storre andel
merforseningstimmar for persontag dn godstag. Cirka 30 procent av
merforseningstimmarna for persontag samt drygt 15 procent for godstag orsakades
av infrastruktur mellan januari-september 2024, vilket dr i linje med trenden
mellan 2013-2023.
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6 Okad operativ férmaga 2024

I rapporteringen fran februari2 beskrivs nio fokusomraden for en 6kad operativ
forméga. For varje fokusomrade beskrivs ocksa ett antal atgirder, beskrivningar
som ocksa fordjupas i juni-rapporteringens. De flesta fokusomraden och
underliggande atgarder och aktiviteter avser langsiktigt forbattringsarbete dar
resultat till stor del kommer utgora sma standiga forbattringar som samlat leder till
en 0kad operativ forméga, snarare dn att sjilva leda till dramatisk forandring.

Undantaget fran detta ar det fokusomrade som fokuserar pa en 6kad operativ
formaga nu. Malsattningen med detta fokusomrade har varit att utmana och driva
en snabb och resultatorienterad utveckling. Aven om regeringsuppdraget tydligare
riktat fokus pa anstrangningarna kring ett okat genomforande och ytterligare skarpt
dessa sa har arbetet pagétt en langre tid och ger nu resultat i form av ett okat
genomforande av jarnvagsunderhall.

6.1 Mer underhall inom 6kade ramar

Trafikverket har haft svarigheter att omsétta alla tilldelade medel sedan den stora
ramhojningen for 2022 presenterades hosten 2021. En anledning ar att ledtiderna,
framforallt for reinvesteringar, pa jarnvag ar flera ar och det ar darfor svart att
omsatta medel med kort varsel.

Underhallsplanerna for 2022 och 2023 har dock inneburit succesiva utokningar
med ett utfall pa 11,1 miljarder kronor respektive 12,6 miljarder kronor. Bada aren
har inneburit ett hogt underskridande jamfort med planerad volym vid arets start.

FoOr 2024 ser vi 4n storre volymokningar och ett troligt trendbrott avseende
forbrukning mot planerad volym. Prognosen i september visar pa ett utfall pa 14,9
miljarder kronor och en 6kning med 300 miljoner kronor jamfort med arets start.
Detta inkluderar forstas de stora kostnader som uppstitt till f6ljd av olyckor under
aret, inte minst aterstdllningen av Malmbanan.

6.2 Fler atgarder i den omfattande atgardsplanen

Jarnvagsunderhallets omfattning ar stor. Forutom storleken sett till rent
ekonomiska parametrar, som framgar ovan, dr dven omfattningen sett till antalet
atgirder stor. Nedan ses en tabell for antalet sparvixelbyten och antalet kilometer
sparbyten respektive kontaktledningsbyten for de senaste 77 aren.

2 Atgarder for att stirka genomforandet av jarnvagsunderhall - pa vig mot 6kad operativ
formaga (diva-portal.org)

3 Uppfoljning av atgarder for att stdrka genomfdrandet av jdrnvagsunderhall (diva-

portal.org)
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Tabell 1 Omfattning reinvesteringsarbeten for sparvaxelbyten, sparbyten och
kontaktledningsbyten aren 2017-2023.

Ar Sparvaxelbyte (st) Spérbyte (m) Kontaktledningsbyte (m)
2017 | 31 110 000 150 000

2018 | 24 73 000 120 000

2019 | 46 57 000 70 000

2020 | 25 133 000 60 000

2021 | 29 114 000 30 000

2022 | 26 256 000 181 000

2023 | 70 102 000 114 000

Som tabell 1 ovan beskrivs dr ledtiderna for 6kade reinvesteringar langa och
utvecklingen av en 6kad operativ formégan for reinvesteringar ses forst efter nagra
ar, vilket ocksa redogors for i kommande stycke. Dock ses redan nu konkreta
exempel pa utokningar, inte bara ur det ekonomiska perspektiv som redogors for i
foregdende stycke, utan ocksa sett till enskilda exempel. Dar kan ndmnas:

e Extra sparbyte mellan Virnamo och Landeryd for 87 miljoner kronor som
genomfors samplanerat med Virnamo bangirdsombyggnad. Atgirden
bestalldes i april 2024 och utférs under samma ar.

e Utokat basunderhall i och kring Norrkoping under vecka 42 2024,
samplanerat med stillverksinlisning i Aby och 6ppnande av den nya
godsbangarden. Arbetena omfattar bland annat utbyte av
plattformsovergangar, spar och vaxelriktning, slipers och makadambyte,
ralsbyte, byggnation av banmurar och forebyggande sparvaxelatgarder.

e Extra sparbyte och dranering i Mellerud under hosten 2024. Arbetena
atgardar orsaker till en hastighetsnedsattning pa en hogt trafikerad bana.

o Atgirder pa kiinda problemvixlar inom Goteborg C. Spérvixel 191/182
har orsakat stora storningar och paverkar persontigtrafiken. Arbeten
paborjas vecka 44 2024.

6.3 Okade reinvesteringar leder snart till en minskad
underhallsskuld

Vi borjar nu se effekterna av ramhdéjningarna ocksa inom reinvesteringarna. Fran
att legat pa 37 procent vid 2022 till att i prognos for 2024 ligga pa 44 procent och
med en fortsatt 0kning planerad for att ligga 6ver 50 procent for 2026, vilket da
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motsvarar 6ver 8,5 miljarder eller den niva dar vi under kommande planperiod kan
borja minska underhallsskulden, se tabell 2.

Under 2024 har vi kunnat se flera storre reinvesteringar paborjas, bland annat pa
Malmbanan och Skellefte- och Pitebanan, dar storre sparbyten gjorts. Under 2025
startar bland annat elkraftsupprustningen pa Vistra Stambanan mellan Alingsas
och Goteborg. Samtidigt fortsitter satsningen pa tillforlitlighetshojande mindre
underhallsatgirder dar utfallet i september ar 440 miljoner kronor, vilket ar en
vasentlig okning fran samma tid forra aret da utfallet uppgick till 332 miljoner.

Tabell 2 Visar utvecklingen av underhallsatgarder inom respektive atgardstyp i miljoner
kronor for det samlade beredningsansvaret for jarnvagsunderhall.

Atgardstyp (dtgardskod inom parentes)  Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos 2024

(mnkr) (mnkr) (september,

mnKkr)
Reinvesteringar ink. internbestallt underhall
(04 och 021) 4138 5184 6 562
Basunderhall inkl. mindre
underhallsatgarder (02) 6 607 7 087 8 024
Ovrig drift (131) 335 309 334
Totalsumma 11 081 12 580 14 921

6.4 Planering for en 6kad operativ formaga

Trafikverkets planering for kommande underhallsplan for aren 2025 — 2030 ar nu
inne i sitt slutskede och faststéllelse sker i februari 2025. Forutom fortsatt
inriktning enligt Nationell Plan har sirskilt fokus varit pa att utéka volymen
underhall genom att:

o Utoka i befintliga atgiarder dar det ar mojligt.

e Liggain ytterligare atgiarder 2025 — 2027, dven utanfor de hogst
prioriterade straken dar det ger bra effekt och genomforbarhet finns.

o Tidigarelagga atgarder dar det ar mojligt.

e Prioritera mindre underhallsdtgarder som har majlighet att ge effekt i
nartid.

Detta har resulterat i en plan dar det finns specifika atgarder for en fortsatt 6kning
av jarnvagsunderhall under aren 2025 — 2030, dar det samlande underskridandet
Trafikverket gjort 2022 — 2024 forutsatts kunna anvandas som anslagssparande
och planeras vara helt upparbetat 2027, se figur 2.
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Planeringen for 2027 och framat forutsétter dessutom en justering av ramarna, som
lagst i linje med Trafikverkets genomforbarhetsniva i inriktningsplaneringen, vilket
ocksa aviserats i Infrastrukturpropositionen for 2026 - 2037.

Pa grund av ledtiderna ser vi det som helt nodvindigt att redan nu planera for
denna okning, vilket med nuvarande ramar innebar en 6verplanering for 2027 och
framat, for att inte hamna i samma lage som 2022 dar utokade medel inte kan
omsattas.

Planeringen for 2026 och framéat motsvarar den niva dar underhallsskulden kan
borja minskas.

55 000 Nuvarande planering Underhallsplan 2025 - 2030

20 000
18 000
16 000
14 000
‘212 000
c
E10 000
8 000
6 000
4000
2000
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

mmmm Utfall sl Planerade atgarder (exkl prisindex) s Prisindex Ram Block 2 2024

Figur 2 Nuvarande planering av Underhallsplanen 2025 — 2030. Trafikverkets
anslagssparande fran underférbrukande 2022 - 2024 ar upparbetat till 2027.

For att klara 6kningen kravs ett fortsatt arbete bade fran Trafikverket och
marknaden med att 6ka sin operativa forméaga, dar en kraftig volymokning sker
mellan 2025 och 2026.
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7 En dynamisk handlingsplan for 6kad
operativ férmaga

Svensk jarnvag ar i en snabb och nodvandig utveckling. Utmaningarna ir manga
men sa ocksa antalet pagdende och framgangsrika utvecklingsinitiativ. En 6kad
operativ formaga dar hela branschen hjalps at for att skapa produktiva atgiarder och
mer anvandbar kapacitet ar avgorande for att leverera tillforlitliga och sakra

jarnvagar som anvands effektivt.
Bransch- Ratt kapacitet,
gemensam kvalitet och
lagesbild malsattning

Anpassad Utvecklad samhills- .\\\

Var gemensamma
resa mot okad
operativ formaga

. . . 0
Digitaliserad tl

och nyanserad ekonomisk metodik

planering som stdd fér planeringen tillgangsfdrvaltning ©

Sakerstilla Effektivare produktion a

I6pande i omfattande u Okad operativ

A . : formagan
underhall reinvestering ° ganu

Figur 3 Handlingsplanens nio fokusomraden.

Trafikverket driver med anledning av detta handlingsplanen for 6kad operativ
forméga. Handlingsplanen byggs upp av de fokusomraden, atgiarder och
utvecklingsaktiviteter som tidigare redovisats i detta uppdrag, se figur 3 och 4.

Pilot Vistra Kraftsamling Malmbanan Nya planer och mal

stambanan + - Taktisk- och strategiskgrupp foér Trafikverks verksamhet

+ VVéstra stambaneradet « Aterstallining och utveckling « Mal och matt for anvéndbar kapacitet
. Kraftsamlingen

« Mer anvandbar kapacitet

Digitgliserad Automatiserad analys Okad operativ férmaga 2024
tillstandsbedémning och beslutsstdd % « Tilforiftighetshojande &tgarder
= Digital besiktning ' I 'I * Program Duva + Reservdelssakring for snabbare
- MAJ |L.L_LLLM - Analysfabriken avhjalpning
+ Systemdiagnostik + Opto 2.0 och FRMCS + Kommunikationsplan operativ formaga
Utveckling reinvesteringar Utveckling
« Vaxla upp basunderhall
« Kontaktledningsfabriken » Visare
+ Samhallsekonomisk metodik » Pris och kvalitet
i underhalisplaneringen « Dronare i basunderhallet

Figur 4 De atta utvecklingsaktiviteter som redovisades i den uppfoljande rapporteringen i
juni.

Handlingsplanen syfte och 6vergripande struktur med fokusomraden och
underliggande atgarder utgor en fast struktur. Vilka utvecklingsaktiviteter som
utfors och hur ar mer dynamiskt och anpassas lopande. Utvecklingsaktiviteter skar
ofta genom ett flertal fokusomraden, sa som beskrivs i nedanstaende figur 5, och
har ofta sitt ursprung i andra sakfragor men hélls inom handlingsplanen samman
utifran deras bidrag till en 6kad operativ formaga. Handlingsplanens priméra syfte
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ar att uppratthéalla fokus pa leverans, utveckling och inriktning sé att samtliga
ingdende aktiviteter bidrar till det gemensamma malet.

Fokusomrade 1 Fokusomrade 2 Fokusomrade 3 Fokusomrade 4
Atgard 1.1 Atgard 3.1 Atgard 4.1

Atgard 1.2 Atgard 2.2 Atgard 3.2

Utvecklingsaktivitet A Atgard 3.3 Atgard 4.3

Atgard 1.4

Figur 5 Princip for koppling mellan fokusomraden, atgarder och utvecklingsaktiviteter.
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8 Nyckelfragor i det fortsatta arbetet

Alla delar i handlingsplanen for 6kad operativ formaga ar vasentliga for en hallbara
och langsiktig utveckling av genomforandet av underhallsatgarder i
jarnvagsanlaggningen. Som beskrivs i foregdende stycke ar innehallet i
handlingsplanen dynamiskt och kan fordndras iterativt baserat pa de erfarenheter
och kunskaper som arbetet leder till samt forandrade forutsattningar. Forvavarande
finns ett antal pagdende initiativ som Trafikverket bedomer som sarskilt viktiga i
detta skede.

8.1 Effektivt basunderhall

Det 16pande basunderhéllet utgor grunden for att jarnvagen ska fungera pa ett
tillforlitligt satt. Genom regelbunden service och systematiskt underhall
uppritthalls den funktion som anldggningen ar avsedd att fylla och livslangden for
komponenter och system forlangs.

I den forsta redovisningen i februari4 beskrivs utvecklingen av basunderhall jarnvig
i bilaga 2 "Viagen till 6kad operativ formaga”, dar i redogors for Trafikverkets
malsittning att utveckla basunderhéllet inom fyra omréaden:

¢ Leveransen. Genom mer proaktivt underhall, innovativa metoder och
effektivare underhallsatgiarder kan baskontraktens bidrag till en tillforlitlig
anlaggning starkas.

o Affarsmaissigheten och marknadskrafterna. Lonsamheten for vara
entreprenorer behover forbattras samtidigt som marknadskrafterna nyttjas
béttre for att fa ratt effekt pa anlaggningens tillforlitlighet.

¢ Bestillarkompetensen. Byggstyrningen, uppfoljningen och kunskapen
om anlaggningen, atgarderna och effekterna behover stirkas for att oka
bidraget till anldggningens tillforlitlighet.

o Ett digitaliserat underhall. Digitaliseringen skapar genom nya metoder
for tillstandsbedomning och analys nya maéjligheter till forbattrad
driftsakerhet, som kan nyttjas battre genom att skapa forutsattningar for
tester och implementering och styra utvecklingen till ratt omraden.

Vidare beskrivs ocksa att basunderhallet parallellt med sitt utvecklings- och
innovationsbehovet utgor en fundamental leverans for en trafikerbar och saker
anlaggning. Utveckling maste ske, men inte pa bekostnad av leveransformégan i
pagaende och kommande entreprenader. Trafikverket driver darfor en
utvecklingsplan for basunderhéllet i tre delar, se figur 6.

4 Operativ fdrmaga (diva-portal.org)
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¢ Basomraden inom projekt Visare. Delprojekt inom projekt Visare vars
malsittning ar att skapa affirsmassiga forutsattningar for att bedriva
basunderhéllet inom tre geografiska omraden med planering och
produktionsledning i Trafikverkets regi. Syftet ar att genom forandrade
granssnitt mellan bestillare och entreprenor skapa tre
utvecklingsplattformer for att stiarka Trafikverkets bestéllarkompetens samt
skapa mgjlighet till att testa nya 16sningar for tillstindsbedomning och
genomforande av underhall. De lirdomar som detta arbetssitt leder till i
form av 6kad bestillarkompetens och verifierade nya l6sningar, kan ocksa

tillimpas inom de basomraden dér de traditionella affirsformerna finns
kvar.

Denna aktivitet kopplar framst till utvecklingsbehoven kring Ett
digitaliserat underhdll och Bestdllarkompetensen.

e Pris och kvalitet. Utvecklingsaktiviteten syftar till att skapa
upphandlingar och kontrakt som i storre utstrackning utvarderas pa kvalitet
och innefattar starkare incitament for entreprenoren att arbeta med
innovativa losningar och 6kad tillforlitlighet i anlaggningen.

Denna aktivitet kopplar framst till utvecklingsbehoven kring Leveransen
och Affdarsmdssigheten och marknadskrafterna

¢ Befintliga affirsmodeller. Parallellt med utvecklingsaktiviteterna méste
befintliga affarsmodeller forvaltas och leveransforméga sikras pa kort och
medellang sikt. Utover detta handlar denna aktivitet ocksa om att hamta
hem och tillimpa resultat frdn de andra tva aktiviteterna for att pa sa vis
forbattra de befintliga modellerna.

Basunderhall | Basunderhall
— jarnvag — jarnvag
idag imorgon

v

Figur 6 De tre omradena inom utvecklingsplanen for basunderhall.
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8.2 Produktivt reinvesteringsarbete

For att 6ka den operativa formagan avseende storre reinvesteringsatgarder
genomfor Trafikverket gemensamt med sina leverantorer och kunder ett antal
utvecklingsaktiviteter.

En central aktivitet 4r den sa kallade Kontaktledningsfabriken. Projektet syftar till
att oka utbyteshastigheten av jarnvagens el-forsorjningsystem utan okande
trafikproblem och 6kande kostnader. Jarnvagens elanldggning installerades till
storsta delen under 1900-talets borjan och darfor ar nu utbytesbehovet mycket
storre an tidigare och omfattar bland annat byte av fundament, stolpar,
kontaktledningar, hjalpkraft, forsorjningslinor mm. For att halla jamna steg med
nedbrytningen behover Trafikverket kunna byta mellan 300 — 500 km per ar. Det ar
300 — 400 procent mer idn idag.

For att 4stadkomma detta ser Trafikverket 6ver hela processen fran tillstandsanalys,
planering, projektering och genomforande. En central forutsiattning for att lyckas ar
att siakra kompetenta resurser for montorer, tekniker, projektorer, projektledare
och kontrollanter. Manga har slutat de senaste dren och utbildning och traning av
nya behover sikras.

For att 6ka utbytestakten kommer flera atgiarder vidtas. En forbéttrad och samlad
projektering ger forutsiattningar for battre genomforande och battre tids- och
kostnadskontroll. Produktionskapacitet behover tillforas for att kunna uppna
onskad effekt. Vi behover fler team igang! Sisongen behover utokas s man kan
jobba 12 mé&nader om aret for de atgarder och de platser dir det ar mojligt.
Maskinparken vi ha idag kommer att kompletteras och utokas.

Trafikverkets foretradare Banverket utvecklade redan under 1990-talet
sparbytesmaskiner. Sverige har idag en utvecklad maskinpark for byte av el-
forsorjningssystemen, men dessa behover kompletteras och utvecklas. En
kombination av spargdende fordon och 2-viagsfordon (typ lastbilar som kan ga pa
spar) ger en flexibilitet och produktivitet som behovs for att mote de olika
utmaningarna vi star infor. I dialog med underhallsentreprendrer kommer vi finna
en god kombination av dessa samt dven behov av att utveckla nya 16sningar.
Maskinparken skall utvecklas bade till antal och funktion for att méta
utmaningarna. De forsta resultaten av projektet hoppas vi se under 2026 och 2027.

En angriansande utvecklingsaktivitet som ocksa ar central for en positiv utveckling
av den operativa forméagan inom reinvesteringsarbeten ar Trafikverkets
maskinstrategi. Maskinstrategin som tagits fram inom projekt Visare forverkligas
nu i ett antal atgarder. Pa Trafikverket bereds nu beslut om anskaffning av
sparbundna produktionsmaskiner som mojliggor 6kat genomfoérande av atgarder i
hogtratikerade omraden med minskad paverkan pd angriansande trafik. Samtidigt
pagar projektverksamhet for att testa nya affarsformer for tillhandahallande av
sparriktningsmaskiner och/eller utforande av sparriktning.
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8.3 Implementerad och kommersialiserad digital
tillgangsforvaltning

I de tidigare rapporteringarna har potentialen i en digitaliserad tillgangsforvaltning
lyfts fram och detta utgor ocksa en av de nio fokusomradena. I rapporten fran
februaris kan man ldsa att en digitaliserad tillgdngsforvaltning ar nédvandigt for att
hantera den komplexitet vi stir infor med standigt flera beroenden och 6kad
dynamik mellan olika teknikomraden, aktorer, externa faktorer och var
kundleverans. Man kan ocksa lisa att en bittre realtidsovervakning av
anlaggningens status och modeller for tillstdndsutveckling av kritiska komponenter
mojliggor val av prediktiva atgarder, minskar trafikstorande fel i anlaggningen.
Samtidigt lyfts ocksa behovet av att digitalisera vara atgardsplaner for underhall,
reinvesteringar och utveckling som kan kombineras med en digital representation
av planerad trafik i olika tidsperspektiv.

I den uppfdljande rapporteringen i juni® bryts digitaliseringen upp i tva delar,
digitaliserad tillstandsbedomning och automatiserade analyser, beslutsstod och
verksamhetsanpassning. I denna rapportering framgar att ett antal
utvecklingsaktiviteter pagar bade kopplat till den faktiska tillstindsbedomningen av
anlaggning samt det varde- och forutsattningskakapande arbetet kopplat till analys,
beslut och anpassning av verksamheten.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att ett antal piloter nu natt faktiskt och
tillampbart resultat. Tekniken for effektivare och mer &ndamalsenlig digital
tillgangsforvaltning finns pa plats. For att detta ska skapa reellt virde aterstar
arbetet med att implementera metoderna i verksamheten. For att den digitala
tillgangsforvaltningen ska bli verklighet och brett implementerad i verksamheten
och anldggningen sa kravs en kommersialisering som skapar forutsiattningar for
genomforande ute i vdra upphandlade entreprenader. Detta avgorande arbete pagar
i utvecklingsaktiviteterna DUVA och Analysfabriken, som beskrivits narmare i
junirapporteringen.

8.4 Anvandbar kapacitet och robusta tagplaner

For ménga delar av jarnvagssystemet ar kapaciteten den begransande resursen.
Efterfragan pa taglagen, tid for 16pande underhall och behov av avbrott for storre
investeringar och reinvesteringar konkurrerar om samma begransade resurs, ratt
balans ar avgorande for en lyckad leverans.

5 Atgarder for att stirka genomforandet av jarnvagsunderhall - pa vig mot 6kad operativ
formaga (diva-portal.org)

6 Uppfoljning av atgarder for att stdrka genomfdrandet av jdrnvagsunderhall (diva-

portal.org)
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Anvdndbar kapacitet ar sedan 2024 ett av Trafikverkets fyra prioriterade mal i
verksamhetsplanen. For att etablera ratt méatetal, uppfoljning och styrning kopplat
till anvandbar kapacitet pagar en rad olika initiativ. Tva av dessa beskrivs i nirmre
detalj nedan:

e FoOr att minska forekomsten av tdgstorningar men ocksa konsekvensen av
tagstorande fel utreds hur en mer robust tdgplan kan utformas. Tesen som
provas ar hur storre marginaler, battre aterhamtningstid och mer tid for
effektiva underhallsatgarder kan minska de negativa konsekvenserna av en
intraffad storning samt forebygga akuta fel.

e Balansen i kapacitetstilldelning mellan banarbeten och trafikering ar
avgorande for hur stor trafikvolym som kan tilldelas men ocksa vilken grad
av underhalls- och utvecklingsatgarder som kan genomforas vilket i
forlangningen ar avgorande for anldggningens tillforlitlighet under den tid
som tilldelas for trafik. For att utreda hur en god balans mellan trafikering
och banarbeten av olika slag ser ut startas nu ett projekt med malsattningen
att analysera vilka kapacitetsnivaer som kan erbjudas pa olika floden for
olika tidsperspektiv samt hur mal for tagtrafikens punktlighet paverkas av
anlaggningens tillforlitlighet och kapacitetsnyttjande.

Ovan beskrivna initiativ har kopplingar till den kommande TTR processen dar
segmentering av den tillgangliga kapaciteten kommer genomforas for att reservera
tid for olika behov.

8.5 Kommunikation och gemensam lagesbild

I oktober 2024 lanseras en informationskampanj for mélgruppen resenirer och
transportkopare som syftar till att synliggora jairnvagsunderhéallets omfattning,
nytta och effekter. Kampanjen fokuserar pa att nyansera bilden av ett eftersatt och
otillrackligt underhall genom att lyfta fram omfattning och nytta av allt det
underhall som genomf6rs. Kampanjen omfattar extern kommunikation via olika
kanaler likt tidigare informationskampanjer, men ocksa lanseringen av en ny
hemsida’. Hemsidan ar dedikerad till information om jarnvagsunderhallets
omfattning planering, genomforande och historia. Nedanstadende information
omanliggningens omfattning, dlder och tekniska livslangd ar hamtad fran
hemsidan dar ocksa ldngt mer information finns redovisad, se figur 7.

7 Sa skoter vi jarnvagar - www.trafikverket.se
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Sparvaxlar

e Antal sparvaxlar: 10 600

e Snittalder: 27 ar

e Beddmd kvarvarande
livslangd i snitt: 23 ar

e De aldsta tio procenten av
sparvéaxlar ar 46 ar eller
aldre

Kontaktledning

o Alder i snitt: hangverk, 48 ar
stolpar 82 ar

e Beddmd teknisk livslangd:
hangverk 40 ar, stolpar 80 ar

e De aldsta tio procenten:
héngverk 68 ar, stolpar 98 ar

Spar

e Antal kilometer spar: 14 200

e Snittalder: 25 ar

e Beddmd kvarvarande
livslangd i snitt: 33 ar

e De dldsta tio procenten av
spar ar 40 ar eller aldre

Signalanlaggning

o Alder snitt: relastallverk 45
ar, datorstallverk 20 ar

e Beddmd kvarvarande
livslangd samtliga stallverk:
13 ar

e De dldsta tio procenten av
stallverken &r 62 ar eller
aldre

Figur 7 Omanlaggningens omfattning, alder och tekniska livslangd ar hamtad fran

hemsidan.
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Trafikverket, 781 89 Borlange. Bestksadress: Réda vagen 1
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 50 00
trafikverket.se
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