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FOrord

Dennarapportbeskriver hursatsningen pa det maritimakompetenscentret Lighthouse byggdes
upp genom ett samarbete mellan Chalmers, Handelshogskolan vid Géteborgs universitet och
Svensk Sjofart, som tidigare hette Sveriges Redareforening, och planerades och forverkligades
genom ett antal engagerade personer och ett starkt stod fran Viastra Gotalandsregionen,
Sjofartsverket och VINNOVA. Den samlade breda maritima kompetensen och det nira
samarbetet mellan akademi och naring har gjort avtryck i Sverige och internationellt.

Med resultatet i hamn kan vi konstatera att de flesta av de uppsatta malen har natts med
rage. 10 &r med Lighthouse har ocksa lagt grunden for ett utokat Triple Helix-samarbete med
de nya deltagande organisationerna KTH, Linnéuniversitetet, Sveriges Sjomanshus, Viktoria
Swedish ICT, SSPA och SMTF. Som nationellt kompetenscenter vilkomnar dven Lighthouse
fler att ansluta. Detta sdkerstéller att utveckling och utbildning inom det maritima omradet
fortsdtter stodja Sverige som en sjofartsnation.

I din hand haller du ett forsok att ssmmanfatta Lighthouse forsta tio ar genom de processer,
resultat och minniskor som gjorde det till ett framgangsrikt projekt. Har kan du ldsa samtal
med personer som haft en central betydelse for satsningen.

De inblandade har haft olika perspektiv och berattar vad satsningen betytt for dem sjdlva
och for sjofartsomradet. Med avstamp vid hdandelser som ledde fram till Lighthouse fodelse
traffar vi forskare, naringslivsrepresentanter, representanter fran den offentliga sektorn och
nyckelpersoner som kastar ljus over sambanden mellan viktiga hdandelser inom Lighthouse
och naringen och som analyserar forutsattningarna for nyskapande och gransoverskridande
framtida forskning.

Vi blickar dven in i framtiden med personer som nu ska styra centret in i dess ndsta fas som
nationellt kompetenscenter med visionen:

Lighthouse - for en konkurrenskraftig, hallbar och siaker maritim sektor med god arbetsmiljo.

Juni 2015

Asa Burman Carolina Kihlstrom Mats Tiborn
Verksamhetschef Koordinator Kommunikationsansvarig/redaktor






-Utan Lighthouse hade vi
kanske fatt flytta

Dan Sten Olsson - Stena

For Dan Sten Olsson, huvudidgare och koncernchef for Stenakoncernen, ar det
oerhort viktigt att det finns kompetent personal att anstilla dir hans foretag
verkar. For att Stena ska utga fran och finnas kvar i Goteborg och Sverige maste
det finnas utbildning och forskning av hogsta klass. Darfor var Stena med och lade

grunden till Lighthouse.

- Vi har bestamt oss som rederi att vara
tekniskt ledande. Det &r var historia. Vi
startade var verksamhet med férjor.
Passagerarfartyg ar mer  tekniskt
komplicerade jamfort med andra fartyg.
Framfor allt s& stdlls helt andra krav
pa sjosdkerhet och brandsdkerhet pa
passagerarfartyg dn pa lastfartyg.

Sedan borjade vi bygga offshorefartyg.
Nu har vi borriggar och de ar ju de mest
tekniskt avancerade flytetyg som finns.
Sedan fortsatte vi med tankbatar. De dr
forvisso ganska enkla, men som tyskarna
sdger "mann kann es so wunderschon
komplizieren machen”. Just nu bygger vi
tio tankbatar i Kina.

Att optimera fartyg dr var gren. Vi jobbar
mycket med teknik i det hdr huset och
darfor tyckte jag att Lighthouse var viktigt
for oss. Vi behover teknisk kompetens
i stan och vi behover ocksa teknisk
kompetens i sjofartsutbildningen. Ska du
ha bra utbildning s& maste du ha hygglig
forskningilandet ocksa. Cirkeln forskning,
utbildning och kompetensforsorjning ar
mycket viktig. Det var funktionellt viktigt
for oss att stiarka dessa delar och nu har vi
ju SSPA och Lighthouse som det basta i
landet enligt vart formenande.

Utan Lighthouse hade vi kanske fatt flytta

frdn Goteborg. Vi engagerar 6ver hundra
fartyg fran Glasgow och har lika manga
ingenjorer i Glasgow och Aberdeen som
i Goteborg. Om ingen kan nagot om
shipping i GoOteborg sa tanker inte vi
vara kvar. Kompetens kan flytta vildigt
fort. Det ar viktigt att folk forstar hur
skort det ar. Varfor har vi svensk flagg
och kontor har? Jo for att vi vill verka
lokalt. Men vi kan flytta. Samma sak
giller tekniken. Den kan ocksa flytta.
Man maste vara valdigt noggrann med
att stirka de forutsidttningar man har.

Hur gick det till ndr ni gjorde
satsningen pa Lighthouse?

Chalmers davarande rektor Jan-Eric
Sundgren kom till mig och sa att
Chalmers vill satsa tio miljoner om aret
pa ett institut for sjofartsforskning, men
vill da att aven ndringen staller upp. Da
sa jag: OK, du behover matchning
naturligtvis. Det kan jag ordna. Jag
garanterar halften frdn Stena. Sedan
blev det sa att ett antal rederier i Svensk
Sjofart, da Sveriges Redareforening,
garanterade att fylla upp det belopp som
fattades upp till halften. Sa stéllde
Sveriges redare upp med 100 miljoner
over tio ar. Med de pengarna i ryggen
gick vi till Vinnova och Sjofartsverket



som bada gick in med motfinansiering.
Klustret stallde upp och det har blivit
bra kraftsamling. Men det racker inte att
ha ett institut som bara haller pa med
teknik. Vi behover ett institut som ocksa
forstar sig palogistik och den ekonomiska
delen. Darfor kom Handelshogskolan
i Goteborg med i Lighthouse. Det var
upplagget och det garanterade vi.

Vi hjalpte aven till att bygga upp last-
simulatoranlaggningen. Dar stoppade vi
in ett antal miljoner fran Stena. Det
giller att man har ritt utrustning sé att
man kan utbilda ratt.

Vad var det i omviarlden som gjorde
att ni fattade det beslutet?

Vi tyckte att vi just hade fatt igenom
nettomodellen i riksdagen och vi tyckte
att om det allmidnna satsar pa oss sa
ska vi satsa tillbaka. Vi tyckte det var
ett vettigt satt att visa att vi bidrar till
samhallet. Vi ar en del av samhallet
och vi far stodja de institutioner som
vi behover for att kunna leva vidare. Vi
lever i symbiosforhallanden. Man maste
alltid bidra. Jag tror det galler oss alla.

Vilken roll spelar Lighthouse for
Stena idag?

Sveriges redare har 200 praktikanter
om aret i vara fartyg. Sa vi bidrar till att
utbilda folk for sjoofficersyrket. Manga
blir verksamma till lands och darfor har
vi med Handelshogskolan i Lighthouse.
Det finns behov av ekonomer och
forsakringsméklare och logistiker. Aven
skeppsbyggarutbildningen ar relevant
for oss. Vi har cirka tjugo ingenjorer
anstillda hiar pa huvudkontoret i
Goteborg och de flesta kommer fran
Chalmers. En anledning till att vi gick in
i Lighthouse var for att hjalpa till, for att

hjalpa till att ge manniskor kunskap
sd att de kan starta starka foretag i
Sverige och forsorja sig. Kompetensen
ska bidra till landets utveckling. Vi pa
Stena har behov av manga kompetenta
leverantorer. Med Lighthouse sa har vi
ett kompetenscentrum for Sverige och vi
har ett kompetenscentrum som vi kan dra
nytta av.

Visionen ar att vibehover stark kompetens
i landet for att over huvud taget kunna
halla pa med sjofart har och darfor
behover vi ett stort kompetenscentrum
och bra utrustningsleverantorer. Vi
behover manniskor som ar kunniga om
sjon eftersom 90 procent av landets
export gar pa fartyg. Darfor ar Lighthouse
viktigt.



Kraftsamlingen

Invigningen av Lighthouse i november
2006 innebar slutet for en 25-arsperiod
av negativ utveckling inom svensk
maritim forskning och utbildning,
en nedatgaende spiral skapad av den
oljekris som pagick under 1970-talet
och varvsnedliggningarna som foljde
pa krisen.

Statens tro pa sjofart och fartygsbyggande
som en svensk nadring hade fatt manga
dyrbaratornariformavvarvsnedlaggningar
ochsvarigheterattséljaoverskottsfartygen.
Detta ledde till smé och underfinansierade
civilingenjorsutbildningar i skeppsteknik
och marin teknik vid KTH och Chalmers.

Sjobefilsutbildningarna i GoOteborg och
Kalmar representerade resterna av
nationellt spridda utbildningar dar
skolorna i Harnosand och Stockholm
lagts ned och Sjobefdlsskolan i Malmo
ombildades till World Maritime University
som sysslade med administrativ maritim
utbildning i regi av FNs maritima organ
IMO. 1 Kalmar och Goteborg fruktade
skolorna for fortsatta nedldggningar och
hade med rddande finansiering svarigheter
att leva upp till myndigheternas krav
pa akademisk niva pa utbildning och
forskningsverksamhet for att motsvara
kraven  efter = akademiseringen av
sjobefalsutbildningen 1980.

Detta ledde till att Bernt Ronnidng, som
var rektor for Chalmers Lindholmen, 2001
erbjod Olle Rutgersson, da knuten till KTH,
en professur i Skeppsteknik vid
Sjofartshogskolan pa Lindholmen.
Uppgiften var att utveckla forskningen
vid skolan sa att intentionerna fran

1980 ars akademisering skulle uppfyllas.
KTHs och Chalmers rektorer gjorde en
overenskommelse och Olle Rutgerssons
professur  flyttades  till ~ Chalmers
Lindholmen 2002.

Tre ar senare, 2005, sammanforde
Chalmers sina utbildningar inom sjofart
och marin teknik till en institution med
bas pa Lindholmen.

Pa Svensk Sjofart hade man samtidigt
sett en styrka i att sammanfora Chalmers
marina och maritima utbildningar med
omradena handel, ekonomi och juridik.
Utbildning och forskning i dessa dmnen
borde samspela mer, tyckte de. Samtidigt
som den nya institutionen holl pa att bildas
pa Lindholmen skickade darfor Svensk
Sjofarts ledning med davarande ordforande
Dan Sten Olsson i spetsen ett brev till
rektorerna pa Chalmers och
Handelshogskolan i Goteborg om att man
fran nadringens sida ville se ett tydligare
samarbete mellan skolorna. Ett sadant
samarbete skulle belonas med betydande
bidrag, antyddes det i brevet.

Chalmers, som redan da kommit en bit pa
vag med sitt kompetenscentrum pa
Lindholmen, inkluderade darfor aven
Handelshogskolan. 2005 presenterade
de bada hogskolorna  gemensamt
forslaget om Lighthouse, ett maritimt
kompetenscentrum i Goteborg for Svensk
Sjofarts Dan Sten Olsson.

Det grundlaggande syftet med Lighthouse
skullevara att kraftsamlakringett maritimt
kunskapscentrum och att utveckla ett brett
natverk av maritim forskning. Kunskapen
som kom ut av detta skulle anvindas for att






Cargo
Ship

Jonas Ringsberg - Chalmers

Lighthouse Cargo Ship har forvaltat den langa tradition av skeppsbyggnadsteknik som
finns i Sverige och anpassat den till dagens och framtidens utmaningar.

Jonas Ringsberg ir professor i marina strukturer och temaledare for Cargo Ship och
arbetar pa institutionen for Sjofart och marin teknik pa Chalmers.

Forskningen inom Cargo Ship ar bred
men har haft en tydlig inriktning mot
marin konstruktionsteknik, marina
transportsystem  och  sjoegenskaper.
Cargo Ship har haft rollen att utveckla
den tekniska konstruktionssidan inom
Lighthouse.

- Vi har valt att arbeta inom omraden som
ror container- och RoRo-shipping,
lattviktskonstruktion samt konstruktioner
for arktiska miljoer inklusive ismekanik.
Nu har vi mer och mer borjat arbeta med
vindenergi, bade pa fartyg och havsbaserad
energi pa flytande konstruktioner, sdger
Jonas Ringsberg.

Nar han borjade pa institutionen for

Sjofart och marin teknik pa Chalmers 2005
var budskapet fran davarande prefekt Olle
Rutgersson att det skulle goras satsningar
pa vissa strategiska omraden som var
viktiga for svensk sjofart: Human Factors,
marin miljoteknik, ekonomi och logistik
samt systemteknik och marina strukturer.

- Det var ritt satsning i ratt tid for att
lyfta svensk sjofart och dess
innovationsformaga och bibehélla den
goda svenska ingenjorsformagan. De
pengar som lagts pa Lighthouse haranvints
pa ett fornuftigt siatt genom att anstilla
doktorander, stotta seniora forskare i saval
grundforskning som tillampad forskning
samt att gd med i samarbetsprojekt som
gett mer medel. Lighthouse har blivit
en katalysator som gett en fantastisk
utvaxling, sager Jonas Ringsberg.

Forskningen i Cargo Ship har placerat
Jonas Ringsberg och hans medarbetare i
flera internationella kommittéer, de ar
engagerade varje ar med att bidra till att
arrangera internationella konferenser
inom sina respektive forskningsomraden
och de har ett fordjupat mycket
framgangsrikt samarbete med forskare i
Asien idag vilket inte, menar han, hade
varit mojligt utan Lighthouse. Dessutom
har de examinerat en mangd doktorander
och byggt upp en kompetens inom design,



konstruktion och utvardering av fartygs-
och offshorestrukturer diar Sverige nu
ligger vil till internationellt. En av de
internationella mastersutbildningarna
som Chalmers institution for Sjofart
och marin teknik ansvarar for ar ”Naval
Architecture and Ocean Engineering”.
Studenterna som examineras fran

denna utbildning star sig oerhort bra
pa den svenska och den internationella
arbetsmarknaden och soktrycket pa till
utbildningen ar valdigt hogt.

- Hela konceptet Lighthouse handlar om
att varna om utbildning tillsammans med
forskning.Forattkunnalevererautbildning
avvarldsklass méste forskare vara delaktiga
i utbildningen och det tar tid att bygga upp
ett sddant system. En centrumbildning
som satsar och ger stod for att skapa den
har grunden &dr oerhort betydelsefullt.
Grundarna till Lighthouse forstod
naturligtvis detta. Det ar ett av skilen
till att vi i Sverige idag dr internationellt
aktade och har en skeppsbyggarutbildning
som haller hog internationell kvalitet och
dven en internationellt mycket erkand
forskning, sager Jonas Ringsberg.

Nagot som ofta gloms bort, menar han, ar
alla examensarbeten som gors ute pa
foretagen. Varje ar produceras mellan ca
15 till 20 stycken som gor direkt nytta
for svensk nédringsverksamhet. Aven
innovationer finns det gott om i Lighthouse
aven om de ofta inte dr uppenbara for alla.
Man maste vara vildigt insatt i omradet
for att forsta vad innovationen &r, menar
Jonas Ringsberg.

- P4 min avdelning dér vi arbetar

mycket med konstruktion, regelutveckling
ochsjosakerhetsamarksintevarinnovation
forran t ex en olycka ar framme eller nar
det giller utmattning av fartygsstrukturer
sa kanske det tar tio ar innan man marker
forbattringen vi gjort, sdger han.

Institutionen for Sjofart och marin teknik
har sedan Lighthouse startades vuxit fran
att vara runt 40 personer till att vara over
100.

- Jag ar stolt over att vara ”Lighthousare”
och dr nojd nir jag tittar i backspegeln
och ser vad vi dstadkommit. Vi har haft en
god kvalitet pé det vi har gjort och vi har
lart oss mycket genom samarbetet mellan
akademi och industri och jag hoppas att
det fortsatter, sdger Jonas Ringsberg.
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Eco
Ship

Karin Andersson - Chalmers

Vid starten av Lighthouse var miljoforskningen inom sjofarten i det nirmaste
obefintlig. Resultatet av tio ars Lighthousesatsning ir ett nytt forskningsomrade med
mycket hog relevans och forskargrupper fran hela viarlden som vinder sig till Chalmers

for att fa samarbeta.

Idagéarenavsjofartens viktigaste fragor hur
man ska klara nuvarande och kommande
krav pa en miljomassigt mer héllbar sjofart.
Beslutet att infora svavelkontrollomradet
SECA, dar Ostersjon, Nordsjon och
Engelska kanalen ingar, har gjort att
rederier som verkar i omradet har varit
tvungna att gora stora forandringar i sitt
bransleanvindande. Men nar Lighthouse
drog igdng var synen pa sjofarten en
annan.

-Omen produkt transporteradestill sjoss sa
ansags det per automatik vara pa plussidan
eftersom det blir sa lite miljopaverkan
utslaget per produkt, men s kom en EU-
rapport med utrakningar som jamforde
land och hav i kvaveutslapp. Den visade
att om utvecklingen hade fortsatt som den
gjorde da skulle utslappen till havs snart
ha gatt om utsldppen pa land, sdager
professor Karin Andersson, temaledare for
Eco Ship.

Den insikten gjorde att det borjade bli
intressant att forska pa sjofartens utslapp.
Reglerna for utslapp paland hade dessutom
kommit langre dn de till havs och samtal
hade pagatt inom FNs maritima organ IMO
om strangare krav pa svavel-, kvdave- och

koldioxidutslapp. Sa for att ligga steget
fore bestimde bland andra Svensk

Sjofart, da Sveriges Redareforening, sig for
att satsa pa miljoforskning.

Ett nytt forskningsomrade skulle fi sina
forsta forskare. Hulda Winnes var redan
doktorand inom fartygskonstruktion och
miljo, Erik Fridell bidrog med kompetens
kring luftemissioner och partikelutslapp,
marinkemisten Ida-Maja Hassellov
specialiserade sig pa sjofartens effekter pa
den marina miljon och Karin Andersson,
dgven hon kemitekniker, hade tidigare
arbetat med miljoutvarderingar inom
manga typer av industri, men inte inom
sjofarten.

- P4 miljosidan var vi troligtvis forst i
varlden att forska pd det vi gor. Vi var
valdigt tidiga med att over huvud taget
gora livscykelanalyser i sjofartsvarlden. Vi
testade oss fram och borjade med branslen
och katalysatorer, sdger Karin Andersson.

Under de tio ar som foljde vixte gruppen
och idag arbetar omkring tjugo personer
med maritim miljoforskning pa Chalmers.
Allteftersom gruppen har visat goda

resultat har det kommit in fler finansiarer,
bland annat Energimyndigheten, Formas,



EU, Bonus och Vinnova har gatt in med
mer pengar dn de som kommer via
Lighthouse.

Gruppens resultat handlar inte bara om
tekniska l0sningar utan nyttiggérandet
bestar dven i att dndra sittet att tdnka.

- Vi ser pa saker ur ett systemperspektiv.
Var forskning gor det majligt att inte bara
titta pa vad som kommer ut ur skorstenen
och vad som sldapps ut over bord, utan
snarare hur allt hanger ihop ur ett storre
perspektiv, vart fororeningar tar vigen, om
vi genom att ta bort utsldapp fran en plats
kanske bara flyttar problemet nagon

annanstans, sdger Karin Andersson.

Till exempel forskar gruppen pa scrubbers,
en maskin som man satter i fartygets
skorsten for att rengora luftemissioner fran
svavel. Scrubbern har blivit allt vanligare
pa fartyg for att klara utslappskraven fran
SECA. Men vad hiander med det borttagna
svavlet?

Forskningen dr framatblickande och ger
verktyg at sjofartsnaringen att klara
kommande miljokrav, men ger &aven
politiker och beslutsfattare en vetenskaplig
bas.

- Var mission dr att sdtta sjofarten i ett
storre perspektiv och att ge bra kunskap
for politiker att fatta bra beslut, sdger
Karin Andersson

SECA har inneburit en stor och inte helt
enkel omstidllning for maénga rederier.
Eco Ship har hjalpt ndringen att fatta ritt
beslut i omstdllningen genom att hitta
vad for och nackdelarna med de olika
losningarna ér.

- Jag tro det hade sett annorlunda ut pa
fartygen utan Eco Ship. Vi ar inte
ensamma om att driva utveckling, men vi
har kunnat ge svar pa vad det innebar att
byta brinsle i hela branslekedjan. Vad
innebar det att man sdtter in en katalysator
eller en scrubber? Hur flyttar man

utslapp fran ett stalle till ett annat? Dar

har vi bidragit med vetenskaplig kunskap
om hur allt hianger ihop och vad olika
beslut innebadr. Vi har aven varit med
och diskuterat vilka bridnslen som kan
anvandas, som till exempel LNG (Liquefied
natural gas) och metanol och vilka
konsekvenser av dessa val har. Naturligtvis
bidrar dven foretag med viktig kunskap,
men Lighthouse som motesplats har varit
viktig, sager Karin Andersson.

Eco Ship var inblandade i projektet Effship,
vars syfte var att reda ut vilka brianslen som
var varda att satsa pa for sjofartsindustrin.
Har samlades flera tillverkare och
konsulter for att samarbeta for en hallbar
framtid for sjofarten. Lighthouse bidrog
med en viktig pusselbit och var med och
stoppade in miljokunskapen och gjorde
bland annat livscykelanalyser och
jamforde branslen.

-Vihar en bra relation till sjofartsnaringen.
Det avspeglas inte minst i att vi blir
tillfrdgade att vara med i en massa
sammanhang och att det standigt

poppar upp nya projekt man vill ha med
oss i, sager Karin Andersson.

Generellt sa ar inte miljohdnsyn foretags
karnverksamhet. Det d4r nagot man maste
forhalla sig till eller vill profilera sig
inom, men det ar inte dir man har den
egentliga toppkompetensen. Specifikt for
miljoforskare dr att det dessutom ar enklare
att starta samarbeten med flera aktorer
samtidigt. Det ar sidllan kinsligt rent
konkurrensmassigt att dela information
for rederierna.

- Allt far vi inte mata eller veta, men det
finns ett intresse och behov att fa ta
del av kunskapen fran bade rederierna
och akademin sd vi har ett valdigt val
fungerande kunskapsutbyte, sdger

Karin Andersson.

Som Eco Ship-forskare har hon fatt vara
ute och prata valdigt mycket om sin och
gruppens forskning.

- Ibland har det kidnts som att vi ar ett



resande teatersdllskap. Jag tror aldrig
jag varit ute och pratat i sa manga
sammanhang, pa sd manga olika workshops
och moten. Oftast handlar det om konkreta
saker som ”Gdller det hidr regelverket oss?
Finns teknik s& vi kan klara det? Hur gor
vi? Ge oss verktyg!”

Och forskningsfiltet fortsatter
vixa. Karin Andersson ser nya
fraigor och utveckling i horisonten
som handlar om miljoutvirdering,
livscykelanalys, riskanalys, utveckling
av utvarderingsverktyg och att se till att
tekniken och naturen hidnger ihop samt
att ge beslutsunderlag for politiken. Men
framtida forskning kommer dven rora sig
pa den matinriktade sidan pa bade luft och
vatten. Partikelméatningar ar exempelvis
viktiga for nimnda beslutsunderlag som
kan gé in i utvdarderingarna eller direkt ut i
regelverket.

- Det faktum att det finns intresse och
finansiering betyder att det ocksa ar
aktuella fragor vi sysslar med och att vi
inte kommer att forsvinna pa ett bra tag.
Det finns fortfarande manga fragor att
svara pa innan vi nar hallbarhet inom
sjofarten, sager Karin Andersson.

Det som frdn borjan var ett
forskningsomrade med fyra forskare har
nu vuxit till ett internationellt viaxande
amne.

- Vi hade daligt med kompisar i borjan,
men nu kommer de springande for att
fa samarbeta med oss. Det héftigaste
just nu ar nog de sa kallade ”low carbon
shipping”- satsningarna i Storbritannien.
Dér har de bestamt sig pa central niva for
att avkarbonisera hela landet och sjofarten
har fatt en rejal summa pengar. De kor
jattestora projekt med det malet. Och det
ar klart att da hiander det mycket saker for
miljon, sdger Karin Andersson.
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Business

Ship

Johan Woxenius - Handelshogskolan vid Goteborgs universitet

Intermodalitet &r ett begrepp som de flesta dr 6verens om kommer ha stort inflytande
over den framtida konkurrenskraften for samtliga godstransporter. Det handlar om hur
friktionsfritt arbetet i knutpunkten mellan de olika transportslagen fungerar.

Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet har, efter tio ar med Lighthouse,
gjort sig varldsledande inom maritim
intermodalitetsforskning.

Vid bildandet av Lighthouse var
konjunkturen stark och sjofarten hade ett
stort behov av kunnig personal, inte bara
ombord pa fartygen utan dven av ekonomer
och logistiker. Handelshogskolan knots till
Lighthouse och blev ansvariga for Business
ship med inriktning pa sjofartslogistik,
ekonomi och redovisning, sjofartsjuridik
och ekonomisk geografi. Till en borjan
leddes Handelshogskolans Lighthouse-
deltagande av Svante Johansson, nu
ledamot av hogsta domstolen. Snart
anstdlldes dven Johan Woxenius som
professor i sjofartens transportekonomi
och logistik, en rekrytering som ar del-
finansierad av Lighthouse under tio ar.
Han hade tidigare forskat pa intermodala
transporter ur ett jirnvagsperspektiv och
blev nu temaledare for Business ship.

- Nérjagkominibilden sa fanns det valdigt
lite sjofartsfragor inom logistikforskning
i Sverige. Ambitionen var att anstilla tva
professorer, men soktrycket var lagt och
det blev till slut bara jag som anstélldes.
Den andra tjdnsten var vakant i ménga ar,
sager Johan Woxenius.

Fran starten hade sjofarten varit patagligt
ndrvarande i utbildningarna pa
Handelshogskolan som startades av

lokala néringslivet, pd den tiden dominerat
av rederier, handelsforetag och varv,
men allt eftersom andra industrier har
vuxit sig starka sd har sjofartsinslagen
minskat. Lighthouse skulle nu aterigen
oka sjofartens pragel pa utbildningarna.

- For var del pd Handelshogskolan var
Lighthouse fraimst en utbildningssatsning.
2005 och 2006 fanns det ingen hejd pa
hur bra det gick for sjofarten och man
ville forsdkra sig om att det skulle finnas
kompetens att anstélla aven i framtiden.
Satsningen har haft avgorande betydelse



for utan den hade det knappt funnits
nagon sjofart i Handelshogskolans
utbildningsutbud, sager Johan Woxenius.

Nu ingar cirka ett ars sjofartskurser i
mastersprogrammet Logistics and
Transport  Management och det
finns kurser for studenter inom
logistikprogrammet pa kandidatniva,
men dven andra kan lasa kurser om till
exempel sjofartens logistiksystem och
en kurs som kallas shipping industry
som handlar om prisbildning, hur man
finansierar fartyg och hur man klarar
av de svingande intdkterna som dr sa
karaktaristiska for sjofarten. Hit bjuds
ofta representanter fran den svenska
rederindringen in som gastforeladsare.

Men Johan Woxenius dr medveten om att
det kommit kritik fran rederiernas hall
som handlar om osynlighet. Man undrar
vad man fatt for pengarna och att de
positiva effekterna uteblivit. Han menar
att det tar tid att bygga upp forskning och
utbildning av hog kvalitet och att
Handelshogskolan har levererat manga
kompetenta studenter varje ar. Samtidigt
har ekonomin inte tillatit redarna att
anstalla dessa studenter.

- Vi har bland annat utbildat manga
utlindska studenter. Eftersom de inte
har fatt anstillning i Sverige har de ofta
flyttat hem igen, men med sig har de
forhoppningsvis en bra bild av Sverige
och svensk rederindring och sitter,
precis som de som ar kvar i Sverige, ofta
i positioner dir de koper tjanster fran
svenska rederier, siger Johan Woxenius.

Under de tio forsta aren med Lighthouse
har dven sjofartsforskningen pa

Handelshogskolan tagit fart och har
genererat betydande summor dven fran
annat hall. Lighthouse-finansieringen
utgor cirka 20 procent av det som laggs
pa utbildning och forskning inom sjofart
pa Handelshogskolan. Och fran att ha
haft svart att rekrytera forskare i borjan

av satsningen har de nu knutit flera
auktoriteter inom transportforskning till

sig.

- Forskare ar inte ute efter att tjana sa
mycket pengar som mojligt. Devill vara dar
det hiander spannande saker och eftersom
vi har fatt mojlighet att bygga upp en stark
verksamhet hidr har det nu blivit mycket
mer attraktivt for andra forskare att ta sig
hit, sdger Johan Woxenius.

Kevin Cullinane ar en av de mest
citerade forskarna i viarlden nar det
giller hamneffektivitet och inom
sjofartsekonomi och logistik ar han
en auktoritet. Handelshogskolan
lyckades locka till sig honom genom
ett gastprofessorsprogram de hade
tillsammans med Stena och andra
foretag med syfte att internationalisera
utbildningarna och hoja kvaliteten. Nar
man sedan nyutlyste professorstjansten
man inte hade lyckats tillsdtta tidigare
var startfiltet plotsligt valdigt starkt
med flera namnkunniga forskare bland
de sokande. Kevin Cullinane var mest
meriterad.

- Det har wvarit jatteviktigt for
doktoranderna. Han har tagit med
sitt natverk och det ger aven avtryck
internationellt att han valt oss. Han ar
valdigt aktiv som forskare och ar aven
redaktor for flera tidskriftsnummer, sager
Johan Woxenius.

Johan Woxenius ar ocksa en av forfattarna
bakom den mest citerade artikeln
senaste fem aren i Journal of Transport
Geography, en av de hogst rankade
transporttidskrifterna i varlden.

- Med den artikeln har vi varit med
och oOppnat upp forskningsomradet
hinterland transport, det vill sdga
hamnarnas koppling till inlandet. Vi har
jobbat mycket med Goteborgs hamns
jarnvagspendlar och i forskningsomradet
om att transportera container pa tag



ligger vi kunskapsmassigt i internationella
forskningsfronten, siager Johan Woxenius.

Han tror att intermodalitetsomradet bara
kommer bli storre och storre. For att vi ska
kunna anvidnda sjofarten battre maste vi
kunna se och analysera hela kedjor,

menar han. Det finns ingen nytta med att,
som idag, kora sa fort det gar for att snabbt
komma till hamn nar containern kan
vanta en vecka i hamnen. Darfor maste
man, enligt Johan Woxenius, hitta nya satt
att planera sjofarten.

- Nasta utvecklingssteg ar syncromodality.
Intermodalitet sadger egentligen bara
att flera trafikslags anvands. Men dessa
maste dven synkroniseras, det vill sdga
tidtabellerna maste hanga ihop. Dessutom
finns massor att gora nar det kommer till
sakerhet kring aganderatt till sjoss. Var
finns godset och vem har ratt till det? Inom
sa kallad Supply Chain Finance startar vi
nu samarbete mellan omradena juridik,
logistik och finans och forhoppningsvis
aven med foretag som Ericsson, DB
Schenker och SEB. Tekniken finns dar, men
den skall sittas i arbete och mer forskning
kommer behovas innan vi ar framme, sager
Johan Woxenius.
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Info
Ship

Per-Erik Holmberg - Viktoria Swedish ICT

Maritime Informatics ar ett av de hetaste nya omradena inom forskningsfiltet
Information Systems och forskarvirlden ser enorm utvecklingspotential inom maritima
informationssystem. Allt borjade pa en balkong pa Chalmers pa Lindholmen.

Per-Erik Holmberg hade nyligen borjat pa
Viktoria Swedish ICT for att bland annat
arbeta med att utveckla forskningen inom
omrédet IT och sjoburna transporter. Han
kom direkt fran en tjanst pa Brostroms
rederi diar han hade varit IT-ansvarig och
hade dar kint att tekniken inte kommer
till sin ratt inom branschen. Den ICT
(Information and Communications
Technology) som anvandes inom sjofarten
var mer fokuserad pa att minimera
utgifterna for bandbredd och overforing av
data till fartyg snarare dn hur man skulle fa
ut storsta nyttan av mojligheter med ”det
uppkopplade fartyget”.

- Nar jag borjade pa Viktoria gjorde jag det
till min mission att ICT inte bara ska vara
ett antal datorer som stér pa bryggan, utan
snarare lata tekniken vara en mojliggorare
for nya processer, affirsmodeller och nya
sociala hjalpmedel ombord, sager Per-Erik
Holmberg.

Han traffade Mikael Hagg, tekniklektor

pa Chalmers och temaledare for Safe Ship
inom Lighthouse, och de borjade prata om
hur man kunde koppla ihop studenter pa
IT-universitetet med studenter pa
Chalmers sjobefalsutbildning.

- Déar nagonstans pa balkongen pa Sjofart
och marin teknik formulerade vi begreppet
maritim informatik, sdger han.

Nar sedan Per-Erik Holmberg ledde arbetet
med att ta fram ett Maritim informatik-spar
inom Sjofartsforums maritima strategi sa
borjade saker hinda.

Lighthouse davarande forestdndare Klas
Brannstrom beslutade att ett nytt tema
inom Lighthouse skulle startas. Per-Erik
Holmberg blev temaledare for Info Ship.
Det forsta projektet inom Info Ship, Gotris
- studerade hur trafiken kring Gota alv
kan optimeras sa att fartygen inte behover
vdnta pa brooppningar, och dirmed kunde
optimera fart och brinsleforbrukning.
Gotris startades innan det blev ett
Ligththouse-projekt, men ndr det kom



under Lighthouse-flagg blev ett nytt
samarbetsnat tillgangligt.

- Lighthouse ar den inarbetade plattformen
for samarbete inom sjofartsforskning sa
det ar naturligt att dven vi anviander den
plattformen for vara samarbeten, sdger
Per-Erik Holmberg.

Maritime Informatics handlar inte sa
mycket om att utveckla ny teknik utan
snarare att "marinera” redan existerande
teknologi som anvands till exempel inom
flyg eller trafik pa land.

- Det vi gor ar inte sarskilt banbrytande
ur ett IT-perspektiv, utan handlar snarare
om att hitta tillimpning av tekniken
inom en bransch som inte nyttjat den. I
forhallande till Ovriga transportslag ligger
sjofarten langt efter och potentialen for
att effektivisera ar enorm, sidger Per-Erik
Holmberg.

Inom projekten Mona Lisa och Mona Lisa
2.0 har man arbetat med ett hur effektiv
informationsdelning kan anvandas for sa
effektiv sjofart som mdijligt in och ut ur
hamnar. Som det ser ut idag kor ofta fartyg
frdn den ena hamnen till den andra sa fort
det gar. Dér far det ofta ligga for ankar och
vanta pa dess tur. Med informationssystem
som hamtat inspiration fran flyget kan
fartygen dirigeras att kora i precis ratt
hastighet sa att viantan i hamn minimeras
samtidigt som  brinsleférbrukningen
minskar med upp till 25 procent under
resans sista del, enligt projektets
utrdkningar.

- Aven om vi nar bara en tredjedel av de hir
25 procenten sa ar det fortfarande enorma
siffror det handlar om. Rederiernas storsta
kostnad ar brdnsle och merparten av den
negativa miljopaverkan fran sjofarten ar
svavel- och kvdveemissioner och CO2.
Vi kan bade oka konkurrenskraften for
sjofart och samtidigt minska negativ
miljopaverkan, sager Per-Erik Holmberg.

Flygtrafiken i Europa har sitt SESAR
(Single European Sky) och central styrning
frdn Eurocontrol. Det innebar att allt flyg
i Europas luftrum kontrolleras och piloten
kan bli tillsagd var den far och inte far flyga.
Sa fungerar det inte pa sjon dar kaptenen
har suverdnitet over sitt fartyg och fattar
sina egna beslut. Darfor maste principerna
som anvands inom SESAR arbetas om sa
att det passar for sjofarten.

-Vihar fatt hora att det inte gar att tillampa
flygets informationssystem pa sjofarten for
att den skiljer sig sa. Och det stammer att
det inte gar att gora en direkt overforing av
tekniken, men vi hdamtar inspiration fran
flygets informationssystem och tjanster
och har dragit stor lardom darifran, sager
Per-Erik Holmberg.

Nu har man i projektet utvecklat en modell
som ar decentraliserad och mer anpassad
till sjofartens sitt att organisera sig, och
avenidentifierat incitament for branschens
aktorer att dela information med varandra.
Under nasta fas av Mona Lisa ska man
verifiera och visa for industrin att modellen
fungerar. Per-Erik Holmberg tror att
industrin kommer ta till sig systemet nar
de overtygats om att skepparna kommer
f4 manga nya tjanster samtidigt som de
fortfarande har full kontroll over fartyget
samt att informationen som de delar inte
kommer i konkurrenternas hander.

- Vi har redan flera rederier som ska vara
med i nasta fas. Tio europeiska hamnar
ska vara med och demonstrera ett utav
koncepten i Mona Lisa. Intresset dr enormt
just nu, sdger han.

Maritime Informatics har nu vuxit till
ett nytt forskningsomrade som &r pa
frammarsch inom forskningsdiciplinen
Information Systems (IS). Viktoria Swedish
ICT och Info Ship har knutit till sig flera
av de mest vialrenommerade forskarna
inom IS-omradet. Professor Richard
Watson, som tidigare varit drivande
”energy informatics” som ett omrade



inom forskningsdisciplinen. Tillsammans
med Professor Michael Roseman och
Professor Niels Bjgrn-Andersen, dven
de vilrenommerade forskare och
gastprofessorer hos Viktoria Swedish ICT,
arbetarede dar dedikerat arbetar med
att sdtta Maritime Informatics pa den
internationella forskningskartan.

- De arbetar med i vara projekt nu
och far darmed tillgang till en stor
mingd empiri viken de kan anvédnda for
kunskapsproduktion pa sina respektive
plattformar. Dessa forskare har ett sa pass
stort momentum inom IS-vidrlden att de
kan lyfta upp ett forskningsomrade pa
agendan, sdger

Per-Erik Holmberg.

Info Ship rymmer dven vad vi tror, varldens
forsta akademiska tjanst inom Maritime
Informatics. Mikael Lind dr docent inom
omradet, placerad pa Swedish Center
for Digital Innovation, och kommer
tillsammans med Richard Watson leda
ett Maritime Informatics spar pa en av de
storre Information Systems-konferenserna
i varlden under varen 2015, AMCIS, och
aven under ECIS 2016.

Viktoria med sin  spets inom
informationssystem har dragit stor nytta
av den samlade kompetens som finns inom
Lighthouse och samarbetet med Chalmers,
Goteborgs universitet och Sjofartsverket.
Lighthouse ar plattformen dir maritim
informatik uppstod.

- Men innovation kan man inte gora sjalv
och nuhoppasviatt den har bollen kommer
i rullning och att forskare varlden over
kommer se att sjofarten ar ett spannande
omrade att skapa innovationer inom. Kan
vi fa hundra forskare och innovatorer runt
om ivarlden att tillsammans med industrin
fokusera pa de problem som sjofarten har
dd kommer vi ocksd hitta l6sningarna,
sager Per-Erik Holmberg.
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Safe
Ship

Mikael Hagg - Chalmers

Safe Ship har gatt fran att vara ett tema som verkat som nod for sjosikerhet for
Lighthouse Ovriga teman till att vara inblandat i ett av de storre europeiska maritima

forskningsprojekten.

Safe Ship skapades fran borjan for att samla
ihop och fa oOverblick over Lighthouse
sjosakerhetsforskning.

Egentligen ingar sjosdkerhet i flera av
Lighthouse temaomraden pa ett eller
annat sitt. Cargo Ship verkar for sakrare
konstruktioner, Ergo Ship verkar for sdkrare
arbetsmiljo och Info Ships forskning pa
kommunikation mellan fartyg och land
leder till en sdkrare sjotrafik. Sjosdkerhet
ar dven nagot som berdor och paverkar
de flesta delarna av sjofarten pa ett eller
annat sdtt oavsett om det handlar om
regelverk, navigation, trafikovervakning,
fartygskonstruktion med mera.

- Sjosdkerhet ar vildigt brett. For att fa
ordning pa det si delade vi forst upp
omradet i tre delar, saker som gors for att
forhindra olycka, vad som gors under och
vad som gors efter en olycka, sager Mikael
Hagg, temaledare for Safe Ship, lektor och
viceprefekt pa institutionen for Sjofart och
marin teknik pa Chalmers.

Sedan delades &dven omradet in i
kategorierna  regelverk, organisation,
utbildning, konstruktion och operation.
Av detta satte de ihop en matris som ger
overblick over vad sjosdkerhet innebar.
Matrisen anvands for att se vilka delar av
sjosdkerhet de olika temaomradena inom
Lighthouse sysslar med och dven for att






se om det finns overlappningar. En annan
fordel ar att man kan se var det saknas
forskning.

-Imatrisen sagviatt det fanns omraden dar
vi inte hade specifik forskning och da sag
jag bland annat mojligheter att jobba inom
navigationsomradet for att exempelvis
oka kvalitetén pa vara utbildningar, sager
Mikael Higg.

Eftersom Safe Ship franborjaninte var tankt
att bedriva egen forskning fanns enbart
finansiering for Mikael Hagg sjalv sa darfor
behovdes storre finansiering for att kunna
utveckla sjosakerhetsforskningen. Med en
vil etablerad kunskapsplattform i form av
Lighthouse sokte han nya finansiérer.

- Vi fick finansiering fran EU. I projektet
Mona Lisa arbetar vi nu med e-navigation,
beslutstod for navigation och framtidens
navigation. Detta ar forskning som
ligger i den proaktiva delen av
sjosakerhetsmatrisen, sager han.

Den proaktiva delen av Mona Lisa
handlar om att oka informationsutbyte
mellan fartyg och land. Idag far fartygen
information i hart trafikerade eller
miljokdnsliga omraden fran en sa kallad
VTS-operator. VTS-operatoren kidnner till
fartygets position, men inte dess planerade
rutt. Systemet som Mona Lisa-projektet
vill utveckla handlar om att fartygen
delar med sig av sina planer. Pa det sattet
kan sjofarten bli bade mer effektiv och
sdakrare. Landsidan kan da vara en extra
sidkerhetslina om ett fartyg exempelvis har
hamnat pa fel kurs.

- Detta ska inte handla om att styra
fartygen fran land utan ska ses som en
extra hjilp. Det ar viktigt att podngtera
att befilhavaren fortfarande har allt

ansvar och ar den som bestimmer. Mona
Lisa handlar om att dela med sig av sin
ruttplanering. Samtidigt far man var noga
med vem som far informationen eftersom
att det ofta handlar om kommersiell
information. Ritt person ska ha ritt info
vid rétt tid och det tror vi kan O0ka bade
sjofartens sdkerhet och effektivitet, sager
Mikael Hagg.

Har finns aven ett samarbete mellan
Safe Ship och Info Ship. Info Ship,
som verkar inom forskningsomradet
Maritime Informatics, tittar pa hur vi
genom att digitalisera sjofarten skapar
forutsattningar for att kunna dela
information mellan fartyg och land.

- En utmaning ar att sdkerstdlla att
information inte hamnar i fel hander och
kunna garantera naringen detta. Samtidigt
maste vi visa upp ett business case och
att industrin tjanar pa att vara med. Aven
kuststater har nytta av det for att forebygga
stora oljeutslapp och andra miljofaror,
sager Mikael Hagg.

Inom Mona Lisa arbetar Safe Ship dven
med beslutsstodsystem for Search and
Rescue vilket de bade testar i simulatorer
och med riktiga fartyg tillsammans med
Sjordaddningssillskapet som jobbar mycket
med detta och med Mass Rescue.

- Detta dr inte heller renodlade
Lighthouse-projekt, utan snarare ett bevis
pa vad for samarbeten som ar mojliga nar
man byggt upp den miljo som Lighthouse
innebar, sager Mikael Hagg.

En viktig del inom Safe Ship och aven
hela Lighthouse &ar simulatorcentrat.
Till en borjan var tanken att det skulle
finnas en simulator for utbildning och
forskning, men under aren har ett helt



simulatorcentrum vuxit fram. Forutom
att simulatorerna anvénds till att utbilda i
hur man kor fartyget anviands det pa hogre
niva i att 6va pa hur man hanterar bortfall
av instrument, man over bord eller att soka
i vatten efter manniskor.

- Vi har utvecklat tekniker for att kunna
anvanda simulatorerna i forskningsprojekt
och vi utvecklar aven  stidndigt
simulatorpedagogiken. Vi kan iscensitta
situationer som sjokaptenstudenterna
forhoppningsvis aldrig kommer raka ut for,
men om ett allvarligt fel uppstar i fartyget
i en trang situation sa har de redan rutin
pa hur de ska ga till viga om de gatt var
utbildning, sdger Mikael Hagg.

Det maritima FN-organet IMO har bestamt
vad sjofartsutbildningar maste innehalla,
men pa Chalmers sjofartsutbildningar
arbetar de stiandigt med att oka kvalitén sa
att studenterna ar sa forberedda det bara
gar att vara nar de gar ut.

Om han blickar framat ser han nésta
steg i att utveckla forskningen kring
sjosakerhetsovningar till havs i samarbete
med Sjordddningssillskapet. Idag ovar
besdttningar sjosdkerhet ute pa fartyg
och det kan innebdra stora risker for
deltagarna. Han vill ta fram sakra satt att
genomfora ovningar och sdkra satt att lara
ut sjosakerhet. Han vill aven vidareutveckla
navigationsomradet.

- Hur ser framtidens kommandobrygga
ut? Idag finns for manga instrument pa
bryggan och sammanlagt blir det mycket
information som operatoren maste viga
mot varandra for att fatta beslut. Jag vill ta
reda pa hur man optimerar instrumenten
pa basta satt med fokus pa Human Factors
aspekter tillsammans med Ergo Ship, sager
han.
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Ergo
Ship

Monica Lundh - Chalmers

Nar ett nytt forskningsomrade skapas tar det ett antal ar innan forskningen borjar
leverera resultat. Nu har den tiden kommit och Ergo Ship levererar.

Ergo Ships forskningsomrade kallas

Maritime Human Factors och det ar
ocksd namnet pa den forskargrupp pa
institutionen for Sjofart och marin teknik
pa Chalmers som varit Ergo Ships hemvist.
Nar initiativet till Maritime Human Factors
togs sa fanns ingen motsvarande forskning
i varlden och fortfarande ar Sverige unika
sedan dven sjofartshogskolan i Kalmar nu
har forskare som dr engagerade inom delar
av samma omrade. Maritime Human

Factors handlar om de manskliga
forutsiattningarna till sjoss. Det kan till
exempel handlaom motet mellan méanniska
och maskin eller hur vi reagerar pé olika
situationer. Landbaserad Human Factors
ar ett utvecklat forskningsomrade, men
behovet av en maritim gren dr uppenbar da
forhallandena dr s annorlunda. Till havs ar
vi ofta langt ifran civilisationen och maste
forlita oss till var egen medburna kunskap
och de hjalpmedel som finns till hands.
Dessutom star vidrlden aldrig helt stilla
pa en flytande farkost. Fragor om sjosjuka
och balanssinne kan vara avgorande att ha

kunskap om for att sdkert kunna framfora
de storsta fordonen som finns. En mycket
viktig del inom Maritime Human Factors ar
dven arbetsmiljon och ergonomin ombord
dar exempelvis maskinrummet idag ar ett
valdigt eftersatt omrade. Valdigt lite har
hant dar pad ergonomisidan de senaste
trettio aren.

Monica Lundh, med ett forflutet som
sjoingenjor, var med fran borjan och
skapade Maritime Human Factors och
leder idag forskargruppen. Hon tycker att
det ar nu efter tio ar som gruppen funnit
sin plats och verkligen kan borja gora
nytta. Ett exempel pa den har nyttan ar ett
projekt som hennes grupp ar engagerade i
tillsammans med Stena dar de undersoker
energioptimering  ur operatorernas
perspektiv och hur man arbetar med de
olika verktygen for detta som finns ombord.

- Det ar speciellt roligt att Stena nu viander
sig till oss och ber om hjalp. Rederierna
satsade 100 miljoner kronor 2006, men






det ar ju en tidsaxel inom akademin for
att generera kunskap. Du maste skapa en
kritisk massa av tdnkande manniskor innan
du faktiskt kan borja producera nadgonting,
men nu ar vi dar. Nu vinder sig Stena till
Ergo Ship och Eco Ship, som dr produkter
av deras satsning, for att fa hjdlp att 16sa
problem at dem. Med finansiering fran
Energimyndigheten sitter vi en doktorand
pa att gora en fallstudie pa Stenas fartyg
som ska hjidlpa dem. Lardomarna vi drar
kommer forhoppningsvis sedan hela
samhdllet till gagn genom minskade
utslapp och spridd kunskap, sager Monica
Lundh.

Olle Rutgersson, som var prefekt pa
Chalmers institution for sjofart och marin
teknik och en av initiativtagarna bakom
Lighthouse, forskade kring evakuering
av fartyg och ansag att det inte rdckte
att titta pa tekniken for att forbattra
sakerheten. Aven forutsittningarna for
méinniskorna ombord ar avgorande for
lyckade evakueringar. Han rekryterade
Monica Lundh och Margareta Liitzhoft.

-Margareta,somhade disputerat, togrollen
som forskningsledare och rekryterade fler
seniora forskare, siger Monica Lundh.
Gruppen insag att det fanns potential att
viaxa. D& handlade sjofartsforskning mest
om teknik, men att titta tvirvetenskapligt
genom att se bade hur olika teknik
samspelar, men framfor allt hur manniskan
fungerar tillsammans med tekniken var
ett outforskat omrade dir det fanns stora
behov.

- For mig som har ett forflutet som
sjoingenjor var det sjdlvklart att man
maste forstd lite grand om ménniskan
for att kunna losa de problem jag hade
upplevt och det jag hade stort mig pa i
maskinrummet. Jag vill forstd vad som
begrdnsar oss i arbetet. Det dr nér vi blir
stressade eller trotta och nar vi far for
mycket information som saker brukar
borja ga fel. Var forskning ska leda till en
sakrare och effektivare arbetssituation for
besdttningen, siger Monica Lundh.

Idag bestar Maritime Human Factors av

runt tio personer. Den kritiska massan
som Monica Lundh pratar om finns, men
eftersom omradet dr otroligt brett sa har
de sndvat av och definierat tre omraden
inom Maritime Human Factors just de
ska syssla med; Human Centered Design,
Applied safety och Operator Performance.
Human Centered Design handlar till
stor del om maskinrumsergonomi och
sikerhet. Tekniken i maskinrummet och
kontrollrummet blir allt mer komplex och
svarare att greppa for operatoren. Manga
delar pa kontrollpanelen saknar koppling
till varandra. Operatoren forviantas ta in
allt mer information och kvittera fler och
fler larm.

- De jag intervjuar ombord pa fartyg pratar
ofta om att de inte ser skogen for alla trad.
Systemet ger inte det stod som det ar till
for, siger Monica Lundh.

Aven for den fysiska miljon finns
generellt  stor  forbattringspotential.
Medan kommandobryggan har utvecklats
enormt har tiden statt still i kontroll- och
maskinrummen de senaste trettio &ren.
Trots digitalisering och datorisering ser
arbetsplatsen vid Kkontrollpanelerna i
princip likadana ut idag som pa 1970-talet.
Maskinrummet dr fortfarande trangt och
otillgangligt.

- Har finns valdigt mycket att forbattra i
arbetsmiljon, siger Monica Lundh.
Operatives Performance ar ett annat
omrade som Maritime Human Factors
satsar pd. Det handlar om de maénskliga
begransningarna som uppstar i och med
exempelvis stress, trotthet och sjosjuka.

- Redan innan du borjar kdnna dig sjosjuk
sd finns en period dar formagan att 16sa
problem och fatta beslut forsamras. Dar
kan operatoren behova stod for att kora
sakert. Vi undersoker vilka dessa stod kan
vara. Vi har aven studerat hur operatoren
beter sig vid trotthet pa bryggan. Det
handlar om kognition och hilsoaspekter
med fokus pa manniskan till havs, sdger
hon.



Det tredje omradet kallas Applied safety,
vilket till stor del handlar om ”Search and
Rescue”.

- Har forskar vi exempelvis pa snabba
raddningsaktioner i olika maritima miljGer.
Visst kan vi evakuera 1000 méanniskor fran
ett sjunkande fartyg, men vad gor vi sedan?
Faran ar inte over for att vi fatt ner dem i
livflottar, sager Monica Lundh.

Deras forskning har ocksa lett till flera
samarbeten med industrin for battre
kontrollrum och mer ergonomisk
arbetsmiljo ombord, men Ergo Ship-
forskarna bidrar dven till att hoja kvalitén
pa utbildningarna pa institutionen for
Sjofart och marin teknik pa Chalmers.

- Vi héller kurser i maskinrumsergonomi,
gemensamma kurser for kaptener och
sjoingenjorer i arbetsmiljo och for
skeppsbyggarna haller vi kurser i hur
man kan forbattra arbetssituationen for
besdttningarna redan pa ritbordet, sdger
Monica Lundh.

Inom Lighthouse har Véstra
Gotalandsregionen varit en av de stora
finansidarerna for Ergo Ship. Och Monica
Lundhtrorattdetvaritennyttiginvestering.
Forskningen och samarbetet med industrin
stiarker vastkustens sjofartsprofil, menar
hon. Regionen finansierade Ergo Ship och
Eco Ship och hjilpte till att bygga upp de
unika forskargrupperna, men det ar inte
bara Ergo Ship och Eco Ship som ar unika.

- Hela institutionen ar unik med sin bredd.
Vi har bade utbildningar av sjobefdl och
var forskning och utbildning pa hur man
designar batarna. Nagonstans mittemellan
ligger bade Ergo Ship och Eco Ship och vi
forskar pd vad som nu har blivit riktigt
aktuella fragor eftersom mycket handlar
om miljoeffektivitet idag. Vi kanske inte
kan bli billigast, men vi kan ta mig sjutton
bli bast, sager Monica Lundh.

Nu gér Lighthouse in i en ny fas med fler
partners och en annan typ av finansiering
och Monica Lundh tror att detta kan

bittra pd mojligheterna att oka intresset
for  sjofartsfragorna  hos  politiker.
Sjofartsforskning bedrivs pé flera larosaten
ilandet och det dr bra att man tar ett samlat
grepp for att inte sjofarten ska kdnnas for
regional pa vastkusten, menar hon.

- Vi behover gd samman for att fa upp
sjofarten pa agendan. Sverige dr praktiskt
taget en 0 med var langa kustlinje. Jag
tror inte gemene man forstar hur mycket
gods som kommer per bat. Nar jag koper
ett par joggingdojor i en butik i Sverige
s& gor troligtvis skorna ett storre avtryck
i miljon i bilen hem till mig dn vad de
gjorde nir de fraktades pa bat fran Asien,
om man raknar per enhet. Sjofarten ar
ett valdigt miljovanligt alternativ och
viktig for att skapa en héllbar framtid. Vi
behover kraftsamla for att kommunicera
ut den stora nyttan med sjofarten. Dar
kan Lighthouse gora en viktig insats, sdger
Monica Lundh.
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Sjofartsutbildningar med

akademiskt djup

Birgitta Oscar - Sjofart och marin teknik, Chalmers

Lighthouse ér till stor del en utbildningssatsning och nir de tio forsta aren summeras
konstaterar Birgitta Oscar, vice prefekt med utbildningsansvar pa Chalmers institution
for Sjofart och marin teknik, att det &r fa sjofartsutbildningar i viarlden som stiller lika
hoga krav pa studenterna och har samma akademiska djup.

Sedan Sjofart och marin teknik bildades
2005 pa Lindholmen i Goteborg har
Birgitta Oscar varit administrativ chef for
institutionen. I slutet pa 2008 fick hon
aven uppdraget som viceprefekt vilket
innebar att hon har ett Overgripande
ansvar for de kurser institutionen
ger inom utbildningarna; Sjokapten,
Sjoingenjor och Sjofart och logistik samt
mastersprogrammen Naval Architecture
and Ocean Engineering samt Maritime
Management.

- Lighthouse innebar att vi kunde
bygga upp nya kompetensomraden
inom institutionen. Vi satsade pa
Maritime Human Factors och pa maritim
miljoforskning. Dessutom fick vi mojlighet
att bygga den stora bryggsimulatorn, sager
Birgitta Oscar.

Honsyftar pa simulatornsomfinns patredje
vaningen i huset Saga pa Lindholmen. I
Saga-huset bedriver institutionen storre
delen av sin verksamhet. Simulatorn har

sedan dess anvints i undervisningen,
men dven till  forskningsprojekt,
fortbildningskurser och olika tester.
Exempelvis anvdnde Goteborgs hamn
simulatorn for att testa om Maersks Triple
E, ett av varldens storsta fartyg, kunde
komma in i hamnen. Testerna gick bra och
nu ar det gigantiska fartyget en frekvent
gast i hamnen.

- Det var ett jatteprojekt att bygga
upp simulatorn och det har péaverkat
utbildningarna valdigt mycket eftersom vi
nu kunde borja undervisa i dem. Men aven
fa hit ny kompetens genom att vi kunde
anstdlla ytterligare instruktorer, sdger
Birgitta Oscar.

Sedan dess har institutionen, bland annat
med hjalp av finansiering fran Sveriges
Sjomanshus, byggt upp vtterligare
simulatormiljoer for maskin och brygga.

Den mest uppenbara styrkan med
simulatorer i utbildningen &ar att man
kan trana hur mycket som helst och det






gor inget att du gor fel. Studenterna kan
sjdlva trdna nar som helst dd manga
ovningar aven finns i desktop-miljo.
Men simulatorerna anvands dven for att
brygga oOver glappet mellan maskinrum,
brygga och land. Man kan koppla ihop
bryggsimulatorer med maskinsimulatorer
och Ilastsimulator. Institutionen haller
pa att se over mojligheterna att anvinda
detta i utbildningen.

- Det finns ofta en vi-och-dem-relation
mellan maskin och brygga ombord pa
fartyg, men forhoppningen adr att nar vara
studenter kommer ut harifran och borjar
arbeta sa kommer de se helheten pa ett
battre sitt. Studenterna kan forsta att om
nagot hinder i maskin s& paverkar det hela
fartyget och samma sak galler for bryggan.
De relationerna ar viktiga for samarbetet,
arbetsmiljon och sidkerheten, sager
Birgitta Oscar.

Forskningssatsningarna pa  Maritime
Human Factors och Maritime
Environment, eller Ergo Ship och Eco
Ship, pa Lighthousesprak, innebar att
institutionen kunde bygga en kompetens
for att ge kurser inom dessa omraden. De
anstallde seniora forskare vilket medforde
att de dven kunde anstilla doktorander.
Miljogruppen haller kurser inom samtliga
grundutbildningar och har just utvecklat
tva nya kurser for Maritime Management-
utbildningen.

- Doktoranderna betyder oerhort mycket
for utbildningarna. I deras tjanst ingar
undervisning och de sitter priagel pa
alla vara program. Att vi har tillgang till
forskarkompetensen gor att det spiller over
pa vara utbildningar och hojer kvalitén.
Att forskningen finns sa nara utbildningen
paverkar larandemiljon, sager

Birgitta Oscar.

Institutionen har &dven som mal att
samtliga larare som inte forskar ska
vara tekniklektorer. Det malet &ar sa
gott som natt, d&ven om de flesta inte ar
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tekniklektorer nar de anstills sa har de
mojligheten och ambitionen att bli det.
Manga av lararna har okat sin kompetens
genom att lasa upp sig till tekniklektorer
pa institutionens egen masterutbildning
Maritime Management. Fler tekniklektorer
innebdar fler som kan handleda och
examinera. Det har dven tagits initiativ
att oka standarden ytterligare genom att
lata nagra av tekniklektorerna forska med
ambitionen att ta en licentiatexamen.

Det dr fa sjobefalsutbildningar i varlden
som staller lika hoga krav pa studenterna
och har samma akademiska djup. Och med
tanke pa att satsningen fran borjan var
amnad att oka den svenska kompetensen
bade inom forskning och for dem som
jobbar inom sjofarten s ser nu Birgitta
Oscar att dven om det aldrig kommer vara
billigast att anlita svenska sjobefil s& finns
detomradendirvidrunika. Nardet handlar
om sdkerhet och nar samarbetsduglighet
ar nodvandig ar svenskar ofta ett av de
basta alternativen.

Antal personer med examen per kalenderar
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hl
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-En lyckad investering i
forskning ger flerdubblad effekt

Olle Rutgersson - Chalmers

Olle Rutgersson var en av initiativtagarna vid bildandet av Lighthouse. Han blev
prefekt pa Institutionen for Sjofart och marin teknik som just hade skapats genom en
sammanslagning av Sjofartshogskolan och Marin teknik pa Chalmers. Nu ville han
utveckla institutionen till nagot storre.

- Vi insag att vi behdovde mer pengar
for att driva institutionen sa vi tittade
pa vilka styrkor vi hade och insag att vi
hade valdigt bred kompetens som vi ville
utveckla. Det fanns dven ett antal omraden
som vi ville bli duktigare inom. Dessutom
ville vi ha en navigationssimulator for vara
utbildningar, sager Olle Rutgersson.

Fragan var bara vem som skulle finansiera
uppstarkningen av institutionen.
Davarande rektor pa Chalmers, Jan-Erik
Sundgren, som hade bra kontakt med
Stenas koncernchef Dan Sten Olsson,
tipsade Olle Rutgersson om att om de
hade ett tillrackligt bra koncept skulle
rederierna kunna stodja pa nagot sitt.

- Vi var overtygade om att det skulle bli ett
valdigt bra forskningscentrum som skulle
kunna jobba med breda fragor som var
viktiga for sjofarten. Sedan tio ar tillbaka
hade vi valdiga problem med ekonomin
och det fanns fortfarande for lite pengar
i de vanliga flodena sa vi insag att om vi
skulle kunna gora nagot storartat sa maste
det komma mer pengar. Nu lag det plotsligt

inom rdckhall sa vi satsade pa det, sdger
Olle Rutgersson.

Konceptet blev Lighthouse. Det skulle vara
en tvarvetenskaplig satsning pa den nya
institutionen Sjofart och marin teknik pa
Chalmers, men samtidigt som Olle
Rutgersson och hans kollegor planerade
for att presentera idén for Svensk Sjofart,
som da hette Sveriges Redareforening,
hade redarna skrivit ett brev till rektorerna
for Chalmers och Handelshogskolan
i Goteborg om att de skulle se valdigt
positivt pa om de inledde ett samarbete
inom sjofartsforskning.

- Implicit betydde det att de skulle
stotta oss ekonomiskt. S& Chalmers
och Handelshogskolan kom i kontakt
med varandra och pratade ihop sig
om Lighthouse. Detta skedde alltsa
samtidigt som Chalmers slog samman
Sjofartshogskolan och Marin teknik. Allt
gick slagi slag. 2005 bildades institutionen
for Sjofart och marin teknik och 2006 var
Lighthouse igang. Jag vet att pa Sveriges
Redareforening tycker man att det var



de som initierat Lighthouse och har pa
Chalmers tycker vi att det dr vi. Men det lag
nogitiden att det skulle bli ett centrum och
det fanns gott om pengar inom sjofarten
pa den tiden. Det dr en vildig skillnad mot
idag, sager Olle Rutgersson.

Det var unikt med ett tvarvetenskapligt
kompetenscentrum da. Det var ocksa unikt
att redarna var de som satsade forst. Detta
gjorde att aven den offentliga sektorn gick
in med pengar.

- I vanliga fall gir staten in forst och
sedan far de hala och dra in naringen,
men si var det inte i Lighthouse fall.
Tvdart om sa visade nadringen vagen for
myndigheterna. Och sedan hade vi ofta
besok frdn infrastrukturministrar och
andra potentater, sdger han.

Svensk Sjofarts satsning gjordes pa
infrastruktur.Pengarnaskullegétill seniora
forskare och till simulatorsatsningen. Med
hjalp av de nya seniorerna skulle mer
finansiering for doktorander komma till
fran annat hall. Bland annat gick Vinnova
in med 7 miljoner kronor per ar for
doktorandfinansiering.

Lighthouse blev ett lyckat sitt att forvalta
den kunskap som funnits i Sverige sedan
lange, men som behovde utvecklas
och breddas, tycker Olle Rutgersson.
Sverige har varit bra pa struktursidan
inom skeppsbyggeri och hydromekanik.
Nu efter tio &r med Lighthouse finns
sjofartskompetens inom hela spannet,
hur fartyget lastas i hamn, juridik,
miljovanlig framdrift, fartygets hallfasthet
i hart vader och extrema forhallanden,
hur arbetet ombord fungerar och hur
kommunikationen mellan fartyg och land
fungerar.

- Inom de ramarna kan man nog hitta
forskning och utvecklingsomraden ganska
lange, sager Olle Rutgersson.

Moijligen vill redarna ha med mer forskning
kring ekonomi, men &aven dir finns

kompetens inom Lighthouse. Aven om han
tycker att det var sjdlvklart att satsningen
skulle fungera sa ar han forvanad over att
vissa bitar gick sa bra. Miljoforskningen
erkdnner han att han kan ha tvivlat pa i
borjan, men att den blivit over férvantan
och dven Human Factors-forskningen har
blivit starkare an han trodde den skulle bli.
Nar det galler simulatorn som han ville ha
vid starten si har den fatt sallskap av fler
simulatorer och idag har det blivit ett helt
simulatorcentrum som ligger i framkant
nar det géller navigation och IT-16sningar
for kommunikation mellan fartyg och land.

- Nar vi startade Lighthouse ridknade
vi med att vi skulle Oka institutionens
omsattning med tio miljoner kronor om
aret. Satsningen pa en tioarsperiod skulle
viaxa till en miljard och det har ju faktiskt
funkat. Satsar man ratt sa intresserar man
andra som sysslar med liknande saker
och da viaxer man. En lyckad investering
i forskning ska ju ge en flerdubblad effekt
och det har det gjort for Lighthouse, siager
Olle Rutgersson.






-Viktigt att bygga en stark bas

Johan Carlsten - Chalmers

En av fa som varit med hela vigen pa Lighthouse resa ir Johan Carlsten, vice rektor pa
Chalmers tekniska hogskola tills han gick i pension under 2015. Han har fran bérjan
suttit med i Lighthouse styrelse och dr nu mer forviantansfull dn nagonsin for vad

Lighthouse nya form kommer att ge.

- Genom att oppna upp for nya aktorer tar
vi tillvara pa det stora potential som finns
inom den svenska maritima sektorn, sager
Johan Carlsten.

Han tycker att det ar viktigt att se
Lighthouse i ett stort perspektiv.
Kompetenscentret handlar inte om att
starka svensk sjofartsforskning i sig. Det
handlar om att stdrka svensk sjofarts
konkurrenskraft genom att 6ka kunskapen
och att se till att det finns ett gott
rekryteringsunderlag for den maritima
ndringen.

Initiativet till Lighthouse togs under en
tid da varvsverksamheten i Sverige i stort
sett hade upphort och forskningen inom
skeppsbyggnad hade en osaker framtid.
Lindholmen var platsen diar den nya
institutionen Sjofart och marin teknik
bildades genom en sammanslagning av

Sjofartshogskolan och Marin teknik
pa Chalmers. Omradet ligger pa Norra
Alvstranden pa Hisingen och det var
hiar manga av de nedlagda varven hade
legat. Istdllet hade Lindholmen Science
Park byggts upp med fokus pa Triple
Helix-samarbete inom bland annat
transportsektorn.  Chalmers  ledning
sdg darfor potential i ett omrade dar
forskning, utbildning och industri samlas
i en historiskt maritim miljo. Samtidigt

sag Stena och Svensk Sjofart, som da hette
Sveriges Redareforening, att de behovde
gora en langsiktig satsning for att ha en
framtida rekryteringsbas.

- Utifran den behovsbilden skapade
vi gemensamt Lighthouse och dopte
den till fyren i morkret, lite frackt och
varumarkesbyggande. Vi startade genom
att identifiera nagra kompetensomraden
dar vi behovde stirka upp med seniora
forskare for att ha en bas som skulle
ge grundutbildningen ett ryck. Det var
starten, siger Johan Carlsten.

Darefter viande de sig till Vinnova, vilket ar
ovanligt i sammanhanget. Det vanliga ar
att man forst gar till Vinnova och darefter
ber industrin att matcha sambhallets
satsning.

- Vi gjorde en omviand Vinnova och fragade
om de ville var med. Vi kunde visa att
naringens behov var sa tydligt artikulerat
att vi kunde satta pengar pa det och att
Chalmers svarade upp. Vi fick dven ihop
den sammanslagna institutionen pa ett
stédlle och satsade pa grundutbildningarna
och fakultetsmedel pa forskningen. Da gick
Vinnova, Viastra Gotalandsregionen och
Sjofartsverket med, sager Johan Carlsten.

Redan fran starten hade Chalmers en






ambition att Lighthouse sd smaningom
skulle bli ett nationellt kompetenscenter,
men forst var det viktigt att bygga upp en
stark bas av seniora forskare. Nu nir tio
ar har gatt och det genom Lighthouse har
etablerats flera nya forskningsomraden
ar det hog tid att ta in fler aktorer, bade
andra inom den maritima sektorn och dem
som kan bidra med kompetens fran andra
sektorer.

Nu finns storsta delen av den maritima
svenska forskningen med inom
kompetenscentret, men det ar viktigt,
tycker Johan Carlsten, att inte glomma
den kompetens som ligger utanfor det
maritima idag, men som kan appliceras pa
och vidareutveckla omradet.

Det som star narmast till hands, i och
med den senaste utvecklingen inom
maritim informatik, dr IT-16sningar och
digitalisering, men han forutspar &aven
att sjofarten star infor en robotisering
och bransleutveckling ar redan idag en
briannhet fraga.

- Vi maste vara lyhorda och fora in nya
processer ochutveckladem.Vid Lighthouse
tillblivelse identifierade vi nagra omraden
som vi ville forstarka med seniora forskare
som skulle skapa ny kunskap dar och det
ar dumt av oss om vi inte skulle fortsatta
sd och om vi drar for skarpa gréanser, sager
han.

A andra sidan sd riskerar man att
spadas ut om man ar allt for bred. Den
hiar balansgangen arbetar Lighthouse
programkommitté  med. Kommittén
representerar Lighthouse partners och
associerade medlemmar och sedan varen
2015 arbetar de med att analysera vilka
utmaningar samhillet och néringen
inom den maritima sektorn star infor.
De utmaningar som ar forskningsbara
och outforskade utvecklar kommittén
forskningsprogram for mota. Sedan ar
det upp till finansidrerna att se virdet av
att satsa pd den maritima forskningen
genom att anta programmen och bevilja
forskningsansokningar.

- Vi som initierat detta kommer kanske
inte sjdlva kamma hem alla pengarna. Det
kanske dr ett annat larosdte dn nagot av
vara partners som loser en del saker bast.
Jag tycker det dr en spiannande modell,
sdager Johan Carlsten.

Nu efter de forsta tio dren kan han se att
Lighthouse uppfyller de forvantningar som
stdlldes pa satsningen, &ven om vagen har
varit brokig. En del av redarna som varit
med och finansierat Lighthouse kidnde inte
att de fick nytta av resultaten tillrackligt
snabbt.

- Mindre rederier har ett stort cash flow
hela tiden. Det ar svart for dem att ga och
vianta i fem ar for att en doktorand ska
hinna bli klar. De behover 16sningarna och
innovationerna direkt och sa fort gar det
inte att bygga upp en forskningsmiljo pa
internationell niva, sager Johan Carlsten.

Nu nar kunskapsbasen har byggts upp tror
han att dven de mindre rederierna kommer
kunna se nyttan med Lighthouse tydligare.
Man kommer i stOorre utstriackning
kunna vinda sig till Lighthouse for att fa
vetenskapliga svar pa sina fragor.

- Det kommer inte skolja en flod av
tillampningsbaralosningaroverrederierna,
men jag tror dnda att mycket som kommer
komma ut ur Lighthouse i framtiden
kommer vara direkt tillimpningsbart,
sdager Johan Carlsten.

Nu nér tioarssatsningen har kommit till
dnda och Lighthouse gatt vidare och
blivit nationellt ar nédsta steg att overtyga
forskningsfinansidrer om hur viktigt
det dr och kommer vara med hallbara
transportlosningar i framtiden.

- Lighthouse bidrar med l0sningar pa
globala miljoproblem som samtidigt
starker svensk konkurrenskraft. De som ar
snabbast med att utveckla tekniken drar
ofta bast nytta av forandring, sager

Johan Carlsten.



-Lighthouse har skapat ringar

pa vattnet

Per Cramér - Handelshogskolan vid Goteborgs universitet

Handelshogskolans deltagande i Lighthouse ligger framfor allt inom transport- och
logistik forskning, men inte bara det. Det handlar d&ven om ekonomisk geografi, juridik
och den rittsliga aspekten av sjotransporten dir Handelshogskolan har en lang

historia.

- Lighthouse ar en oerhort viktig arena
for att starka var forskningsverksamhet
och uppratthalla ett val fungerande
kontaktndat gentemot naringsliv och
berorda myndigheter, sdger Per Cramér,
rektor pa Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Lighthouse har pa ett avgorande sitt
framjat den sjofartsrelaterade forskningen
vid Handelshogskolan. Fokus pa de
marina transporterna och de intermodala
transporterna, dir Handels idag ar ledande,
hade inte varit en lika framgangsrik del av
skolan som den dr idag utan Lighthouse,
vilket har lett till nya maritima initiativ pa
skolan.

- Arbetet inom Lighthouse passar
vidl in i en pagaende utveckling av
forskningsverksamhet inom det marina
omradet. Dels handlar  sjofarten

om transport och logistik vilket ar
forskningsomraden som ar viktiga for
oss i sig, dels utgor sjofarten en del i ett
storre sammanhang vilket innefattar
forskningsfragor rorande forvaltning
av havets resurser. Handelshogskolan
expanderar for narvarande sin
forskning inom havsforvaltning och
tar ocksa aktiv del i utvecklingen
av  ett  universitetsovergripandande
forskningscentrum for hav och samhalle.

Darfor pagar nu bland annat en process
diar man inom miljoekonomiforskningen
riktat in sig pa det maritima omradet
och Handelshogskolan tillsdtter dven en
ny professur i havsforvaltningsriatt samt
bygger upp en ny forskningsmiljo med stod
av Stenastiftelsen och Carl Bennet AB.

- Allt detta ar nagot som anknyter till



Lighthouse. Lighthouse har skapat ringar
pa vattnet och har gjort oss starkare inom
det marina och maritima omradet, sager
Per Cramér.

Handelshogskolan ger tva mycket populdra
logistikutbildningar, en pa masterniva
och en pd kandidatniva. Dar arbetar de
aktivt med ett hallbarhetsperspektiv och
sjofarten ar tydligt ndrvarande i kurserna.
Sjofarten knyter dessutom an till en
lang tradition inom sjotransport och
transportratt vilket dr ytterligare faktorer
som ger den maritima inriktningen en
stabil grund pa skolan.

Ett forskningsomrade som Per Cramér
tror kommer bli allt storre ar vilka
samhallsekonomiska vinster det finns
inom sjofarten.

- Vi ser en rorelse i samhillet med en
omstallning av energisystem. Transporter
ar en stor del av var energikonsumtion och
d& kommer givetvis 6kad energieffektivitet
inom transportsektorn bli en valdigt
central fraga for samhallsekonomin.
Sverige ar en relativt liten och
transportberoende  ekonomi. Vi ar
beroende av att ha vilfungerande effektiva
transportsystem, siager Per Cramér.

En annan strategisk satsning ar ett
fordjupat forskningssamarbete rorande
marin logistik med det kinesiska
Zhejianguniversitetet i Hangzhou.
Samarbetet innefattar dven utvecklingen
av ett gemensamt masterprogram som
leder till en si kallad double-degree.
Zhejianguniversitetet dr en av Kinas
hogst rankade handelshogskolor och
ligger i narheten av bidde Shanghai och
hamnstaden Ningbo, dar en av virldens
storsta hamnar haller pa att anldggas.

- Zhejianguniversitetet valde att samarbeta
med oss pa grund av den forskning vi redan
bedriver och hidr har Lighthousemiljon
spelat en mycket stor roll. Vi har
samarbetat sedan 2012 och har lart kanna
varandra under tiden. De kdnner val till
var forskning inom transport och logistik.
Vi ar oerhort glada att kunna etablera
detta samarbete som har en mycket stor
utvecklingspotential, siger Per Cramér.

En central styrka for Handelshogskolan
ar att dess verksamhet omfattar bade
forskning med stor @mnesmassig bredd
och forskningsbaserad utbildning. Per
Cramér framhaller vikten av att samarbeta
over granserna som till exempel mellan
foretagsekonomi, geografi, juridik och
nationalekonomi, men ocksa att det
ndra samarbetet med Chalmers tekniskt
orienterade forskning.

-Sjalvklart maste dettavaraflerdisciplinart.
Annars kommer vi inte komma nagonstans.
Och da ar det ocksa viktigt att i det nya
Lighthouse kunna starka och bredda den
flerdisciplindra ansatsen genom att ocksa
KTH och Linnéuniversitetet nu deltar som
aktiva partners, sager Per Cramér.









-En fantastiskt bra plattform
for sjofartstorskning

Carl Carlsson - Svensk Sjofart

Carl Carlsson, ansvarig for hallbarhetsfragor pa Svensk Sjofart, tidigare Sveriges
Redareforening, dr kanske den pa organisationen som har arbetat mest konkret
tillsammans med Lighthouse. Han borjade pa Svensk Sjofart 2007 som sekreterare i

miljokommittén.

I kommittén bjods tre miljoforskare fran
Eco Ship in, Karin Andersson, Erik Fridell
och Ida-Maja Hassellov.

- De var adjungerade pa vara moten och
hade full access till var agenda och fick
kiansla for var problemformulering. Vi
bjuder inte in vem som helst till dessa
moten, ska jag saga. Faktiskt mycket sdllan
eftersom vara deltagare vill kunna prata
fritt och oppet. Men vi fick en mycket bra
relation till dessa forskare. De har betytt
mycket i vart miljoarbete och betyder
fortfarande mycket, sager Carl Carlsson.

Sedan dess har samarbetet med
Lighthouse forskare 16pt pa i nya former da
han arbetat for tank- och bulksektionen pa

Svensk Sjofart och nu aven som sekreterare
i forsknings- och innovationsradet.

- For mig har samarbetet varit valdigt
positivt. Vad som byggts upp ar en
fantastiskt bra plattform och infrastruktur
for sjofartsforskning. Denna forskning
ar en av grundpelarna for att svensk
rederindring ska kunna finnas till i
Sverige. Det ar en grundforutsittning.
Sjofartsnationer maste ha en ordentlig
sjofartsforskning att forlita sig till.
Lighthouse succé ligger i uppbyggnaden
av sjofartsforskning vid Chalmers och
Handelshogskolan i Goteborg. Forskare
anstdlldes med pengar fran Lighthouse.
Dessa har genererat mer pengar och har
kunnat anstdlla doktorander som i sin



tur har sokt mer pengar for forskning, sa
de 100 miljonerna som vi investerade har
vaxlats upp flera ganger och fatt fart pa
sjofartsforskningen, sager Carl Carlsson.

Om det ar nagot han oOnskar sig av
forskarna sa dr det forskning kring
finansiella mekanismer, det vill
sdga samhaillsekonomiska  kalkyler,
riskavtackning for grona investeringar,
farledsavgifter och hamnavgifter samt
framtagning av underlag for vetenskapligt
belagda diskussioner kring sjofartens
finansiella situation.

- Svensk sjofart ligger extremt langt
fram i miljo och sdkerhetsarbetet och ar
fantastiskt duktiga, men vi far inte betalt
for det, och vi kan inte finansiera det. Nar
jag traffar politiker och beslutsfattare och
pratar om fordelarna med till exempel
LNG (Liquefied Natural Gas) behover jag
akademins stod. Har ar akademins roll att
saga vad som stammer och inte, men den
typenav forskning saknarjag. Dar industrin
befinner sig idag hade vi haft nytta av
forskning kring de samhallsekonomiska
effekterna och nyttan med att vi
exempelvis kor pa metanol istillet for pa
tjockolja, nyttan med batar istéllet for
broar och forskning kring styrmedel. Dar
ligger utmaningen just nu och vi behover
akademins hjalp, sager Carl Carlsson.

Nu gar Lighthouse in i en ny fas dar
pengarna inte kommer automatiskt fran
ndringen. Forskarna kommer fa soka
statliga, eller andra medel som naringen
i sin tur kommer att matcha. Svensk
Sjofart kommer att fortsatta finansiera
sjofartsforskningen, men nu mer i formen
av motfinansiering.

- Lighthouse-satsningen ar unik i svenskt
naringsliv och har lagt en fantastisk grund,
men nu maste staten, precis som de gor i
lastbils- och jarnvagsforskning, kliva in
och ta ansvar for sjofartsforskningen. Vi
har byggt upp infrastrukturen. Nu maste
pengastrommarna floda pa ett annat sitt,
sager Carl Carlsson.

Lika mycket medel som staten gar in med
gar dven nadringen in med om forskningen
haller sig inom nagot av de tre centrum
som Svensk Sjofart ar med och driver,
varav Lighthouse ar ett. De andra ar Zero
Vision Tool, som ligger steget vidare in i
innovations-ochdemonstrationsprocessen
samt Sweship energy som ar Svensk
Sjofarts eget centrum for energieffektivitet
i praktiken ombord pa fartyg.

I och med Lighthouse nya fas expanderas
centrumet till att bli nationellt. Fler
akademier kommer med och aven fler och
andra typer av intressenter som institut
och klustersamarbeten deltar.

- Vi ser mycket positivt pa att Lighthouse
blir nationellt. Styrkan vi har ar att
hogskolor, universitet och institut ar
duktiga pa olika saker. KTH har sitt omrade,
Kalmar har sitt och SSPA har sitt. Det finns
dven kompetens pa larosdten som dnnu
inte ar med i Lighthouse. Vi maste dra
nytta av den kompetens som finns runt om
i Sverige. Darefter maste vi kliva ut over
Ostersjon och vidare ut i Europa och starta
forskningssamarbeten och finansiering,
sager Carl Carlsson.






-Spannande att knyta ihop
tekniken med det kommersiella

Pia Berglund - Svensk Sjofart

2006 beslutade intresseorganisationen Svensk Sjofart, som fram tills nyligen hette
Sveriges Redareforening, att gemensamt ga in med 100 miljoner kronor i Lighthouse,
vilket lade grunden till kompetenscentret. Pia Berglund tog 6ver jobbet som VD 2014
efter Christer Schoug och dessforinnan Hakan Friberg som var VD vid bildandet av

Lighthouse.

Initiativet att satsa pa Lighthouse togs for
att medlemmarna, som bestar av de flesta
av de svenska rederierna i internationell
trafik, var oroliga att kompetensen inom
maritim utbildning och forskning var pa
vag att forsvinna.

- Istdllet for att vdnta pa vad
myndighetssverige skulle gora sa gick
man in sjdlv med instdllningen att radda
vad som rdddas kan. Sedan efter hand har
det kommit in fler partners. Jag som har
kommit in i slutet tycker att det var valdigt
foredomligt av industrin. Det handlar
om manga sma familjeforetag och ett
fatal stora som kollektivt gick in med 100
miljoner kronor. Jag personligen slas av
att de var valdigt modiga som gick in och
gjorde detta, sager Pia Berglund.

Det har funnits tider under Lighthouse
forsta tio ar da det funnits tvivel hos
Svensk Sjofarts medlemmar och en
kinsla av att forskarna inte levererar. Pia
Berglund tycker dock att hennes forening
hade kunnat styra forskningen mer an
man gjort.

- Vi var inga bra bestéllare. Vi krdvde inget
och man kan sa hir med facit i hand kanske
kalla detta mer en donation &n nagot
annat. Trots det kan vi konstatera att det
blev bra, sdger hon.

Medlen har lett att Chalmers, men dven
Handelshogskolan har byggt upp grupper
av duktiga forskare. Det viktiga har varit att
bygga upp infrastrukturen av forskningen
och fa professorerna pa plats. Det visade
sig krdvas 10 ar for att skapa en sadan bas.

- Forst ndr vi har den basen sa kan vi fa
mer tillampad forskning. Det ar nu vi kan
skicka in fragor och fa svar pa dem. Nu ar
det manga som &ndrat uppfattning och
tycker att det var bra att man gjorde den
investeringen da. Forskning tar tid och for
att den ska vara relevant nar resultatet
kommer maste man kunna férutspa hur
framtiden kommer se ut. Det vi maste
forska pa nu ar det vi vill ha svar pa om
fem ar, sdger Pia Berglund.

Mycket har handlat om teknik i Lighthouse
forsta fas, tycker Pia Berglund. Man trodde






att det var dar utmaningarna lag. Nu ser
Svensk Sjofart annu storre utmaningar pa
den kommersiella sidan.

- Vi kan bygga nollemissionsfartyg
imorgon, men vi har inte rad att anvinda
dem. Det finns inte ekonomiska incitament
och vi far inte till ekonomin kring det
sd att vi kan driva dessa fartyg. Vi hade
behovt forskning kring affarsmodeller,
ekonomiska styrmedel, hur staten kan
paverka med ekonomiska styrmedel. Bara
for att vi har skeppsbyggare i Sverige som
kan bygga alla dessa fantastiska fartyg
betyder det inte att vi har rad att kora dem.
Nu har Svensk Sjofart storre forstaelse for
detta. Det ska bli spannande att knyta ihop
tekniken med den kommersiella sidan,
sdger Pia Berglund.

Hon tycker att Svensk Sjofart maste
bli battre pa att berdtta om alla de
miljoprojekt som svenska redare gor. Det
ar viktigt att beslutsfattare forstar att dven
om vi patalar konsekvenserna av tuffare
miljokrav sd ska man veta att redarna,
parallellt med att kraven pa utslapp blivit
tuffare, finansierat Lighthouse forskning
pa alternativa bréanslen.

- Nu borjar de resultaten komma. Nar

Rotterdams hamn publicerade sin lista
over de gronaste fartygen som anlopt
under 2014 var de tre forsta pa listan
fartyg fran Svensk Sjofarts medlemmar.
D& ska man veta att Rotterdams hamn
hade nara 28 000 anlop 2014. Nu ser vi att
vi verkligen ar virldsledande. Det ar helt
fantastiskt. Den gamla bilden av att vi ar
bast pa sjosdkerhet har nu forstarkts med

att vi aven ar varldens mest miljovanliga
sjofartsnation, sdger hon.

Problemet, enligt Pia Berglund, ar att
det inte ar en konkurrensfordel att vara
miljovanlig idag. Transportkoparna ar inte
villiga att betala och staten ar inte villig att
ge de ekonomiska incitament som behovs.

- Visst har IMO (FNs sjofartsorgan) bra
miljoregler, men de har svenska fartygen
ar flera mil battre dn vad reglerna kraver.
Detta ar pa grund av Lighthouse och dven
Zero Vision Tool som sysslar med forskning
och demonstration i en senare fas av
innovationsprocessen, siger Pia Berglund.

For att kunna dra ekonomisk nytta av dessa
innovationer maste det finnas underlag for
att visa vad fartygen faktiskt slapper ut.
SvenskSjofartanvandersigavvetenskapligt
underlag framtaget av Chalmers forskare
eftersom de dr en akademisk oberoende
organisation. Nar Svensk Sjofart nu reser
runt och féorhandlar om hamnavgifter kan
de prata om reduktion av kilo koldioxid,
svaveloxid etcetera. Hamnarna kan pa det
siattet vara med och bidra till minskade
utslapp genom att ge vissa rabatter.

- Trots att de flesta hamnar ar offentligt
dgda sa ar det en trog process. Goteborgs
Hamn och Goéteborg som stad borde vara
intresserade av att fd ner emissionerna i
hamnen for att det gynnar staden. Men de
drivs tyvarr inte alltid av det grona hjartat.
Vi kan se att det finns kommersiella
faktorer som styr, sdger Pia Berglund.

Hon ar vice ordférande for stiftelsen
Sveriges Sjomanshus och vill arbeta mer



med arbetsmiljofragor inom Lighthouse.
For att centrat ska arbeta med hallbar
forskning maste man befinna sig pa alla
tre benen, minniska (socialt), miljo och
ekonomi.

Nu kommer aven informatiken som en av
de storsta utvecklingsmojligheterna for
den globala sjofarten.

- Var affiarsidé har varit att frakta gods
sa billigt som mojligt mellan varldsdelar,
men nu har det kommit tydligare krav
fran samhaillet pa hallbarhet med
arbetsmiljo, miljo och konkurrenskraft
och nu dven informationsteknologi. Har
har vi utmaningarna. De har aldrig varit sa
stora som nu och det dr bade positivt och
negativt, sager Pia Berglund.

Vad giller ambitionen for Lighthouse
papekar hon att Lighthouse partners inte
ska vara for fega och tro att vi bara ska
bygga ett nationellt center. Ambitionen bor
kunna vara att satsa pa spetskompetens
och satsa pa att bli varldsledande inom
viss forskning.

- Det ar inte s manga utanfor Sverige som
haller pa med sjofartsforskning i dkta
Triple Helix som Lighthouse gor, sdger Pia
Berglund.

Hon ar stolt over den gemenskap som
finns inom Svensk Sjofart och kulturen att
man hjilper varandra. Lighthouse ar ett
bra exempel pa detta. Medlemmarna ar
ofta sma familjeforetag som sjdlva inte har
mojlighet att bedriva forskning, men om
de behover utvecklas sa ser de till att flera
ar med och stottar, vilket gor att fler vagar

prova nya saker.

- Ett gott exempel ar foretagen pa Donso.
Eftersom det finns flera bakom som stottar
gor det att de vagar prova nya saker. Alla
hjalps at for att komma framativar forening
och vi har skapat en faktisk omgivning for
innovation, siger Pia Berglund.

Att man forst satsade pa Lighthouse i
Goteborg var for att man behovde vara rent
fysiskt i den region dir den storsta delen
av sjofartsklustret finns. Det hade inte gatt
att bygga nationellt redan fran borjan.

- Forst maste den kritiska massan byggas
upp, men nu nar det ar gjort maste hela
Sverige med. Det ar jatteviktigt. Vara
medlemmar i Svensk Sjofart finns Over
hela landet och akademin pa de olika
hogskolorna och universiteten har
kompetens inom olika omraden. Det KTH
gor och det Kalmar gor ar de unika pa och
det ar helt andra saker an vad Chalmers
ar duktiga pa. Det ar bra for oss att fler
kommer med for da far vi storre bredd i
fragorna. Vi var tvungna att borja bygga
lokalt, men nu ar det dags for Lighthouse
att bli nationellt, sdger Pia Berglund.






-Utan forskning ingen framtid
for sjofarten i Sverige

Claes Davidsson och Harry Robertsson - Stena

Kompetenscentret Lighthouse dr en langsiktig strategisk satsning for att stirka
sjofartsforskningen i Sverige, vilket dr en nodvandighet for att rederierna dven i
fortsattningen ska kunna ha Sverige som bas for sin verksamhet.

Claes Davidsson ar ordforande for
Lighthouse styrelse och Direktor for Ship
Management inom Stena och Harry
Robertsson ar ordforande for Lighthouse
programkommitté och Teknisk Direktor pa
Stena Teknik som utvecklar Stenas fartyg.
For dem har de forsta tio aren med
Lighthouse inneburit att en arena skapats
dar industri och akademi mots och
utvecklar ny kunskap tillsammans och dar
ndringen far mojlighet att berdtta om vilka
omraden de behover mer kunskap inom for
sin framtida verksamhet.

- Lighthouse har till viss del varit
nyttodrivet, men det har framst handlat
om att skapa en kunskapsgrund. Grunden
behovs for vi ska kunna ta steget vidare till
mer behovsanpassad forskning, sager
Harry Robertsson.

Forskningen ar direkt avgorande for
sjofartens framtid i Sverige, menar
Claes Davidsson.

- Sjofartsforskningen har vuxit tack vare
Lighthouse. Nar vi drog igang fanns det
ndstan ingenting kvar av den, men nu har
det vant och den ar pa viag tillbaka. Det
hade inte funnits nagon forskning vart
namnet om det inte varit for de pengar vi
satsade. For mig ar Lighthouse framtiden.

Utan forskning finns ingen framtid for
sjofarten i Sverige, sdger Claes Davidsson.

Aven om det ar forst nu nar kunskapsbasen
aruppbyggd som mervikt kommerliggas pa
nyttiggorandet sa har Lighthouse forskning
redan bidragit till Stenas verksamhet bland
annat genom faktaunderlag for val av nya
branslen.

Vetenskapen ar aven viktig for att ha
mojlighet att ta fram nya typer av
arrangemang. For att kunna anvinda
fartyg maste de forst godkdnnas av ett
klassningssallskap.Medenforskningsinsats
kan man visa klassningssallskapet att
det nya arrangemanget man vill anvanda
fungerar.

En vetenskaplig kunskapsbas ar nodvandig
for att kunna diskutera sjofartens
situation med politiker, lagstiftare och
andra beslutsfattare nar det giller stora
fragor som energikillor och finansiella
mekanismer som paverkar sjofarten.

- Det ar viktigt att forkovra akademin i
Sverige och det ar viktigt att vi har en
akademi som ar insatt i sjofartens aktuella
fragestdllningar och utmaningar. Vi ser
det som en fordel om vi i internationella
debatten har akademin i ryggen da det
ger vara argument en storre tyngd. Det ar



valdigt viktigt, sdger Harry Robertsson.

Sverige dr med i klustret av
sjofartsnationer med en internationellt
aktad sjofartsforskning. Nar forskare inom
Lighthouse anordnar internationella
konferenser kan det komma hundratals
delegater.

- Ar man inte med i sddana sammanhang
sa dr det svarare att ta till sig den kunskap
som utvecklas internationellt. I januari
i ar (2015) arrangerade Cargo Ships
Professor Jonas Ringsberg pa uppdrag av
klassningssdllskapet DNV en konferens
om stalstrukturer. Dar trdffades forskare
frdn hela varlden och berdttade om sin
forskning. De kommer for att det finns
tung kunskap har. Hade vi inte det sa hade
de inte kommit hit. Det ar det som kravs.
Det dr otroligt viktigt att Sverige finns
med i det har klustret. Hade det inte varit
for Lighthouse hade inte den hir miljon
funnits, sdger Harry Robertsson.

Som situationen ser ut idag for
sjofartsndringen konkurrerar sjofarten
dels med andra trafikslag, dels med andra
nationer. De andra trafikslagen, som
tdg och lastbil, har vildigt stora
forskningsresurser. Claes Davidsson tycker
att den del av Lighthouse som ligger pa
Goteborgs Universitet/Handelshogskolan
(GU) hir har en roll att spela.

-Forskarna pa GU ar viktiga for att de
kan ta fram underlag for politiska beslut
och satta sjofarten i relation till andra
branscher. Det finns massor av forskning vi
behover av GU. Vi behover forskning kring
affarstransaktioner,konossementkontrakt,
samhallsekonomiska kalkyler och sa
vidare, sager han.

Lighthouse garinien forandringsfas dar nu
daven KTH och Linnéuniversitetet i Kalmar
ingar. Nu fangas den nationella samlade
kunskapen pa universitet som bedriver
sjofartsforskning upp. Alla fyra deltagande
universitet har olika inriktningar och

samarbetet inom Lighthouse gor att
akademin blir starkare.

- Under de forsta tio aren har vi inte varit
tydliga i var bestdllning till forskarna.
De har sjalva styrt vilken forskning
som skulle bedrivas och det har blivit
mycket basforskning, men med tiden har
sjofartsndringen preciserat sig och vet
nu tydligare vad vi behover for forskning.
Vi har riktat in oss pa vissa hjartefragor
och definierat vissa omraden, siger Claes
Davidsson.

Nu arbetar Lighthouse programkommitté
med att definiera de omraden som
ska bli framtidens sjofartsforskning. I
programradet ingar representanter fran
Lighthouse samtliga partners, alltsa
naringslivsrepresentanter, offentlig
sektor och flera universitet och institut.
Programmen ska sedan presenteras for
offentliga finansidrer for att effektivt
kunna satsa pa den sjofartsforskning som
kommer gora mest nytta.

-Vi maste titta pa logistik, fartygen ska ha
battre prestanda, lagre energiforbrukning,
vi behover intelligenta fartyg som hojer
sakerheten med nyteknik for att exempelvis
motverka kollisioner. Andra viktiga fragor
ror framtidens energibarare. Ska vi ha LNG
(flytande naturgas) elektricitet, metanol
eller en kombination av dessa pa fartygen i
framtiden? sager

Harry Robertsson.

- Ska vi vara med i framkant sa maste vi
titta framat hela tiden. Darfor maste vi ha
en stark svensk sjofartsforskning, sager
Claes Davidsson.



- Nu galler det att
samla resurserna

Anders Boman - Wallenius

For Wallenius Lines dr forskning och utveckling en stor del av verksamheten,
dar energieffektivitet och minskad miljopaverkan ar prioriterade omraden.
VD Anders Boman, tycker att nu nir en bred kunskapsbas byggts upp maste det

svenska maritima klustret ldra av varandra.

Som medlemmar av Svensk Sjofart
var Wallenius med och Dbeslutade
om att genomfora den tioariga 100
miljonerssatsningen som kom att kallas
Lighthouse. Anders Boman ar nu dessutom
ordforande i Svensk Sjofart, men han tycker
att samarbetet under sjalva satsningen
kunde varit mycket tdtare genom aren.

- Lighthouse ar ett fantastiskt
kompetenscenter som vi skulle ha kunnat
tjana mycket pa om vi hade varit mer
delaktiga och dven Lighthouse hade lart
sig och haft nytta av vart kunnande. For
oss i Wallenius som ar vialdigt engagerade
i forskning, utveckling och framtid ar det
valdigt viktigt att det nu sker en satsning
pa nationell niva. Vi forbattrar och
fordjupar nu engagemanget i Lighthouse,
sager Anders Boman.

Wallenius bedriver egen forskning och
utveckling i deras Ship Design and New
Building-avdelning. De arbetar mycket
med energieffektivitet, sdkerhet och
arbetsmiljo dar de ofta arbetar nara
universitet och hogskolor.

- Vi ager och opererar fartygen sjdlva
och vi betalar bunkernotan sjilva sa
energieffektiviseringen ar valdigt central
for oss, sager Anders Boman.

Ett annat omrade dar Wallenius arbetar
hart ar att hitta effektiva satt att mota
miljoutmaningarna. Det handlar aven
hdar om energieffektivitet, men ocksa
om svavel- och kviveemissioner. For
att minska miljobelastningen och mota
kommande krav pa lagre emissioner stiller
de nu om till alternativa drivmedel.



- Vi utfor till stor del transporter for
biltillverkare, och har nu bestallt tva LNG-
drivna ro/ro fartyg for kortsjotrafik inom
SECA-omradet. For vara oceangaende
fartyg kor vi pa Marine Gas Oil, men kraven
pa lagre svavelutsldpp blir snart globala
och dar behover vi akademins kunnande
for att mota utmaningen, sdger Anders
Boman.

Wallenius ar engagerade i Lighthouse
programkommitté som utformar
forskningsprogram i ett Triple Helix-
samarbete mellan naring, akademi och
samhalle. De program som tas fram ska
starka naringens konkurrenskraft och bidra
till en miljomassigt och arbetsmiljomassigt
hallbar sjofart. Anders Boman tror att
Lighthouse steg vidare till att bli ett
nationellt kompetenscenter kommer att
starka forskningen.

- Det ar oerhort viktigt att KTH,
Linnéuniversitetet, Chalmers och
Goteborgs universitet verkligen gar in for
att tillsammans bygga vidare pa
Lighthouse och skapa ett nationellt
kompetenscenter. Sverige ar ett litet land
och har ett relativt litet sjofartskluster
kvar, men vi ar ett valdigt kompetent
sjofartskluster och da kan vi inte sprida
ut oss. Nu giller det att samla resurserna,
sager Anders Boman.

Aven om Wallenius arbetar globalt menar
han att de ar valdigt svenska nar det galler
forskning och utveckling. Det ar viktigt
att som rederi vara med och starka den
svenska maritima forskningen.

-Viarberoende av att det finns kompetenta
manniskor som vi kan samarbeta med

i forskningsprojekt pa daglig basis, och
som Vi kan jobba tillsammans med i vara
projekt och delta i deras. Det ar klart att
det dr enklare pa alla siatt och vis om
kompetensen finns i vart naromrade an
om den finns i exempelvis Japan.

Nu forandras Lighthouse, inte bara
genom att bli nationellt, utan aven
pa finansieringssidan. Hittills har det
varit Svensk Sjofart som i forsta hand
varit garant for finansieringen. Nu
kommer det istédllet bli andra finansiarer
som exempelvis myndigheter och
innovationsorganisationer som far den
rollen.

- Jag tycker att det ar valdigt bra. Svensk
Sjofart har varit en stor bidragsgivare, men
har kanske varit for passiva. Nu andrar
vi pa det och tar tag i det pa ett bra sitt.
Det handlar inte om att styra utan om
att vi kommer jobba ndarmare varandra i
fortsattningen. Det har skett en andrad
instdllning till Lighthouse fran ndringen
som jag tycker ar valdigt positiv. Jag
marker att det uppskattas fran alla andra
intressenter att vi engagerar oss, och vi pa
Wallenius ar en del av det engagemanget
sa klart, sdger Anders Boman.






-Vara batar ska vara
mirakel i ny teknik

Tryggve Moller - Tarntank

Donsorederiet Tarntank, med VD Tryggve Moller, dr prisbelont for sina grona
fartyg. Bland annat blev de uppmirksammade for att vara arets mest hallbara
fartyg i Rotterdams hamn under 2014 och har ambitionen att deras fartyg ska vara

innovativa mirakel.

Pa den lilla 6n Donso utanfor Goteborg
finns tio tankrederier. De har en lang
tradition av att vara tidiga med ny teknik.
Tryggve Moller berdttar bland annat om
hur Donsoéborna borjade anvanda motorer
i sina batar nar Ovriga pa Vastkusten
fortfarande anvande segel. Den andan lever
kvar och idag har Tarntank ambitionen att
standigt vara bast nar det kommer till
innovationer.

- Vi har bestamt att vara batar ska vara
mirakel i ny teknik., dar vi tar med oss
alla erfarenheter fran 1958 da vistartade.
Performance ar vart signum. Det ska ga
fort och det ska vara sdkert. Vi ska fort in
till kaj och sedan fort som ogat dar ifran
for det ar det vara kunder vill ha, sdger
Tryggve Moller.

Tarntank dr aktiva inom Svensk Sjofarts
Tank och bulk-sektion och var ocksa
med om att besluta om satsningen pa
Lighthouse 2005.

- Idén med Lighthouse ar helt riktig. Vi
ville, nér vi beslutade om satsningen pa
Lighthouse, att innovationerna skulle
samlas under en hatt och &dven fa in
marknadsbitarna, sager Tryggve Moller.

Trots det har inte Lighthouse blivit den
naturliga samarbetspartnern nir det
handlar om innovation. Nar Tarntank

utvecklar ett nytt fartyg, i skrivande stund
bygger de fyra LNG-fartyg, sa behover
de snabba l6sningar och dessa utvecklar
de ofta tillsammans med leverantorer.
Innovationsutveckling som tar Gver ett ar
att se resultatet av ar ofta for lang tid for
foretaget.

-Vibyggerbatar somidag dr sa miljovanliga
att de forfarande ska klara miljokraven
om 20 ar, men samtidigt ar vi ett litet
familjeforetag som inte har mojlighet att
driva forskningsprojekt, sdger Tryggve
Moller.

Daremot ser han nyttan i att det har
byggts upp bred kompetens inom maritm
forskning och vilkomnar ett tdtare
utbyte med akademin i framtiden. Att
krdava att forskare ska kunna komma till
tillampningsbara resultat pa ett ar vet
han ar orimligt, men for att Tarntank ska
vara intresserade maste forskningen vara
hands-on.

- Vi hade kunnat gora dnnu mer dn vi redan
gjort om vi hade haft mer samarbete med
akademin. Det giller bara att hitta ratt satt
att samarbeta. Men vi har ingen kultur av
att befinna oss i en akademisk virld. Vi vet
inte hur den fungerar, men kan vi hitta
samarbeten som leder till tillimpbara
losningar ar vi intresserade, sdger han.
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-Det skapades ett bredare
samhallsengagemang

Anders Carlberg - Vastra Gotalandsregionen

Ett av Viastra Gotalandsregionens ledord &r regional utveckling och for Anders Carlberg,
regionutvecklare i maritima fragor, har Lighthouse blivit en moétesplats for nya initiativ
inom sjofartsforskning och okat attraktionskraften till regionen.

Sjofartsnaringen har alltid varit en viktig
bransch for Vastsverige med stark naring i
form av manga rederier och stora varv, men
sa kom oljekrisen och som en f6ljd av den
aven varvsnedlaggningar som drabbade de
allra flesta varven. For att halla kvar jobben
langs vastkusten fick branschen ga igenom
en tuff omstillning dar man sokte nya
kunder pa den internationella marknaden.

- Detta har branschen lyckats med och det
ar ett styrkebevis, sager Anders Carlberg.

Pa Vistra Gotalandsregionen tror man
att goda relationer mellan néringsliv,
samhadlle och akademi ar en forutsattning
for att langsiktigt stirka den regionala
utvecklingen. I och med bildandet av
Lighthouse skapades en formaliserad
relation mellan naringslivet i form av
Sveriges = Redareforening,  samhallet
i form av Vastra Gotalandsregionen,

Sjofartsverket samt Vinnova och akademin
i form av Chalmers och Handelshogskolan i
Goteborg. Detta innebar en stor forandring
for den maritima forskningen som med
dessa parter inblandade fick mer direkt
samhallsrelevans.

- Nar Lighthouse bildades uppstod nagot
som var storre dn en institution pa
Chalmers. Forskningen lyftes ur den
akademiska miljon till en centrumbildning
och ett bredare samhallsengagemang
skapades, sager Anders Carlberg.

For Vastra Gotalandsregionen innebar
Lighthouse ett valkommet bidrag i
starkandet av det vastsvenska maritima
klustret, det vill sdga det natverk
av organisationer och foretag som
tillsammans utgor marin verksamhet och
samarbete pa vastkusten.



- Vi dr inte intresserade av att satsa pa
akademin om det handlar om traditionell
akademisk forskning. Inte heller vill vi
satsa pa naringslivet om naringslivet inte
ar beredda att samarbeta med akademin.
Darfor ar det for oss pa Vastra
Gotalandsregionen valdigt viktigt att
det finns en partner inom akademin som
samarbetar med naringslivet, sager
Anders Carlberg.

Lighthouse innebar dven en breddning
av vad maritim forskning hade handlat
om, inte bara i Vastra Gotaland utan dven
i ovriga Sverige. Dittills hade maritim
forskning mest handlat om hydrodynamik
och konstruktionsteknik.

- Nu startades forskning pa hur miljon
paverkas av sjofarten, hur miljopaverkan
kunde minskas och energieffektiviteten
oka. Ett annat omrdde kom att kallas
Maritime Human Factors, och handlar om
motet mellan manniska och maskin. Har
sdg vi pa Viastra Gotalandsregionen att
det behovdes finansiering sa vi gick in och
stottade den forskargruppen, sager
Anders Carlberg.

Maritime Human Factors var ett
forskningsomrade som, trots stor relevans,
till stor del saknade motsvarighet i ovriga
varlden och som nu har oppnat upp for
mer forskning pa maritim arbetsmiljo
och relationen mellan maéanniska och
maskinen till sjoss. Anders Carlberg
tror att det ar utvecklingen av dessa
nya forskningsomrdden som skapat
den attraktionskraft som funnits. Bade
Sveriges kung och flera ministrar har vid

olika tillfallen besokt Lighthouse.

Men dven om Lighthouse gor avtryck pa
politiken sa finns mycket mer att gora for
att oka intresset for sjofartsforskning, inte
bara hos politiker utan dven hos andra
forskare, tycker Anders Carlberg. Ett mal
man haft ar att oka intresset for transport
till havs bland de som forskar pa transport
pa land.

- Det har vi delvis lyckats med. Forskning
pa biobaserade branslen pa land har det
lange forskats pa. Den stora utmaningen
ar att skapa hallbara bréanslen for
sjofarten. Fysisk resursteori pa Chalmers
ar en stark forskargrupp som sysslar med
miljoforskning. De har nu borjat titta pa
brianslen for marint bruk, sdger Anders
Carlberg.

Ndar nu Lighthouse gar in i en ny fas,
dar fokus ligger pa att visa upp vikten
av  framtida sjofartsforskning och
utformandet av forskningsprogram ar
Anders Carlberg med i programkommittén
for regionens rakning.

- For Vastra Gotalandsregionens del ar det
oerhort viktigt att vi forvaltar all den har
kunskapen vi skapat genom Lighthouse.
For den regionala utvecklingens del
kommer forskning inom hallbar sjofart
bara bli mer och mer viktigt, bade for
konkurrenskraften och miljon, sager
Anders Carlberg.



-Resultat i ryggen och en ide
om vagen framat

Ebba Lindegren - VINNOVA

Vanligast ar att kompetenscenter som Vinnova stottar har bildats genom nagot av
deras tivlingsprogram som till exempel VINNVAXT, men Lighthouse kallas internt for
”piratcenter”. Hir kom initiativet fran niringen och akademin.

Sjofartsndringen hade ett behov av
kompetenta madnniskor som kunde arbeta
inom sjofarten.

- En sddan satsning maste vara langsiktig
for att fungera och darfor kom naringen
och akademin till Vinnova och ville ha
matchning pa sina satsade 100 miljoner
kronor over tio ar, sdger Ebba Lindegren
som dr Vinnovas adjungerade person i
Lighthouse styrelse.

Det Vinnova tyckte var unikt med
Lighthouse, berattar hon, var att naring
och akademi tillsammans var beredda att
gora en sa pass stort atagande. Vinnova
gick di in tillsammans med Go&teborgs
universitet, Chalmers, Stena och Svensk
Sjofart och Vistra Gotalandsregionen och
gjorde en langsiktig Triple Helix-satsning.

- Vi sag att om dessa aktorer vill vara
med och bygga upp nagot pa tio ars sikt
sa kommer det ge effekter regionalt, men
aven nationellt. Detta i sig dr unikt i de
hdar sammanhangen och det var darfor vi
sdg Chalmers och Goteborgs universitet
som en bas att bygga ett nationellt
kompetenscenter kring.

Redan nédr Vinnova gick in i Lighthouse sa
var deras syfte att kompetenscentrumet sa
smaningom skulle bli nationellt. De vill se
att flera parter, stora som sma, ska ha nytta
av sjofartsforskningen och de lagger stor
vikt vid att resultaten kommuniceras och
att det uppstar samverkan mellan forskare
och industri.

Lighthouse var fraimst en
utbildningssatsning fran borjan som skulle
starka de maritima utbildningarna och
skapa doktorandutbildningar, men de olika
deltagarnas forutsiattningar har med tiden
dndrats och darfor har dven inriktningen
pa Lighthouse &dndrats. Man har hittat
utvecklingsomraden och styrkeomraden,
synts internationellt och byggt upp ett
varumarke.

2012 bestamde Vinnova att om de ska
g4 in med medel dven i fortsattningen i
Lighthouse sd maste fler parter komma
med. Det tycker Ebba Lindegren att
Lighthouse har lyckats med. Fran att,
till dess, haft verksamhetsledare som
haft fokus pad akademi kom Bengt-Olof
Petersen in och vande sig till ndringslivet
for att engagera industriaktorerna mer och
nir Asa Burman tog over gick Lighthouse
vidare mot att expandera och knyta fler



partners till sig.

-Nueftertio ar hoppasviatt Lighthouse ska
fortsatta hitta nya former, ny finansiering
och nya partners for att utvecklas. Nar
Vinnova géar in med finansiellt stod i ett
kompetenscenter sa gor vi det under en
viss tid for att bygga upp en nationell
kompetensbas och sedan hoppas vi att den
efter en tid bar sig pa egna ben och kanske
finner nya former, sager Ebba Lindegren.

Finansieringssystemet for forskning har
forandrats sedan Lighthouse startades.
For att fa pengar fran savil staten som EU
kravs att det finns stark samverkan mellan
naringsliv och akademi. Det finns mycket
tydligare krav pa att forskning ska leda till
nytta for samhallet och industrin.

- Vinnova stottar nu innovation i en vidare
bemarkelse och det innebar att Lighthouse
som manga andra innovationsmiljoer
forvantas leverera resultat framfor allt
inom innovation och implementering av
forskning och utbildning, sager

Ebba Lindgren.

Denresan har Lighthouse nu gjort. Fran att
bygga upp kunskap och utbildningsspets
inom olika omraden till att &ndra
form genom oOkad kommunikation och
seminarier for att verka for att kunskapen
ska nad industri, samarbetspartners och
ovriga samhallet. Samtidigt utvecklar
Lighthouse forskningsprogram for
framtidens sjofartsforskning.

- Och det ar val det som ar utmaningen
och det spannande med resan. Lighthouse
har bade nationella och internationella
inriktningar med koppling till handel,
miljo, arbetsmiljo, energieffektivitet och
teknik, sager Ebba Lindgren.

Hon berattar att Lighthouse form har
gett inspiration for Vinnova framfor allt
eftersom man lyckats hittat samverkan
over amnesgranser inom det maritima
omradet, men det finns inget hinder for att

Lighthouse forskare aven skulle kunna
ndrma sig andra omraden.

- Latta material till exempel. Det dr nagot
som Vinnova satsar stort pa och dar har
Lighthouse mojligheter att koppla upp sig
mot dem och jobbar med det. Som forskare
inom Lighthouse har man ett valdigt brett
natverk att jobba med, sager

Ebba Lindegren.

Mycket handlar om varumarke och natverk
idag. Vilka du arbetar med spelar lika stor
roll som vem du sjalv ar. Nar en forskare
soker samarbeten utanfor centrat ar
Lighthouse ett anviandbart varumarke.
Ebba Lindegren tycker att det kommer bli
intressant att se var kompetenscentret
befinner sig om ytterligare nagra ar.

Nu nér Lighthouse gar in i en ny fas med
personal som arbetar med att kommunicera
maritim forskning och skapa motesplatser
och forskningsprogram kring detta ser hon
fram emot att se hur kompetenscentret
utvecklas.

- Nu har vi foljt Lighthouse under de forsta
tio aren. Det ska bli intressant att se vad
som har hdnt om tio ar till. Sndvar man in
sig eller breddar man?, fragar sig

Ebba Lindegren.

Nyckelutmaningen for Lighthouse, tro
hon, ar hur man kommunicerar vilken stor
bredd av individer och bredd av kompetens
som ryms inom centrat. Det ar alltid viktigt
att nya aktorer blir intresserade och deltar.

- Vi dr i en valdigt spannande och viktig
fas nu nar Lighthouse har mycket resultat
i ryggen och en idé om hur centrat vill ga
framat. Alla som deltar maste bli synkade
sd att vi gor bra saker tillsammans och
kan hjalpa varandra, for resurserna ar
begransade. Nu ar det lage att satsa annu
mer och da &r det bra att ha med sin
historia men dven titta framat, sdger Ebba
Lindegren.






Fokus pa sjofartens utmaningar,
fornyelse och konkurrenskraft

Ann-Catrine Zetterdahl - Sjofartsverket

Sjofartsverket gick in i Lighthouse- samarbetet varen 2007 samtidigt som VINNOVA efter
gemensamt beslut. De bada myndigheterna sag att det kriavdes ytterligare satsningar for
att stiarka det maritima forsknings- och innovationsklimatet i Sverige. Nu gar Lighthouse
in i en ny fas och Sjofartsverket ser kompetenscentret som en viktig samarbetsstruktur

och kunskapsplattform for det maritima klustret.

Det transportpolitiska malet som
gor Sjofartsverket engagerat i
Lighthouse handlar om att sakerstalla
en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsorjning
for medborgare och niringsliv i hela
landet. Lighthouse roll hdar handlar om
att maximera nyttan av den forskning och
utveckling som genomfors.

Under Lighthouse forsta tio ar har
satsningen handlat framfor allt om att
stimulera forskning inom Sjofartsverkets
intresseomraden, som sjosdkerhet och
miljomassigt hallbara transporter, men nu
ndr en kritisk massa och natverk byggts
upp nationellt ar ambitionen att ta steget
vidare. Ann-Catrin Zetterdahl tilltradde
som generaldirektor for Sjofartsverket
2010 och sitter i Lighthouse styrelse.

- Triple Helix-samarbetet som byggts upp
ska nu fokusera pa kunskapsutveckling
med inriktning pa sjofartens utmaningar,
konkurrenskraft och behov. Det behover
inte enbart handla om grundforskning
och utbildning utan snarare ett fokus
pa tillaimpad och behovsmotiverad
forskning, utveckling, innovation och
demonstrationsverksamhet i breda
samarbeten, siger Ann-Catrine Zetterdahl.

Sjofartsverket har i olika projekt
samlat partnerorganisationer fran bade

myndigheter, akademin och industrin. Ett
av dessa samarbeten ar MONALISA 2.0 som
handlar om Sea Traffic Management, det
vill siga att tasjofarteninidendigitalaeran
och gora realtidsinformation tillginglig
for alla berorda och auktoriserade parter.
MONALISA 2.0 ar ett gigantiskt EU-projekt
med en mangd berorda lander i Europa.

Det finns behov av ytterligare satsningar
inom olika omraden for att mota sjofartens
behov av forskning och innovation.

Sjofartsverket valkomnar att Lighthouse
tar en roll som samlande kraft for att
initiera och koordinera olika initiativ och
projekt.

- Det ar precis vad vi vill uppna med
Lighthouse. Vi har skapat den kritiska
massan som starker Sveriges position
inom sjofarten, som kan konkurrera om
forskningsmedel pa EU-niva och som har
kompetens att stiarka europeisk maritim
utveckling. Forskning och innovation
ar huvudsakligen internationell och
verkar pa en konkurrensutsatt marknad.
Den samordnande verksamhet som
kompetenscentret nu samlar inom ramen
for nya Lighthouse maste vara klart och
tydligt forankrad till den internationella
Forsknings- och Innovationsagendan,
sager Ann-Catrine Zetterdahl.






-Vi vill skapa maojligheter for
framtidens sjofart

Asa Burman - Lighthouse

Efter tio ars satsning pa maritim forskning gar Lighthouse nu in i nésta fas. Istillet for
att den maritima industrin direktfinansierar forskningen ska Lighthouse nu vara ett
nationellt kompetenscenter och verka for 6kade anslag till den maritima forskningen.

Lighthouse, lett av Asa Burman,
verkar nu for att utforma framtidens
sjofartsforskning genom att bygga
niatverk, kommunikationsinsatser och
framtagande av forskningsprogram. For
att stirka den maritima sektorn och
Sverige som sjofartsnation behover den
svenska sjofartsforskningen ocksa starkas.
Lighthouse tiodriga satsning har byggt
upp en stabil kunskapsbas i Goteborg, men
samtidigt har mycket hidnt dven i Gvriga
Sverige. KTH ar virldsledande inom sin
forskning och Sjofartshogskolan pa
Linnéuniversitetet i Kalmar bedriver bade
sjofartsutbildning och Human Factors-
och miljoforskning i varldsklass.

- Sjofarten ar en global foreteelse och

Sverige som sjofartsnation maste fa upp
sjofartsfragorna pa den nationella arenan.
Det har gjorts vildigt mycket bra de forsta
tio aren, men for att vi ska kunna fortsatta
maste Lighthouse vixa till en nationell
verksamhet. Vi har en jattestor mojlighet
eftersom vi har fler aktérer som ar duktiga
inom andra omraden dn de som byggts upp
pa Chalmers och Goteborgs universitet,
sdger Asa Burman.

- Det ar darfor jatteroligt att savdl KTH,
Linnéuniversitet som Stiftelsen Sveriges
Sjomanshus har blivit en del av Lighthouse
nya fas samtidigt som de befintliga
deltagarna finns kvar. Aven Viktoria
Swedish ICT, SSPA och SMTF har kommit
med som associerade medlemmar vilket






innebar att vi har en stor bredd. Nu ser vi
fram emot att vilkomna dnnu fler partners,
girna ifran industrin, sdger hon.

Manga av de fragor som Lighthouse arbetar
med kraver att man arbetar bade nationellt
och internationellt. Ett omrdde som &r
viktigt for sjofarten just nu ar utveckling
av nya regelverk. Hir kan den maritima
forskningen spela stor roll genom att ta
fram beslutsunderlag.

- En ambition i Lighthouse ar att
forskningen ska kunna bistd med bra
vetenskapliga underlag som kan anvandas
for till exempel regelutveckling nationellt
sd vdl som internationellt. Det behover
goras med en nationell forankring. Vastra
Gotaland som region har lyft upp och satsat
pa de maritima frdgorna men &r nu del i
det nya Lighthouse for att fa upp fragorna
tydligare pa den nationella arenan, sdger
Asa Burman.

Nu gar Lighthouse frdn att vara ett
kompetenscenter diar huvuddelen av
finansieringen ar klar och inriktningen pa
forskningen tas fram och utfors inom olika
teman.Istdllet verkarnucentrat forattsatta
agendan for den maritima forskningen,
dar olika aktorer kan soka medel fran de
finansidrer som anammat de program som
Lighthouse programkommitté utvecklat.

- Vi tror att detta kan Oka finansieringen
till den maritima sektorn. Pa vart kansli,
som bestar av mig, en koordinator och en
kommunikationsansvarig, arbetar vi med
tre huvudprocesser: forskningssamarbete
och natverksbyggande, skapa
forskningsprogram och finansiering samt
att kommunicera forskning for att bade
skapa intresse och visa branschen vad som
gors for att nyttiggora den forskning och
utveckling som bedrivs, siger Asa Burman.

Programkommittén som utformar
forskningsprogrammen bestar av
representanter fran samtliga delar av
Triple Helix-samarbetet, alltsa akademi
och institut, ndaring och offentlig sektor.
Programmen utgar frdn de behov och
forutsiattningar som den maritima
sektorn idag star infor och ska med
hjalp av forskning stdarka den svenska
konkurrenskraften och samtidigt hantera
de stora klimat- och miljoutmaningarna
samt arbetsmiljo och sjosdkerhet.

- Forskning inom vara program kan
exempelvis skapa nya underlag till
regelutveckling, ny teknik och andra
innovativa losningar som ger battre
forutsattningar for den maritima sektorn
och diarmed 6ka den svenska tillvaxten och
forvalta Sveriges roll som foregangsland
nar det giller maritim hallbarhet, sdger
Asa Burman.

Svenska staten lagger ungefar 35 miljarder
kronor paforskningiar (2015). Avdem dr 50
miljoner riktade direkt till sjofartssektorn.

- Lighthouse har hittills haft runt 25
miljoner kronor per ar i externa medel och
med dem har man astadkommit valdigt
mycket, men vill man verkligen gora
skillnad krivs det mer, sdger Asa Burman.

Flera utredningar visar pa ett stort behov
av forsknings- och innovationssatsningar
inom sjofartssektorn. En rapport om
transportmyndigheternas forsknings- och
innovationsverksmhet visar ett behov av
250 miljoner kronor per ar for att “mota
sjofartens omedelbara och langsiktiga
utmaningar och o©ka konkurrenskraften
for svensk industri”. Det finns andra
utredningar som visar pa behovet att
flytta Over transporter fran vag till sjo
for att klara kostnader for utbyggnad och
underhall av infrastruktur framdver. Det ar



har Lighthouse programarbete kommer in,
genom att visa pa de behov som finns hos :ﬁ G H T H 0 U S E
naring och samhaélle och konkretisera dem

iforskningspr9gram. ] _ SWEDISH MARITIME COMPETENCE CENTRE
Nu har det gatt tio ar sedan Lighthouse

startades och Asa Burman tror att om

ytterligare tio ar sa ar sjofartsforskning

ett mycket storre och  starkare PARTNERS
forskningsomrade.

- Om tio ar igen ar det sjalvklart att det
finns en storre finansiering for maritim .
forskning, utveckling och innovation. GOTEBORGS
Den forskning som vi nu initierar kommer UNIVERSITET
om tio ar bland annat ha gett rattvisande

underlag for samhallsekonomiska kalkyler %%@%9 il
ndr man skapar incitament och regelverk §§KTH§§ Linnéuniversitetet ::]:v
for att mojliggéra nodvindiga miljé- och St

klimatinvesteringar och nar man jamfor

trafikslag. Vi har aven varit med och sett \ (

till att vasentligt 0ka energieffektiviteten i 5,-5%'[? ANG OTALAND

sektorn och minskat utslappen. De tuffare v 2w
svavelkraven for fartygsbrianslen som N

giller i begriansade delar idag kommer SJOFARTSVERKET
att ha genomforts globalt och eftersom
vi satsar pa alternativa branslen kommer

vi om tio ar ha en stor konkurrensfordel ‘ SIJOFART
dir och forhoppningsvis en storre svensk
fartygsflotta och marinteknisk sektor,

sdger Asa Burman.

) CHALMERS

Under Lighthouse forsta tio ar har det
funnits kritik om att det varit ont om
information, men det har forandrats nu,
menar hon.
L . ASSOCIERADE MEDLEMMAR
- Kommunikation 4r en av de tre
processerna vi arbetar med. Vi skickar
nyhetsbrev, har_ en uppdaterad hems;lda, m W;s‘ Partner
arrangerar seminarier om aktuella fragor
och forskningsunderlag. Det dr oerhort it
viktigt for oss att berdtta om den forskning
och utveckling som bedrivs for att Oka
tillaimpningen och skapa nya idéer och att
vi visa upp den skillnad Lighthouse ar med
och astadkommer, siger Asa Burman.

Svenskt Marintekniskt Forum



Avhandlingar och
licentiatuppsatser

DOKTORSAVHANDLINGAR

2015

Eslamdoost, Arash. (2015). The Hydrodynamics of Waterjet/hull Interaction. Eco Ship
Hamark, Jesper. (2015). Ports, dock workers and labour market conflicts. Business Ship.

Liwang, Hans. (2015). Risk-based Ship Security Analysis - a Decision-support Approach. Cargo Ship.

Nordin, M. (2014). A Novel Submarine Design Method - Based on technical, economical and operational factors of influ-
ence. Cargo Ship

Pettersson, Anna-Karin. (2015). Impairment of vessels - A study of how IAS 36 has been applied in European shipping
companies. Business Ship.

Sanchez, Luis (2015). Opportunities for Weight Reduction in Composite Marine Structures. Cargo Ship.

2014
Brynolf, Selma. (2014). Life cycle assessment of methanol and dimethyl ether (DME) as marine fuels. Eco Ship.

Larsen, Ulrik. (2014). Design and modelling of innovative machinery systems for large ships. Eco Ship

Magnusson, Mathias. (2014). NOx Abatement Technique for Marine Diesel Engines; Improved Marine SCR Systems. Eco
Ship.

Praetorius, Gesa. (2014). Vessel Traffic Service (VTS): a maritime information service or traffic control system? Ergo Ship.

Schreuder, Martin. (2014). Development, Implementation, Validation and Applications of a Method for Simulation of Dam-
aged and Intact Ships in Waves. Cargo Ship.

Sjoberger, Carl. (2014). Affdrsstrategisk analys av tanksjofartsforetag - En studie av samband mellan affdrsforutsdttningar,
affdrsstrategi och affédrsresultat. Business Ship.

Svensson, Erik. (2014). SOx Regulations for Shipping - Why a Regional Approach? Eco Ship, Business Ship.

2013
Feymark, Andreas. (2013). Large eddy simulation based fluid-structure interaction methodology with application in hydro-
elasticity. Cargo Ship.

Hagberg, A. (2013). Lonsamhet och Finansiell Flexibilitet. Rederindringen i Sverige 1997-2006 (Profitability and Financial
Flexibility. The Swedish Shipping Industry 1997-2006. Business Ship.

Kjellberg, Martin. (2013). Fully nonlinear unsteady three-dimensional boundary element method for ship motions in waves.
Cargo Ship.

Lu, N. X. (2013). Modelling Cavitation Mechanisms Using Large Eddy Simulation. Eco Ship, Cargo Ship.
Zhiyuan, Li. (2013). Fatigue assessment of container ships — a contribution to direct calculation procedures. Cargo Ship.
2012

Brodje, A. (2012). Hello, is there anybody out there, just nod if you can hear me: exploring the work of Vessel Traffic Service
Operators. Ergo Ship.



Hogstrom, Per. (2012). RoPax Ship Collision — a Methodology for Survivability Analysis. Cargo Ship.
Petersen, Erik Styhr. (2012). Engineering usability. Ergo Ship.

Osterman, Cecilia. (2012). Developing a Value Proposition of Maritime Ergonomics. Ergo Ship.
2011

2010
Grekula, M. (2010). Cavitation Mechanisms Related to Erosion Studies on Kaplan Turbines, Foils, and Propellers. Eco Ship.

Mao , Wengang. (2010). Fatigue Assessment and Extreme Response Prediction of Ship Structures. Cargo Ship.
Winnes, H. (2010). Air Pollution from Ships - Emission Measurements and Impact Assessments. Eco Ship.
2009

2008
Han, Kaijia. (2008). Numerical optimization of hull/propeller/rudder configurations. Eco Ship.

Huuva, Tobias. (2008). Large eddy simulation of cavitating and non-cavitating flow. Eco Ship.
Karlsson, Ulf. (2008). Structural integrity analysis of critical elements of RoPax Ships. Cargo Ship.

2007

2006
Junbo, Jia. (2006). Dynamics of Vehicle-Deck Interactions. Cargo Ship.

LICENTIATUPPSATSER

2015

Forsman, Fredrik. (2015). Theoretical Foundation in Teamwork in Extreme Conditions through the Lense of High Tempo
Navigation. Ergo Ship.

2014
Andersson, Maria (2014). The Character of the Particle Emissions from Possible Future Marine Fuels in SOx ECAs. Eco
Ship.

Mallam, S. (2014). The Human Element in Marine Engine Department Operation: Human Factors & Ergonomics Knowl-
edge Mobilization in Ship Design & Construction”. Ergo Ship.

2013
Baldi, Francesco. (2013). Improving Ship Energy Efficiency through a Systems Perspective. Eco Ship.

Feymark, Andreas (2013). A Large Eddy Simulation Based Fluid - Structure Interaction Methodology with Application in
Hydroelasticity. Eco Ship

Johnson, Hannes. (2013). Towards Understanding Energy Efficiency in Shipping. Eco Ship.

Landquist, Hanna. (2013). Environmental risk assessment and decision support - Method development for a shipwreck
application. Eco Ship.

Lu, Nai-Xian. (2013). Modelling Cavitation Mechanisms Using Large Eddy Simulation. Eco Ship.

2012
Eslamdoost, Arash. (2012). Benthic Systems. Eco Ship.

Knutsson, Daniel (2012). Large Area Propellers. Licentiate thesis. Eco Ship

Lindgren, Fredrik. (2012). Assessing Sub-Lethal Impacts of Petroleum Compounds on Marine. Eco Ship.



Liwang, Hans. (2012). Risk-based ship security analysis — an approach based on civilian and military methods. Cargo Ship.

Praetorius, Gesa. (2012). Safety within the Vessel Traffic Service (VTS) domain: Understanding the role of the VTS for safe-
ty within maritime traffic management. Ergo Ship.

Sanchez, Luis. (2012). Comparison of operational limit estimations for FRP laminates — effects of material modelling and
stochastic behaviour. Cargo Ship.

Vesting, Florian (2012). Methods for Constrained Optimisation of Propellers. Licentiate thesis. Eco Ship.

2011
Brynolf, Selma. (2011). Life Cycle Assessment of Present and Future Marine Fuels. Eco Ship.

Kjellberg, Martin. (2011). Fully Nonlinear Unsteady Three-Dimensional Boundary Element Method for Force Predictions
on a Restrained Hull in Waves. Cargo Ship.

Magnusson, Mathias. (2011). NOx Abatement Technique for Marine Applications - Improved SCR Systems. Eco Ship.
Petterson, Anna-Karin. (2011). Redovisning av fartyg i europeiska rederier — en studie av jdimforbarhet. Business Ship.
Svensson, Erik. (2011). The Regulation of Global SOx Emissions from Ships: IMO proceedings 1988-2008. Eco Ship.
Zhiyan, Li. (2011). Direct Calculation of Wave-Induced Loads and Fatigue Damage of Container Vessels. Cargo Ship.

Zou, L. (2011). CFED Predictions Including Verification and Validation of Hydrodynamic Forces and Moments on a Ship in
Restricted Waters. Cargo Ship

2010
Feymark, A. (2010). Large Eddy Simulation of an Oscillating Cylinder. Cargo Ship.

Hogstrom, Per. (2010). Holistic assessment of survival time after ship collision. Cargo Ship.
Lu, N. X. (2010). Large Eddy Simulation of Cavitating Flow on Hydrofoils. Eco Ship.

2009
Mao , Wengang. (2009). Random Fatigue Analysis of Container Ship Structures. Cargo Ship.

2008

2007
Gaurav, Ahuja. (2007). Application of a Sandwich Construction on a Superstructure of a High Speed Ferry. Cargo Ship.

2006

2005
Schreuder, Martin. (2005). Time Simulation of the Behaviour of Damaged Ships in Waves. Cargo Ship.

Winnes, Hulda. (2005). Environmental Trade-offs in Ship Design. Eco Ship.



Lighthouse i siffror

Svensk Sjofart har under aren 2006-
2015 garanterat Lighthouse 100 miljoner
kronor som genom medel frdn Vinnova,
Sjofartsverket, Vastra Gotalandsregionen
och egna fakultetsmedel fran Chalmers
tekniska hogskola samt Handelshogskolan
gett mer dn en fordubbling i direkta medel.

Tack vare de medel som respektive
organisation bidragit med har fler
finansidrer tillkommit till miljoerna pa
Chalmers och Handels, vilket lett till en
uppvaxling till cirka 1 miljard kronor totalt.

Chalmers och Handelshogskolan vid

Goteborgs universitet har dirmed lyckats
bygga upp starka forskningsmiljGer for sjo-

Direkta medel - 2006-2015
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*Publikationer kommer att tillkomma under 2015

fartsforskning dar antalet doktorander och
seniora forskare Okat stadigt.

Aven om antalet publikationer for 2015
i skrivande stund ej ar slutgiltiga for
respektive temaomrade visar foregdende
ar pa att antalet publikationer Okat i takt
med att fler finansidrer har tillkommit.

Det dr av resultaten att doma mycket
tydligt att den finansiering som Svensk
Sjofart, Vinnova, Sjofartsverket och Vastra
Gotalandsregionen bidragit med har varit
ovarderlig for att starka sjofartsforskningen
pa bade Chalmers och Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet.

Total direkta och indirekta medel 2006-2015
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