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En hybridfärja med ett batteripack om  
11,5 MWh. Det är vad Brittany Ferries sjösät-
ter 2024 och tack vare detta kommer utsläp-
pen av växthusgaser på fartygets rutt mins-
kas. Elektrifiering börjar så sakteliga ta sig in 
i marinvärlden. Yara har världens första elek-
triska containerfartyg och på fler ställen har 
man börjat med olika former av elfärjor.

Men dessa fartyg trafikerar korta rutter. 
När det blir längre färder är rena batterifar-
tyg inte gångbart. Då är det hybridvarianter 
som gäller.

Ett sådant, som ska trafikera sträckan  
mellan Saint-Malo i Frankrike och Ports-
mouth i England, är på gång och när det tas 
i drift 2024 blir det världens största hybrid-
fartyg. Fartyget ”Saint-Malo” byggs för Brit-
tany Ferries räkning, är 195 meter långt samt 
har batterier om 11,5 MWh med ombord. Det 
sistnämnda är rejält tilltaget och som jäm- 
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förelse har världens största elfartyg “bara”  
7,5 MWh batteri.

Fartygets rutt enkel väg är på 172 sjömil 
och tack vare batterierna kommer runt 15 
procent av växthusgaserna att kapas. Färjan 
byggs ihop av China Merchants Jinling Ship-
yard och leasas ut av Stena Roro

– Stena vill ligga i framkanten när det  
kommer till att minska koldioxidutsläppen 
från vår flotta och tillsammans med våra 
partners trycka på utvecklingen mot nollut-
släpp. Hybridiseringen gör att våra fartyg  
kan vara väldigt flexibla medan vi anpas-
sar oss till framtida teknisk utveckling såsom 
gröna bränslen, bränsleceller, större batterier 
samt sol- och vindstödd framdrift, säger Per 
Westling, vd för Stena Roro, i ett uttalande.

Det nya hybridfartyget ersätter trotjäna-
ren Bretagne och strax efter ska även syster-

fartyget Normandie ersättas. Batteritekniken 
som används i de båda färjorna kommer från 
Wärtisilä.

– Den rejäla batteristorleken kommer att 
göra att fartyget kan köra med full kraft, an-
vända båda propellrarna samt alla bogpro-
pellrar för att kunna manövrerar utsläppsfritt 
in och ut ur hamnar, även när det är dåligt 
väder. Den inbyggda laddlösningen kan ladda 
batteriet när det ligger vid kaj, säger Håkan 
Agnevall, vd för Wärtisilä, i ett pressmedde-
lande.

Även Stena Line tar steget och satsar på bat-
teridrivet. Man hoppas kunna beställa två far-
tyg av modellen Stena Elektra 2025. Enligt 
Stena Line blir det ”världens första fossilfria 
ropax i sin storlek”. Med sina 200 meter på 
längden har det plats för 1 000 personer samt 
en fraktkapacitet om 3 000 längdmeter. 

TELLUS UR DRIFT
i väntan på reservdelar  

SÄTT SMARTA MÅL
i VP-arbetet

NY HR-CHEF PÅ PLATS
Bodil Hall
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Tipsa redaktionen
Vi tar gärna emot tips, synpunkter och idéer.  
Skriv till oss på: sjovagen@trafikverket.se !

INNEHÅLL

TILL VERKSTAD!

Hösten är här med klar luft och fina 
färger. Årstidernas variation är bara en 
av många orsaker till att jag trivs med 
att bo i Sverige. Det är alltid något nytt 
runt hörnet. Så trivs jag att ha det. 

Min sommar var fin, lite utomlands, 
lite hemester, lyckades få Covid igen, 
för tredje gången, men vaccinen gör  
att symptomen blir mildare och man 
återhämtar sig snabbt. Hoppas att 
även ni haft en fin sommar och hunnit 
koppla av och njuta av sommartempe-
raturerna?

Det försämrade omvärldsläget fort-
sätter att utvecklas. Det är fortfarande 
krig i Europa! Otänkbart för ett år se-

dan. Kriget 
går dåligt för 
Ryssland och 
något bättre 
för Ukraina, 
men ingen 

förstår hur det ska kunna ta slut. Under 
tiden spelar Putin ut ett av sina sista 
kort. Minskar gasleveranserna till Eu-
ropa. Gasen blir el och minskad gas ger 
högre elpriser. Det kommer bli en tuff 
vinter i Europa, men som det visat sig 
en nödvändig omställning.

Kriget och dess följdeffekter påver-
kar även Färjerederiet och Trafikver-
ket. I princip allt vi köper är dyrare än 
budgeterat och många produkter har 
långa leveranstider. Till exempel har vi 
redan spenderat lika mycket pengar på 
bunker som vi gjorde under hela förra 
året. Kostnadskontroll och sparsam-
het är prioriterade områden i hela Tra-
fikverket.

Men trots allt detta gör vi fortsatt 
ett bra jobb. Under hela sommaren 
gjorde vi ett riktigt bra arbete och fär-
jorna fortsätter att gå enligt turlistorna.

Nu ser vi hösten an med tillförsikt och 
genom att sätta realistiska mål tillsam-
mans hjälps vi åt att bit för bit nå målet 
om en verksamhet helt utan påverkan 
på klimat och miljö.

Möt en kollega. Bodil Hall, 
ny HR-chef.

	 3	 Från vision till verkstad. Så får vi visionen 
att omsättas i handling.

	 5	 Vad hände med Tellus efter haveriet?

	 6	 Sjöloggen med utkiken Fler får Rakel,  
		  Antalet sparade semesterdagar sänks.
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”Vi tror och hoppas 
fortfarande på att få till 
ett kontrakt för 2+1+1 
elektriska smarta färjor.”

Från visionFrån vision

Björn Garberg om gröna  
sjöfartskorridorer. 

10

Hur hänger Vision 45 ihop med 
digitalisering och hur kan det leda 
till klimatneutralitet, är en fråga man 
kan ställa sig.

Över hela världen och i många verksam-
heter används digital teknik för att öka 
effektiviteten och säkerheten. Redan idag 
samlar vi på Färjerederiet in data från våra 
färjor som hjälper oss att energieffektivise-
ra och fatta beslut om till exempel framti-
da underhåll. Med ökad digitalisering och 
automatisering kommer ännu fler möjlig-
heter, till exempel att låta artificiell intelli-
gens analysera data och utarbeta den ener-
gieffektivaste och säkraste rutten för våra 
färjor. Digitaliseringen kan öka säkerhe-
ten, sänka driftskostnaden och höja servi-

cegraden. Med mer automatiserade färjor 
kan trafiken anpassas så att den går oftare 
när den verkligen behövs istället för att följa 
en fast tidtabell.

Att automatiserade färjor i någon form 
kommer att bli verklighet innan år 2045 
är mycket sannolikt, frågan är bara i hur 
stor utsträckning. Automationsnivån 
delas in i fyra nivåer:

Nivå 1 : Fartyg med automatiserade pro-
cesser och beslutstöd. Besättning finns 
ombord för kontroll av systemen.
Nivå 2: Fjärrstyrt fartyg med driftbesätt-
ning ombord.
Nivå 3: Fjärrstyrt fartyg utan driftbesätt-
ning ombord.

Nivå 4: Fullständigt autonomt fartyg med 
egen kognitiv förmåga.

Utvecklingen sker snabbt och i Norge 
pågår för närvarande fullskaleprov med 
autonoma fartyg på nivå 1-2

Norska Yara Birkeland är världens för-
sta eldrivna och självgående containerfar-
tyg visar vägen till det som vi vill uppnå i 
Vision 45. 

– Yara Birkeland är det främsta projek-
tet vilket breddar vägen för våra nya fär-
jor i Fri 2019, samt en rad andra projekt i 
vårt närområde.

Tekniken som prövas fram i Yara Bir-
keland kommer även återfinnas bland 
annat i våra kommande färjor, med 
gemensam plattform med hårdvara och 

”Det kommer bli 
en tuff vinter i 
Europa”

9
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VISION 45

Norska Yara Birkeland är 
världens första eldrivna 
och självstyrande contai-
nerfartyg.  
FOTO:KNUT BREVIK ANDERSEN
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VISION 45

Fakta  Vision 45

n Vi har konverterat sju linfärjor till eldrift 
och en linfärja till batteridrift.

n Vi har byggt en ny frigående laddhybrid-
färja, Tellus, som sattes i drift på Gullmar-
sleden 2019. Leden är nästan två kilometer 
lång och därför en bra miljö för att testa att 
eldrift fungerar under många olika förhål-
landen.

n Vi har, tillsammans med ABB, utveck-
lat och testat en laddstation på Ljusterö för 
snabbladdning av färjor. 

n Vi har genomfört flera digitaliseringspro-
jekt för förbättrat underhåll, bland annat 
skeppsdagbok och avvikelsesystem.

n Vi har genomfört projekt för att minska 
kemikalieanvändningen och utsläpp, bl.a. 
för att ta hand om spolvatten när fartygs-
däcken tvättas.

I vår skrift Vision 45 – Den gula färjan ska 
bli grön kan du läsa mer. Den finns både 
som PDF och tryckt. PDF:en hittar du på 
trafikverket.se/farja.

mjukvara. Med detta prövas även regel-
verk mot tillsynsmyndigheter och klass-
ningssällskap. Yara Birkeland har och 
utvecklar alltså den tekniska 
lösningen som etappvis möjliggör de olika 
stegen i Vision 45 inkluderande optime-
rad energiförbrukning, minskad klimat-
påverkan, flexiblare drift och på sikt även 
minskad besättning ombord, säger Thomas 
 Elwinger, utbildningsansvarig.

– En annan viktig aspekt är den ökade 
säkerheten som följer med digitalisering-
en. Jag vill också förtydliga att vi inte tror 
att minskad besättning ombord kommer 
att leda till att personal får gå, utan det 
handlar snarare om kompetensutveckling 
och nya uppgifter, säger Erik Froste, rede-
richef.  

I FLS nyhetsarkiv kan du se en film från 
BBC om Yara Birkeland

När det blir möjligt att ge navigationsstöd 
på distans – och på sikt också fjärrstyra 
färjorna – förändras förutsättningarna 
för hela branschen med nya befattningar 
och tjänster. Sensorer ombord ger en ope-
ratör i ett kontrollcenter på land en läges-
bild som gör det möjligt att ta operativa 
beslut på distans som historiskt sett krävt 
folk på plats. Till exempel blir det möjligt 
att ha experter som arbetar med tekniska 
frågor och fattar beslut i den dagliga drif-
ten. Det har inte varit möjligt sedan tiden 
då det fanns maskinister ombord, något 
som inte är ekonomiskt hållbart idag. 
Tack vare att en ”distansmaskinist” med 
denna nya teknik kan ta hand om flera 
fartyg, så blir det ett ekonomiskt realis-
tiskt alternativ.

Digitaliseringen innebär också ökad 
säkerhet. De sensorer fartygen utrustas 
med, och möjligheten till AI-stöd, kom-

mer underlätta för befälhavaren och till 
exempel minska risken för en kollision. 
Det är en utveckling vi redan sett inom 
flyget och inom den rullande fordonstrafi-
ken. Digitaliseringen påskyndar även tek-
nik för säkrare evakuering. Med automa-
tiska evakueringssystem sker evakuering 
säkrare och snabbare än med system som 
kräver manuell hantering.

Den tekniska utvecklingen för med sig en 
mängd nya frågor att ta ställning till:  
Vilka kompetenser kräver yrket ombord 
på ett smart fartyg, där det mesta är 
digitaliserat och automatiserat? Vil-
ka säkerhetsföreskrifter behövs? Måste 
befälhavaren vara ombord? Och vilken 
kompetens krävs för att arbeta i land med 
fjärrövervakning, fjärrstyrning – och för 
att utbilda denna nya personalgrupp? Vil-
ka nya möjligheter öppnas för att rekryte-
ra framtida personal?

Utvecklingen kommer att ställa krav 
på ny lagstiftning och nya föreskrifter, 
men också på en förändrad utbildning 
och kompetensutveckling i hela sektorn. 
Det finns ett växande gap mellan rederi-
personalens kompetens och den kompe-
tensprofil som ett fartyg med eldrift och 
varierande grad av automatisering och 
digitalisering kräver. Kompetensgapet 
gäller inte bara ombordpersonal. Det gäl-
ler också rederiernas kompetens för att 
beställa, bygga och underhålla fartygen, 
tillsynsmyndigheterna kompetens för att 
ta fram regelverk, bedöma och godkän-
na utbildningar och försäkringsbolagens 
kompetens att försäkra och skadevärdera 
med mera. Det krävs en kompetensut-
veckling för hela branschen med system-
kunskap, riskidentifiering och säkerhet 
som givna inslag. 

Vägfärjan Tellus fick problem med 
styrningen och måste tas ur drift på 
Gullmarsleden dagen före midsommar-
afton och är fortfarande kvar på varvet.

Det var på eftermiddagen på torsdag före 
midsommarafton som färjan inte kunde 
gå i den vanliga kursen mot Finnsbo färje- 
läge utan drev ut mot Lysekil. Det visade 
sig att en av färjans propellrar inte fung-
erade som den skulle. Kaptenen på fär-
jan kunde efter en stund utan fungerande 
styrning ute på fjorden backa färjan till-
baka till Skårs färjeläge. Långa köer upp-
stod snart vid båda färjelägena.

Och långa köer har sedan fortsatt under 
många dagar i sommar, men i pressen 
har intervjuade resenärer ändå varit tål-
modiga. Till en början gick bara en färja, 
Neptunus, men efter några veckor kunde 
man få loss Gullmaj från Göteborgs skär-
gård till Gullmarsleden. Från början var 
det sagt att hon inte komma förrän sista 
augusti.

På grund av ett hotande föreläggande från 
Transportstyrelsen gällande Hönöfär-
jorna tog rederiet ett beslut att ta bort en 
fil på färjorna så det skulle bli fyra istället 
för fem filer och Fridhems varv fick i upp-
drag att lösa detta.

Tiden för nedmålningen låg direkt efter 
midsommar till senast sista augusti och 
Gullmaj gick i trafik på Hönö som ersät-
tare när färjorna skulle målas ned.

Gullmaj tillhör Hönö men är även reserv 
för Västkusten med prio Hönö/Björkö.

– Vi ska tacka Kent Johannesson som är 
arbetsledare på Fridhem för ett gott jobb 

Vad händer med 
upphandlingen 
av Fri-19?
Upphandlingen av våra nya elfärjor har 
dragit ut på tiden men förhandlingen 
med det tilldelade varvet Holland Ship-
yards Group fortsätter. 

Mycket vatten har runnit under bro-
arna, men det är inte på grund av overk-
samhet som det tagit tid.

Det här har hänt hittills:
 19 september 2020, upphandlingen 

publiceras.
 30 april 2021, sista dag att lämna 

anbud. Vi får två anbud. Från Holland 
Shipyards Group och UKI, Uudenkau-
pungin Työvene Oy (finländskt/estniskt 
konsortium).

 Juni 202, Holland Shipyards Group är 
vinnande anbud.

 30 juni 2021, UKI överklagar till för-
valtningsrätten.

 30 november 2021, Färjerederiet får 
ett positivt besked från förvaltningsrät-
ten. Den godkänner inte överklagan.

 8 december 2021, UKI överklagar till 
kammarrätten.

 5 april 2022, kammarrätten dömer till 
vår fördel

De sista fem månaderna har vi haft kon-
takt och förhandlingar i princip varje 
vecka.

– Vi tror och hoppas fortfarande på 
att få till ett kontrakt för 2+1+1 elektriska 
smarta färjor. Men det är komplext och 
varken vi, varvet eller de större under-
leverantörerna vill lova för mycket eller 
göra fel, säger Erik Froste, rederichef. 

Reparation av Tellus 
drar ut på tiden

samt personal på Hönö som ställde upp 
och hjälpte till så att vi lyckades få till ett 
bra resultat. Med vädrets makter och bra 
samarbete lyckades vi vara klara redan 
den 18 juli. Jag ringde till ställföreträdan-
de distriktschef Jonatan på Gullmarsle-
den och hörde hur statusen var där och 
kom överens att Gullmaj skulle till Gull-
marsleden så fort det gick. Hon var uppe 
den 20 juli och där går hon än tills något 
haveri händer på Hönö/Björkö, säger 
Jonas Abrahamsson, distriktschef Hönö.

Läget nu är att Tellus ligger vid Fridhems 
varv i Lysekil i väntan på reservdelar från 
tillverkaren i Finland.  Fortfarande pågår 
undersökningen av de felaktiga delarna i 
drivenheten till en av propellrarna. 

– Leverantören har meddelat oss att det 
är flera månaders leveranstid för reserv-
delarna och alternativa lösningar som att 
byta till andra motorer tar också lång tid. 
Långa leveranstider är ett växande pro-
blem och i framtiden kommer vi nog att 
se en kombination av utökade serviceav-
tal och större reservdelslager i egen regi, 
säger Fredrik Almlöv, teknikchef.

– Ingen kunde förutse att detta skulle 
hända och tyvärr har återkopplingen hos 
leverantören under semestertiden blivit 
längre. Tellus är den enda av våra vägfärjor 
som har den här typen av drivenhet med en 
ny teknik där flera olika komponenter ska 
installeras. Men det här felet kunde även ha 
uppstått på andra färjor med konventionell 
teknik. Vi ska vända på alla stenar och vårt 
mål är att detta inte ska hända igen, sade 
Claes Tyrén, säkerhets/riskspecialist i en 
intervju i LysekilsPosten.

När delarna till Tellus blir klara kommer 
reparationen troligen att göras vid Frid-
hems varv i Lysekil. Tellus tillverkades i 
Estland och levererades till Trafikverket 
2019. Den är en hybridfärja som har både 
el- och dieselmotorer. Hittills har den 
bara använts med dieselmotorer. Plane-
ring pågår för att bygga en ladd tation vid 
Finnsbo färjeläge så att färjan kan gå med 
eldrift över Gullmarsleden.

Senare i höst ska den andra ordinarie 
färjan över Gullmarsleden, Neptunus, gå 
på ordinarie underhåll. Då ska den ersät-
tas av Gullmaj. Förhoppningen är då att 
Tellus åter är i drift efter sin långa borto-
varo på Gullmarsleden, annars blir Gull-
maj ensam om att upprätthålla trafiken 
över den kraftigt trafikerade färjeleden. 
Det går dock att ta väg 162 och åka runt i 
stället för att ta färjan. 

Vår senaste vägfärja Tellus råkade ut för en olycka dagen före midsommar och är fortfarande på varv i väntan på reservdelar. FOTO: TRULS PERSSON

 Leverantören har 
meddelat oss att det 
är flera månaders le-
veranstid för reservde-
larna och alternativa 
lösningar som att byta 
till andra motorer tar 
också lång tid”
FREDRIK ALMLÖV, TEKNIKCHEFSkiss över hur de de nya färjorna kan komma att 

se ut. ILLUSTR ATION:POSEIDON KONSULT

PÅ FÄRJELEDEN
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Enklare att nå internrevisionen
FRAMTIDSFILM OM VISION 45

  Färjerederiet har tillsammans med Gullers 
tagit fram en film om Vision 45. Vi startar i 
framtiden år 2045 och färdas bakåt i tiden. Vad 
är det som händer fram till 2045? Det får du se 
när filmen kommer.

Vi återkom-
mer med mer 
info, så se till 
att ha pocornen 
redo i vaktstu-
gan. Premiären 
är nära!

SJÖLOGGEN UTKIKEN 

“Ny elfärja till Öckerö på gång 
En elfärja kommer att trafikera 
vattnet mellan Öckerö och Grötö. 
Det är båtlinje 296 som från och 
med nästa vinter behöver ladda  
batterierna.
goteborgdirekt.se 2022-09-01

”De första färjorna byggs  
– Ligger helt rätt i tiden 
Nu har produktionen av de emissions- 
fria färjorna startat på Gustavsviks 
varv utanför Härnösand.Efter 
leveransproblem bygger Green City 
Ferries de första två höghastighets-
färjorna Beluga 24.
Tidningen Ångermanland 2022-09-01

”Kommunen bör ta fram  
en strategi för Gullmarsbron
Liberalerna vill att kommunen tillsät-
ter en arbetsgrupp som får i uppdrag 
att fram en strategisk plan för 
förverkligandet av en fast förbindelse 
över Gullmaren. Nordhordalands-
bron på E39 över Salhusfjorden norr 
om Bergen är förebilden för broföre-
språkarna i NäringslivsCentrum.”
lysekilsposten.se 2022-08-30

“Haverikommissionen  
utreder branden 
Statens haverikommission ska 
tillsammans med Danmarks mot-
svarighet utreda branden på Stena 
Scandica. Slutsatser av utredningen 
kan dröja upp till ett år.”
helagotland.se 2022-08-31

“Succé för årets  
kulturrunda på Aspö 
Helgens kulturrunda på Aspö lock-
ade massor med folk. På lördagen 
var det näst intill fullsatt på Aspöfärjan 
hela dagen. Det strålande sensom- 
marvädret gjorde att bil- och cykel-
köerna till färjan ringlade långa 
under lördagen.”
sydostran.se 2022-08-29

  Är du sugen på men att köra vattenskoter? 
Nu krävs förarbevis men alla behöver inte gå 
en ny utbildning för att ta förarbevis för vatten-
skoter, utan det går också bra att söka på gam-
la meriter. Det är det som kallas övergångsreg-
lerna.

Övergångsreglerna innebär att den som har 
andra behörigheter på sjön (utfärdade före den  
1 maj 2022) kan ansöka om förarbevis för vat-
tenskoter direkt – utan att gå någon ny utbild-
ning. Det gäller till och med den 30 april 2023, 
men vi vill gärna att den som kan tar ut sitt förar- 
bevis redan nu.

Det går bra att ansöka om förarbevis enligt 
övergångsreglerna om du har:
- förarintyg för fritidsbåt
- kustskepparintyg
- manöverintyg för högfartsbåt eller
en yrkesutbildning till fartygsbefäl.
Läs mer och ansök på transportstyrelsen.se  

Förarbevis för vattenskoter

Ökat säkerhetstänk  
med tanke på världsläget
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Bidltext: Gamla meriter gäller! Ansök om förar-
bevis för vattenskoter nu.

ANTAL SPARADE  
SEMESTERDAGAR SÄNKS

  Från och med 2023 sänks antalet 
semesterdagar som kan sparas från 
35 till 30 dagar. 

Det börjar gälla redan vid kommande 
årsskifte - alltså kan du spara max  
30 dagar till år 2023. 

Grundregeln är att semestern ska 
läggas ut i form av ledighet under året. 
Har du inte möjlighet att ta ut 20 se-
mesterdagar/137 timmar på grund av 
något särskilt skäl, kommer dagarna/
timmarna efter överenskommelse 
mellan dig och din chef att läggas till 
din bank av sparade dagar/timmar. 
Särskilda skäl kan till exempel vara 
längre tids sjukfrånvaro. Hög arbets-
belastning utgör inte ett särskilt skäl 
eftersom den lagstadgade semester  
är till för vila och rekreation.

Förändringen gällande antal spa-
rade semesterdagar reglerades för ett 
antal år sedan i ett centralt avtal mel-
lan arbetsgivarverket och de centrala 
arbetstagarorganisationerna och är 
sedan dess en del av vårt lokala kol-
lektivavtal.

Du som har mer än 30 semesterda-
gar kvar den 31/12 2022 kommer att 
få överskottet utbetalat i pengar efter 
årsskiftet (utbetalningen sker i mars).  
Du som har timsemester går från att 
kunna spara 280 timmar till att kunna 
spara 240 timmar.

Det går inte ut någon påminnelse 
från Heroma om detta, så kontrollera 
att du registrerat all din uttagna se-
mester i Heroma och därmed inte får 
en felaktig utbetalning av sparad se-
mester.

Vill du inte få dessa dagar/timmar 
utbetalda kan du göra en inbetalning 
till din tjänstepension – se löneväxling 
på intranätet. 

  Det finns en funktionsbrevlåda;  
internrevisionen.farjerederiet@trafikverket.
se, dit alla inom verksamheten kan skicka 
frågor, förslag, funderingar, idéer och diskus-
sioner till oss. 

Tanken med en funktionsbrevlåda är att det 
ska bli enklare att få snabba svar, eftersom 
alla internrevisorer kan svara direkt från den.  

– Till skillnad från personlig mejllåda behö-
ver du inte vänta om den du mejlat är frånva-
rande, vi svarar på mailen så fort vi kan. sä-
ger Peter Sörensson, internrevisor.

– Det är lättast att få tag på någon av oss 
via mejl, men vi kommer framöver även att 
finnas tillgängliga på måndagar under kon-
torstid för mer personlig kontakt via Skype 
eller telefon, säger Peter.

VISS ÖKAD SMITTSPRIDNING  
AV COVID-19

  Det finns en viss ökad smittspridning av 
covid-19 i Sverige och vi påminner därför 
om de råd, rekommendationer och trygg-
hetsskapande åtgärder som fortfarande är 
aktuella.

Vi har ett stabilt läge på Färjerederiet, våra 
frånvarotal är normala och vi ser inte någon 
påverkan på våra leveranser på grund av co-
vid-19. Men med anledning av att det finns 
en viss ökad smittspridning i samhället vill vi 
påminna om de råd, rekommendationer och 
trygghetsskapande åtgärder som fortfaran-
de är aktuella.

– Stanna hemma om du är sjuk och und-
vik nära kontakt vid symtom som kan vara 
covid-19.

– Vaccinera dig om du kan.
– Vikten av god handhygien 
– Tvätta/sprita händerna 

       regelbundet.

Många regioner erbjuder  
nu en fjärde spruta för  
alla från 18 år. Gå in på  
1177 eller appen  
Alltid öppet för att  
se vad som gäller  
där du bor. 

Uppdaterad rutinbeskrivning Rakel i FLS. 
Med det som händer i världen just nu behövs 
ett ökat säkerhetstänk. Ledningsgruppen har 
nu uppdaterat rutinbeskrivningen för Rakel. 
Rakel står för RAdioKommunikation för Ef-
fektiv Ledning.

Rakel är byggt för att klara svåra väderför-
hållanden och långa elavbrott. Eftersom Ra-
kel är ett eget system fungerar det när an-
dra system, som mobiltelefoni och internet, 
drabbats av överbelastningar, elavbrott eller 
andra störningar.

Det är Andreas Svensson, Sara Rausenstierna 
och Johan Parrow som arbetar med adminis-
tration på måndagar och då bjuder in oss som 
har frågor gällande avvikelser, ISO, systemen 
och ISM till ”Öppet hus” på internrevisionen. 

Kontaktuppgifter internrevisionen:
internrevisionen.farjerederiet@trafikverket.se
Kent Flat +46 10-123 80 20  
 070-7247624 
Johan Parrow +46 10-124 06 19   
070-2016700
Peter Sörensson +46 10-123 28 82   
070-6840540
Sara Rausenstierna +46 10-123 89 76   
072-2049171
Andreas Svensson +46 10-123 28 47  
072-0838815

Radiokommunikationen mellan radioter-
minal och basstation i Rakel har skydd mot 
obehörig avlyssning.

I Färjerederiet kommer Rederichef, avdel-
ningschefer som ingår i ledningsgruppen in-
klusive rederisekreterare, distriktschefer, 
sektionschefer, varvschef och - DP att utrus-
tas med en personlig rakelenhet. 
Om man har frågor gällande Rakel så kan 
man kontakta vår rakelsamordnare Chris-
topher Wärnerbris.

Är det så här det kommer se ut i framtiden när färjor-
na styrs från land? Se filmen om Vision 45 så kanske 
du får veta.

Det är viktigt att vi fortsätter hålla god handhygien, 
covid-19 smittar fortfarande.

FOTO: MOSTPHOTOS.COM

32 800
nedladdningar hade vår app 
Trafikinfo Färjerederiet nått i 

slutet av augusti 2022.   
50 procents ökning från  

midsommarveckan!
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VISION 45 OMBORD
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Sverige har tillsammans med rad länder 
kommit överens om att verka för att införa 
ett antal gröna sjöfartskorridorer fram till 
2030. Det handlar om fossilfri sjöfart med 
så lite miljöpåverkan som möjligt.

Om Sverige ska nå klimatmålen behö-
ver mer gods fraktas på järnväg och till 
sjöss. Mer inrikes sjöfart och närsjöfart 
kan också minska trängseln på vägarna. 
Men sjöfarten behöver också ställa om 
till fossilfria transporter. Under året har 
den nationella sjöfartsamordnaren, Björn 
Garberg, haft dialoger med ett fyrtiotal 
aktörer för att undersöka förutsättning-
arna för att införa gröna sjöfartskorrido-
rer i Sverige.

– En av utmaningarna är tillgången på 
hållbara bränslen och hur vi ska kunna 
skala upp produktionen för att möta de 
framtida behoven som sjöfarten har. Vi 
har också diskuterat hur klimat- och  
miljöincitament i sjöfartens avgifter kan 
bidra till den gröna omställningen, säger 
Björn Garberg.

Regeringen beslutade tidigare i år att utöka 
uppdraget för den nationella sjöfartsam-
ordnaren och det innebär bland annat att 
han ska analysera hur den så kallade Clyde- 
bankdeklarationen kan genomföras i Sve-
rige.

Clydebankdeklarationen, som lanserades 
under klimattoppmötet i Glasgow, inne-
bär att de länder som stödjer deklaratio-
nen ska främja sjöfartens klimatomställ-
ning. Det görs genom att identifiera och 
verka för gröna sjöfartskorridorer. Gröna 
korridorer är en sträcka mellan två eller 
flera hamnar som helt eller delvis trafike-
ras av utsläppsfria fartyg. 

Från vision till verkstad 
- målarbetet
Syftet med operativt målarbete är att jobba 
mot ständig förbättring av verksamheten 
samt att uppnå den taktiska planen och 
Vision 45!

Vår verksamhet styrs av regering, lagar 
och tillsynsmyndigheter och i slutändan 
trattar det ned till våra mål.

Den strategiska planen är Vision 45. 
Den är långsiktig och målet är att 2045 
ska vår verksamhet vara helt utan påver-
kan på klimat och miljö. I vision 45 
beskrivs hur vi ska göra för att nå dit. För 
att lyckas behöver målen brytas ned i del-
mål, precis som uttrycket hur man äter en 
elefant, man delar upp den i bitar. 

I den taktiska planen blir det lättare att 
följa upp våra delmål. Den taktiska planen 
är propellern och varje blad har mätbara 
mål. Det har stor betydelse för vår väg mot 
att nå Vision 45.

Förhållnings-
sätt

Kvalitet och
säkerhet

Ekonomi 
i balans

Arbetsmiljö
Miljö och 

klimat

Strategisk plan

Taktisk plan

Operativ plan

Hela verksamheten arbetar praktiskt med 
att ta fram mål som utgår från den taktis-
ka planen. I första hand årliga delmål men 
nytt för 2023 är att det även kan vara mål 
på två och tre år.

I verksamhetsplaneringen bestämmer 
ni konkret vad ni ska göra på er led för att 
uppnå det som krävs.

I de operativa målen kopplar ni vad ni 
kan göra på ert håll för att vi tillsammans 
ska uppnå målen kopplade till varje pro-
pellerblad.

Ett tips är att tänka SMART när ni tar 
fram målen.
Målet ska vara:
S specifikt
M Mätbart
A Accepterat av alla
R Realistiskt
T Tidsatt

Öka kundnöjdhet till 83% (82%)
Förbättra trafikinformationen till 78% (77%)
Öka inrapportering av förbättringsförslag från 
0,2 till 0,5 per medarbetare/år

Förbättra dialogen, chef - medarbetare 68% (63%)
Kompetensutveckla befintlig personal och förbättra 
den digitala kunskapen med 15%

Minska bränsle- och energiförbrukningen med 5%
Minska antalet B-klassade produkter med 10%.  
C-klassade produkter fasas ut helt
CO2 ska minska från 34.400 till 21.000 ton

Operativ beläggning ska uppgå till minst 91%
Oplanerat UHs andel av totala UH-kostnader 
uppgår till maximalt 30% (40%)

Gröna sjöfartskorridorer till Sverige och världen. 
FOTO: L ARS ANDERSSONNAMN

Regeringsuppdrag:  
Utvärdera Holmöntrafiken
Holmöleden går mellan Norrfjärden och 
Holmön i Kvarken norr om Umeå. Nu ska 
ledens framtid utredas.

Regeringen ger Trafikverket och Läns-
styrelsen i Västerbottens län i uppdrag 
att utvärdera hur förbindelserna till och 
från Holmön fungerat hittills och om 
de bör ändras för att ske på ett hållbart 
och effektivt sätt. Holmöledens drift har 
under många år kritiserats från olika 
håll och man har diskuterat vem som ska 
betala kostnaderna för att driva leden.

Holmöleden går mellan Norrfjärden 
och Holmön i Kvarken norr om Umeå. 
Holmön ligger ungefär 1 mil utanför 
Umeå i Bottenhavet och på ön finns ett 

60-tal folkbokförda. Trafiken till och från 
Holmön är inte en vanlig, statlig vägfär-
ja. I stället bedriver Trafikverket trafiken 
med stöd av ett särskilt regeringsuppdrag 
från 2007. Uppdraget bygger på en över-
enskommelse som en förhandlingsperson 
träffade med dåvarande Vägverket, Läns-
styrelsen i Västerbottens län, Västerbot-
ten läns landsting och Umeå kommun.

Utredningen ska ske i samråd med Region 
Västerbotten, den regionala kollektivtra-
fikmyndigheten och Umeå kommun samt 
med andra berörda organisationer.

Uppdraget ska redovisas till Regerings-
kansliet senast den 31 maj 2023. 

Tillsammans hjälps vi åt att bit för bit nå målet om en verksamhet helt utan påverkan på klimat och miljö. Det är i det dagliga arbetet som visionen blir verklighet. 
Från att minska bränsleåtgång genom Blueflow som på bilden från Björköleden till att ha solpaneler på vaktstugan som på Idöleden. FOTO: K ASPER DUDZIK

När färjan ska på underhåll på vårt intern-
varv ska alla beställningar vara skriftliga 
och undertecknade av båda parter. Varv 
och distriktschef, sektionschef eller rede-
riingenjör.

Dokumentet som beskriver beställning 
internvarv, FDOK-24-70, har uppdaterats 
med en mall för upprättelse av kontrakt 
vid varvsöversyn på internt varv. Bland 
annat ska leveransdatum fastställas och 
signeras av både beställare och varv. Även 
tilläggsjobb ska vara skriftliga och under-
tecknas av bägge partner. 

Skriftliga beställningar internvarv
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Stort tack till Susan Jonsson Heidrich, 
samordnare för ledningssystemet FLS 
och Kent Flat, kvalitetssamordnare, som 
lagt många timmars arbete för att ta fram 
den nya beskrivningen av målarbetet!
I FLS kan du se två korta filmer om mål-
arbetet och läsa mer om detta. 

Fossilfri  
sjöfart
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Sommarens Lunchsnack!
Nu ligger flera nya avsnitt av Lunchsnack-
et i FLS. Vi besöker olika leder i Som-
marsverige och avslutar sommaren med 
septembers avsnitt inspelat i utbildnings-
centret i Solna. Passa på att titta om du 
missade dessa!

I juni besökte unchsnacket vackra 
Adelsöleden och pratar med vår nya mil-
jösamordnare Jenny Boije om hennes roll 
och hur hon ser på våra miljöutmaningar.

En strålande vacker sommardag träffar 
Lunchsnackets Lars Petter Holm Mag-
nus Gislason, tillförordnad sektionschef 
för Vikbolandet, i Hampetorp där Vinöle-
den går.  
Magnus jobbar inte där längre men han 
bor ett stenkast därifrån. Vi pratar bland 

annat om hur det är att jobba på olika 
leder och att bli chef för sina kollegor. 
Detta i juliavsnittet av Lunchsnackt.

Sommartid strömmar turisterna och de 
sommarboende till på Visingsöleden och 
Fåröleden. Hur hanterar man anstorm-
ningen och hur är det att driva leder som 
skiljer sig så mycket åt på sommar och 
vinter? Detta och mer därtill kan du få 
reda på i augustis lunchsnack!

I septemberavsnittet kan du lära dig 
mer om hur rederiingenjörerna jobbar. 
Lena Utbult, arbetar främst med landan-
läggningar, färjelägen och vaktstugor och 
Viking Schumacher med ny- och ombygg-
nation av färjor. 

Här tar Lars Petter Holm emot en keps från Visingsöledens 10-årsjubileum från Niklas Nygren, distrikts-
chef Vättern. FOTO: LENA WANDRELL

VI I REDERIETMÖT EN KOLLEGA

Bodil Hall heter vår nya HR-chef som börjar 
den 12 augusti. Hon kommer närmast från 
arbetet som HR-chef i Försvarsmakten.

Välkommen Bodil! Vad fick dig att söka 
arbetet hos oss på Färjerederiet?

– Jag ville söka mig till en annan myn-
dighet för processerna är rätt lika. Prick-
en över i var när jag såg att Färjerederi-
et sökte en ny HR-chef, skärgårdsmiljön 
och att kontoret ligger i Vaxholm är extra 
plus. Jag har hört att det är en bra HR-
avdelning med kompetent personal och 
jag vill bara fortsätta det arbetet. 

Vad gäller Färjerederiets verksamhet 
känner hon förstås till de gula vägfär-
jorna som hon åker med regelbundet till 
sommarstugan på Fårö och föräldrarnas 
ställe i Stockholms skärgård.

Hon är uppväxt i en båtfamilj med 
segelbåt och motorbåt och har semester-
seglat en hel del.

Bodil Hall  
Ny HR-chef

Bodil har många års erfarenhet av HR-
området på olika nivåer.

– På så vis har jag fått en mycket god 
erfarenhet av att stötta chefer och medar-
betare inom HR-områdets samtliga delar.

Hon har arbetat drygt 20 år i Försvars-
makten och det har till exempel gett 
henne kunskap om strukturer, rutiner, 
utvecklings- och förändringsarbete samt 
mycket ledarskap.

– Som chef inom Försvarsmakten är 
jag van att fatta beslut, ibland snabba och 
agera utifrån dessa. Som HR-chef är det 
ständigt högt tempo och flexibilitet är en 
förutsättning för att lyckas.

– Jag försöker att alltid se positivt på 
min omgivning och mina uppgifter i syfte 
att underlätta för avdelningen, kollegor, 
mig själv och organisationen i sin helhet. 

Hon anser att lösningar och alternativ 
på uppgifter blir enklare om man har en 
positiv inställning och är en noggrann och 

strukturerad person som gillar rutiner. 
– Som person är jag mån om persona-

len. Jag är övertygad om att det är den 
viktigaste resursen vi har och det är av 
stor vikt att vårda personalen för att 
behålla den. Att plocka fram det bästa hos 
mina medarbetare och på så vis se deras 
utveckling är fantastiskt.   

BODIL HALL
Jobbar med: Ny HR-chef 
Bor: Vallentuna 
Familj: Man, och tre barn, 15, 13 och 
10 år. 
Fritid: idrottande familj, nu är det mest 
barnens idrottande som gäller och 
det blir mycket skjutsande. Springer 
mycket. Har sommarhus på Fårö och 
spenderar mycket tid på Gotland. 

PENSIONÄR 

OKTOBER
Sten Ivar Persson, befälhavare lin,  
Bohedenleden

GRATTIS!

Eddie Sörensson, befälhavare fri, 
Hönöleden 60 år 17 augusti

Anders Edvardsson, befälhavare fri,  
Hönöleden, 60 år 20 oktober

Karl Schubert, befälhavare fri,  
Ekeröleden, 60 år 26 oktober

Rekordmånga 
nedladdningar  
i sommar
Under sommaren är det många som fått 
upp ögonen för våra appar.

I midsommarveckan hade appen  
Trafikinfo Färjerederiet hämtats 21 400 
gånger. Nu i slutet av augusti var siffran 
32 800, en ökning med cirka 50 procent. 

Färjerederiets första app, Ekeröledens, 
erbjuder förutom trafikinformation också 
möjlighet att köpa biljett direkt i appen. 
Den appen har funnits ett par år nu, men 
visar fortsatt mycket bra användartill-
växt. 

Vid årsskiftet hade den hämtats 25 000 
gånger, en siffra som vecka 34 hade ökat 
med 67 procent till 41 500 nedladdningar. 

– Det är kul att se att kampanjen med 
affischer, pressreleaser och aktiviteter i 
sociala medier, som vi drog igång i våras, 
har gett så bra effekt säger Jan Öhlund 
projektledare för projektet Färjerederi-
ets digitala kunddialog där appen har en 
central roll. 

För Michael Sjöblom, förvaltningsledare 
på Färjerederiets IT avdelning och initia-
tivtagare till projektet Färjerederiets digi-
tala kunddialog, kommer inte detta som 
någon överraskning. 

– De här siffrorna och den positiva 
respons vi fått från resenärer, bekräftar 
att vi är på rätt spår med våra appar. Men 
vi är inte färdiga än, projektet fortsätter 
och vi räknar med att lansera nästa ver-
sion av appen Trafikinfo Färjerederiet 
under 2023 säger Michael.

Färjerederiets digitala kunddialog är 
ett projekt som syftar till att förbättra 
kommunikationen med våra resenärer 
och erbjuda gemensam och enhetlig möj-
lighet till dialog, oavsett vilken kanal man 
valt. 


