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Fet ingång notis Mer plats för barn och akti-
viteter, toppnotering för Djurgårdsfärjan och 
en uttalad önskan att promenera till Kungliga 
Djurgården är något av det man kan utläsa av 
en första utvärdering av när trafiksmarta lös-
ningar testades på Djurgården i Stockholm 
den 2–7 juni. Testet under den högintensiva 
sommarveckan, sprängfylld med stora eve-
nemang, visade att ett bilfritt Djurgården är 
möjligt om det kombineras med förstärkt 
kollektivtrafik och bättre förutsättningar för 
gång och cykel.

Kollektivtrafik med färjor i städer är inte 
nytt, men med klimatmålen blir det allt mer 
intressant att kunna erbjuda människor kli-
matsmarta transporter över vatten. 

När flera stora evenemang präglade staden 
och besökare såväl stockholmare återkom i 
mängder genomförde Kungliga Djurgårdens 
Intressenter, Kungliga Djurgårdens förvalt-
ning och Stockholms stad en trafiksmart 
testvecka på Djurgården. 

Efter ett halvårs förberedelser utmanade 
parterna rådande trafiklösningar för att un-
der en period med högsta tryck prova fram-
tida lösningar med målet att skapa ett mer 
tillgängligt Djurgården för alla. HOLMÖN 
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Turister flockas sommartid!

Under testveckan av trafiksmarta lösningar till Djurgården slog den 125-årsjubilerande Djurgårdsfärjan 
passagerarrekord. FOTO: MAGNUS ANDERSSON/KDI
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Glad sommar önskar Sjövägen alla läsare! 
Vi ses igen i september.

En tredjedel av de intervjuade under den trafiks-
marta testveckan uppgav att de föredrar att pro-
menera till Djurgården. FOTO: MAGNUS ANDERSSON/KDI

I vetskap om att en bro och en väg in på 
Djurgården gör att ett relativt litet antal bilar 
kan blockera ön, stängdes Djurgårdsbron av 
för allmän biltrafik redan vid Strandvägen 
och högersväng från Strandvägen in på Djur-
gårdsbron förbjöds. Samtidigt ställde kollek-
tivtrafiken upp och körde extra turer.

Djurgårdsfärjan provade att för första gången 
köra skytteltrafik med fyra färjor i trafik. Följ-
den blev att den 125 årig färjelinjen slog re-
kord. 33 435 personer valde att ta färjan un-
der bara lördagen. 

När bilen fick lämnas hemma intog barn 
istället parkeringsytorna och under veckan 
fick bland annat 240 barn gå i cykelskola här.

– Försöket blev en succé! Det kaos en del 
befarade uteblev. Våra besökare visade stor 
förståelse för ambitionen att skapa ett mer 
trafiksmart Djurgården och trafikvärdar med 
flera gjorde ett fantastiskt jobb att visa folk 
rätt, säger slottsfogde Magnus Andersson, 

Kungliga Djurgårdens förvaltning.
Utvärdering görs nu och som underlag 

finns svar från bland annat de 106 intervjuer 
med besökare som genomfördes under  
veckan. Redan nu kan man konstatera att  
85 procent ställde sig positiva till ett fram- 
tida bilfritt Djurgården, 6 procent var nega-
tiva och 9 procent ville inte ta ställning eller 
såg såväl fördelar som nackdelar. På frågan 
hur de helst vill ta sig till Djurgården angav 
hela 90 procent andra färdmedel än bilen, 
och 33 procent angav att de helst vill prome-
nera till Djurgården.

Den trafiksmarta veckan 2–7 juni 2022  
genomfördes av Kungliga Djurgårdens förvalt-
ning och Kungliga Djurgårdens Intressenter, 
KDI, i samarbete med Stockholms stad.  
Erfarenheterna ska nu utvärderas gemen-
samt inför framtiden, där en ny gång- och  
cykelbro, ökad kollektivtrafik och minskad 
allmän biltrafik är centralt. 
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Tipsa redaktionen
Vi tar gärna emot tips, synpunkter och idéer.  
Skriv till oss på: sjovagen@trafikverket.se !

INNEHÅLL
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Nu är det äntligen sommar. Som jag 
har längtat! Värme, sol, ljus. Det går 
att springa utomhus utan att ha på sig 
fyra lager kläder, det går att bada eller 
rent av simträna i sjöar och hav utan 
att frysa ihjäl.

På våra arbetsplatser ser vi fortsatt 
påverkan av Rysslands invasion av 
Ukraina. Det i kombination med  
coronaeffekter från Kina gör att 
priser har gått upp och leverans-

tider av olika 
reservdelar 
har förlängts. 
Detta påverkar 
vår verksam-
het och det 
påverkar oss 
i privatlivet. 
Maten blir 

dyrare, räntorna går upp och 
inflationen likaså. Inte nog med det, 
drivmedelspriserna är högre än 
någonsin. Vi får alla ha lite tålamod 
och tänka på befolkningen i Ukraina 
som har det så mycket värre. I 
relation till detta är våra bekymmer 
väldigt små.

Sommaren betyder ibland lite extra 
stress för de som arbetar. Många nya 
resenärer som inte är vana att köra 
ombord på färjorna. Det kan resultera 
i långsammare lastning och/eller onö-
digt långt avstånd mellan bilarna på 
däck. Vi som arbetar får behålla lugnet, 
instruera, hjälpa och vara del av den 
servicenäring vi arbetar i. 

Min egen sommar blir ganska lugn, 
en resa ned till Schweiz för en annor-
lunda löptävling och därefter en lugn 
vecka i Italien. Resten av tiden blir på 
hemmaplan.

Önskar er alla en riktigt skön sommar!

Möte en kollega,  
Andreas Pedersen.
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”Vi tar tempen på 
verksamheten kan  
man säga.”

HolmöledenHolmöleden  

Strategisk plan klar.  
Läs mer på sidan 10-11
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Sveriges längsta vägfärjeled går till 
ön som steg upp ur havet för 2 000 år 
sedan och blev Sveriges minsta kom-
mun. Kom ihåg att boka hemresan!

En månads framförhållning skulle man 
kunna tro är tillräckligt för att säkra en 
bilplats på färjan till Västerbottens yttersta 
utpost i Östersjön.

– Det är tyvärr fullt på den turen. Och 
på nästa också. Och på nästa, svarade 
Trafikverkets bokningslinje.

Nog för att Holmön är känt från sjörap-
porten men att det skulle vara sådant tryck?

Nu stod vi ändå där, på kajen vid Norr-
fjärdens färjeläge, ett par mil nordost om 
Umeå. Semesterplanerna hade ritats om 
för att tajma den tidiga söndagsfärjan som 
visst inte var fullbokad. 33 meter lång 
och lika gul som alla Trafikverkets färjor 
kryssar Capella in i den lilla hamnen. Ett 
femtiotal personer har radat upp sig på 
bryggan men vår bil är den enda.

– Ja det var väldigt lugnt i dag, säger 
kaptenen. I vanliga fall får vi plats med tre 
bilar, eller fyra om en är en Mini Cooper.

Precis innan avfärd kommer en andra 
bil inkörande på kajen.

– Du har inte bokat? Då skulle jag rekom- 
mendera att du lämnar bilen på fastlan-
det. Utan bokad hemresa kanske du inte 
kan åka tillbaka, klargör kaptenen och får 
föraren att vända.

Med sina fem sjömil är Holmöleden den 
längsta av Sveriges vägfärjeleder. Ändå är 
den gratis att åka, om vi för en stund tän-
ker bort att skattsedeln bekostar alltihop.

Leden har varit kantad av problem 
under lång tid. Bara under våren 2021 
råkade reservbåten Helena Elisabeth ut 
för motorhaveri två gånger. Ena gången 
blev passagerarna fast på öppet hav i sju 
timmar innan hjälpen kom.

Ännu mer dramatisk var novemberda-
gen 2019 när den ordinarie båten Capella 
havererade och fyra personer fick vin-
schas upp till helikopter.

Öborna är sådär måttligt nöjda men 
den här julidagen är i alla fall kaptenen 
kolugn och berättar stolt att Capella nyss 
är hemkommen efter en ”livstidsförläng-
ning”. Bland annat har motorn byts ut och 
den nya ska gå hur silkeslent som helst.

Efter trekvart på bräckt vatten angör 
båten i Byviken på Holmöns nordvästra 
udde, tack och lov utan räddningsinsatser.

Trots att vi är mitt ute i Kvarken liknar 
bryggan en myrstack med människor, 
bilar, fyrhjulingar och flakmoppar över-
allt. Vimlet är dock tillfälligt, när färjan 
har tömts och fyllts igen kommer lugnet 
åter och består till nästa avgång.

Att ön tillhör de platser i landet som får 
flest soltimmar syns på de blekta fiskebo-
darna som kantar vägen ut från hamnen. 
En gulnad informationstavla påstår att en 
bensinstation ska finnas mitt på ön men 
den är nedlagd sedan länge.

Lanthandeln som är öppen varje dag 
året runt brukar sälja bensin men inte just 
i sommar och därför har vi säkrat upp 
med full tank. Inte för att avstånden är så 
väldiga. Den mest avlägsna platsen som 
går att nå ligger 16 kilometer från Byviken 
och eftersom vi ändå har forslat med oss 
bilen tar vi sikte ditåt.

Omedelbart byts karga klippor mot en 
ganska bekant landsbygdsidyll med 
omväxlande fält och skog och röda hus 
utmed den ringlande byavägen.

Tänk att detta landskap inte ens nådde 
över vattenytan för 2 000 år sedan. Med 
en hastighet på en knapp centimeter om 
året, en meter på 100 år, har landhöjning-
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UTBLICK

”I relation till 
kriget i  
Ukraina är 
våra bekym-
mer väldigt 
små”

Kent Flat, internrevisor. 
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UTBLICK

en tryckt upp Holmöarna ur havet. Det 
som ”nyss” var strand ligger snart inåt 
land.

Men se där – en trevägskorsning! Inte 
är de många men det finns ett par styck-
en. Vägskyltarna är något fler, några 50- 
och BK2-märken (max 51,4 ton brutto-
vikt, långt mer än vad färjan klarar av) 
och en varning för korsande igelkottar.

Utanför den gamla affären står en gul 
bensinpump av märke Ljungmans. Öres-
räknaren säger något om aktualiteten.

Trafiken är gles och vi tycker oss skönja 
en viss förvåning när vi kommer körande 

i okänd bil. Cykel verkar vara det huvud-
sakliga transportmedlet, inte minst bland 
turister som hyr en hoj i hamnen.

På gårdarna skymtas fler 240 än V90 
och överlag är vagnparken av äldre snitt. 
”Öundantaget”, som säger att bilar på 
småöar slipper besiktning, gäller dock 
inte här. Förbindelsen till fastlandet anses 
vara för bra.

Efter några kilometer blir vägen mer och 
mer medfaren och intar bitvis formen av 
puckelpist. Nästa gång vi svär över knöliga 
hemmagator ska vi skänka en tanke hit.

Skogen tätnar och att vi kör ute i Kvar-
ken märks inte alls innan vi kommer till 
bron över Gäddbäckssundet. På andra 
sidan ligger Ängesön, störst i ögruppen. 
Till Holmöarna räknas också Stora 
Fjäderägg som egentligen är ganska liten 
och Holmögadd som fram till 2003 var 
militärt och avstängt för civila. Men för 
att åka dit krävs båt.

Vi dundrar i stället fram på grusvägen 
för att till slut komma till en återvänds-
gränd med fiskestugor, isättningsplats 
och skylten ”privat mark”. Inte mycket 
annat att göra än att vända.

Fisket och säljakten var dragplåster från 
att de första människorna bosatte sig på 
Holmön på 1300-talet och inpå storhets-
tiden under 1900-talets första hälft. Som 
mest bodde 400 personer här, underlag 
fanns för tre butiker och ön var en egen 

kommun, om än den minsta i Sverige.
Avfolkningen har dock varit brutal. 

Numera finns ett femtiotal bofasta, fisket 
är degraderat till fritidssyssla och kom-
munen hopslagen med Umeå.

– Det blir mer och mer en turistö, säger 
en sommarboende som beklagar den tyn-
ande servicen.

Andra är mer optimistiska och vi får 
höra att unga flyttar hit och att Holmön 
är ”på gång”. Till exempel är Kafé Panget 
vid den gamla dansbanan nytt för säsong-
en och ägarnas driftighet skiner igenom. 
När vi kommer dit för lunch finns dock 
ingen ström till smörgåsgrillen, hela ön 
verkar strömlös och det muttras om elbo-
lagets ointresse.

Några minuters färd därifrån ligger den 
snart 200 år gamla prästgården, ett knar-
rigt hus som renoverats med varsamhet 
och numera är vandrarhem.

– Oj, har ni bil med er, säger förestånda-
ren förvånat och sätter fingret på att det 
kanske inte är så vanligt att bila på Hol-
mön.

Förutom några ställen att övernatta finns 
knappt någon utbyggd turistnäring alls. 
När det inte är pandemi arrangeras årliga 
vis- och jazzfestivaler men annars är ön 
befriande oexploaterad. Den nedmontera-
de minigolfbanan som ligger och skräpar i 
hamnen är talande på något vis.

Båtmuseet är dock ett måste med sin 

samling av lokalbyggda båtmodeller, bland 
annat fälbåten som ska vara särskilt läm-
pad för säljakt ute bland drivisen. Fören-
ingen bakom museet driver till och med 
frågan om att göra öns båtbyggande till 
världsarv.

Annars gör man rätt i att ge sig ut på 
någon av vandringslederna för att insupa 
den ständigt föränderliga naturen med 
många avsnörda vikar. Här och var finns 
stenlagda ”ryssugnar” och andra läm-
ningar som minner om tiden av rysk 
belägring. Speciella är också de trapplika 
stenfälten som kliver ned mot vattnet på 
Trappudden.

Genom lanthandeln kan man låna nyck-
eln till en så kallad fiskebastu. Där kan 
man inte basta men känna på hur det var 
att vara fiskare förr i tiden. I stugan finns 
säng, kamin, fönster mot havet och inte 
så mycket mer. En handfull sådana finns 
utmed kusten och de är helt gratis att låna 
i ett par dagar.

Innan vi kör ombord på färjan hemåt blir vi 
påminda om betydelsen för öborna. Bland 
lasten som dras i land finns flera bilsläp, 
ett med en tvättmaskin, ett annat med en 
hel avloppsanläggning.

Vår bil är dock den enda som ska åka till-
baka till fastlandet. Varken dit- eller hem-
resan hade egentligen behövts bokas.  

TEXT OCH FOTO: 
FREDRIK DIITS VIKSTRÖM, VI BILÄGARE

Fakta  Holmöarna

Vad: Ögrupp i Kvarken, där sundet mellan 
Finland och Sverige är som smalast.
Bofasta: Över 400 på 1930-talet, i dag ett 
femtiotal.

Service: Lanthandel, två sommarrestau-
ranger, vandrarhem, fiskestugor, båtmu-
seum, cykeluthyrning, loppis.

Vägar: inte är de många men det finns ett 
litet vägnät. från färjehamnen på Holmöns 
nordvästra udde ringlar sig byavägen söde-
rut och det går att köra 16 kilometer innan 
det tar stopp på sydspetsen av Ängesön.
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SJÖLOGGEN

  Skärpta krav om läkarintyg för sjöfolk gäller 
från och med den 1 juli 2022.
I korthet innebär detta:
- Läkarundersökning för tvåårigt läkarintyg för 
sjöfolk, begränsad fart
- Befattningsgrupp; Däck 1
- Befintliga läkarintyg (fyraåriga) som är giltiga 
efter den 1 juli gäller till och med utgångsdatum, 
dock senast till och med den 31 december 2024
- För tillsvidareanställda medarbetare beställs 
läkarintygen via företagshälsovården. Färje- 
rederiet bekostar endast intyg som utfärdats   

Skärpta krav  
på läkarintyg

UTKIKEN 

”Anrikt skepp fyller 70 år och blir kafé
Södern II får nytt liv i sommar. Men den 
gamla Aspöfärjan stannar i hamn - san-
nolikt för alltid. Nu ska det bli kaféverk-
samhet i stället.”
BLT, 2022-06-12 

”Utökad budget för  
färjetrafiken ingen omöjlighet
Förra fredagen besökte Kristdemokra-
ternas trafikpolitiska talesperson, riks-
dagsledamoten Magnus Jacobsson Öck-
erö kommun. Magnus Jacobsson gjorde 
under besöket studiebesök på bland an-
nat Nordö- och Hönölederna.
- Färjetrafiken är en liten del i Trafikver-
kets totala budget, det är järnvägar och 
vägar som är de stora kostnaderna, så 
jag tror att en utökad budget för färje-
trafiken skulle kunna vara möjlig, säger 
Magnus Jacobsson.”
tidningen.se, 2022-06-11

”Göteborgs nya elfärja döpt
Under fredagen döpte Västtrafik den nya 
batterihybridfärjan Eloise vid Stenpiren 
i Göteborg, en färja som fått 20 procent 
mer batterikapacitet jämfört med Elvy, 
seriens föregående batterifärja.”
sjofartstidningen.se, 2022-06-10

”Göteborgs Hamn  
förvärvade område i Arendal
Idag torsdag togs ytterligare ett steg 
i Stena Lines flytt av sina Danmarks- 
och Tysklandsterminaler när Göteborgs 
Hamn AB förvärvade ett 108.000 kva-
dratmeter stort område i Arendal i Göte-
borgs hamn.”
sjofartstidningen.se, 2022-06-09

”Candela flyttar in i nytt testcenter
Det svenska, innovativa startup-bolaget 
Candela Technology utvecklar teknik för 
framtidens hållbara båtliv och kollektiv-
trafik på vatten: med elmotorer och en 
teknologi som gör att båtarna “flyger 
över vattnet” med minskad energiåtgång 
som följd. I början av juni flyttade Can-
dela Technology AB in i 830 kvm i Ma-
gasin 2 i Frihamnen i Stockholm. Under 
sommaren får de även tillträde till ytter-
ligare en yta på kajen som ska användas 
till en avancerad prototypverkstad.”
dagenslogistik.se, 2022-06-09

Simulatorerna testades av generaldirektör Roberto Maiorana, Bo Netz och Kristina Hagberg, chef för  
Förarprov, rattade färjan. FOTO: ERIK FROSTE

Generaldirektören  
fick testköra färja

SPRIDNINGEN AV  
INVASIVA ARTER ÖKAR

  Blomsterlupinen är vacker, men 
den sprider sig på bekostnad av an-
dra arter. Den får en extra skjuts när 
klimatet blir varmare, blir ett hot mot 
den biologiska mångfalden och kan 
skada infrastrukturen.

Det är klimatförändringarna och 
den globala rörligheten som driver på 
spridningen av invasiva arter. Och ofta 
fungerar transportinfrastruktur som 
färjelägen, vägar och järnvägar som 
spridningsvägar för de här arterna.

–Växter kan bli till ett hot mot andra 
arter och även påverka våra anlägg-
ningar, säger Johan Rydlöv, ekolog på 
Trafikverket Planering.

– Med ett varmare klimat förändras 
spelplanen i Sverige. Det går inte att 
jämföra med hur det har varit tidigare, 
om trettio år kommer det här proble-
met att vara mycket större. Om vi vill 
ha en pålitlig infrastruktur är det vik-
tigt att vi är proaktiva nu. 

Invasiva arter kan både försena och 
fördyra infrastrukturprojekt.

– Kostnader för projekt kan skjuta 
i höjden beroende på schaktmassor 
som måste hanteras till exempel.

Trafikverket arbetar med att be-
gränsa och bekämpa lupiner vid vägar 
och järnvägar. Det gör vi med skötsel 
som slåtter, masshantering och rik-
tade bekämpningsinsatser. Vi utveck-
lar kunskap, metoder och samarbeten. 
Och vi samarbetar med många aktörer 
både i Sverige och internationellt, där 
Naturvårdsverket och Havs- och vat-
tenmyndigheten har nyckelroller.

Om du har lupiner i färjeläget, vakt-
stugan eller hemma:
- Ryck eller klipp dem upprepat innan 
de sätter frön.
- Gräv upp dem.
- Lägg frön och rotdelar i plastpåsar 
och lämna som brännbart avfall. 

Nu skärps kraven på läkarintyg. FOTO: MOSTPHOTOS.COM

STRATEGI DIGITAL MOGNAD
  Nyligen beslutade generaldirektören 

om en gemensam strategi för Trafikverkets 
digitala mognad. Strategin ger stöd och väg-
ledning i att öka vår digitala mognad för att 
ge Trafikverket rätt förutsättningar till att 
nyttja digitaliseringens möjligheter.

Strategin innehåller fem målområden för 
ökad digital mognad med tillhörande mål och 
vägledande principer inom respektive mål-
område. De fem målområdena är kultur och 
ledarskap, digital infrastruktur, data- och in-
formationshantering, verksamhetsutveck-
ling och innovation och styrning och stöd. I 
samband med verksamhetsplaneringen för 
2023-2025 kommer strategin utgöra ett vik-
tigt underlag för att vägleda planering och 
prioritering för  
en ökad digital  
mognad. 

TVÅ NYA ISBRYTARE 
  Sjöfartsverket får beställa två nya isbry-

tare. Det står klar när regeringen presentera-
de investeringarna i nationell plan. 

I nationell plan finns det med finansiering 
för två nya isbrytare för en kostnad av 3 440 
miljoner kronor. När dessa tagits i operativ 
drift kommer även möjligheten att investera 
i en tredje isbrytare, om behovet finns för att 
täcka en väl fungerande isbrytningsservice.

– Beskedet från regeringen är mycket po-
sitivt. Moderna isbrytare är en förutsättning 
för att de enorma satsningarna på industrin 
i Norrland ska nå full effekt, säger Katarina 
Norén, generaldirektör Sjöfartsverket.

Nuvarande isbrytare i Atleklassen bygg-
des på 1970-talet och har passerat sin tek-
niska livslängd. För att näringslivet ska klara 
av att transportera gods till Norrlands ham-
nar året om krävs en fungerande isbrytning.

Dagens isbrytare kan endast bryta en rän-
na på 24 meter. Alla fartyg som är bredare 
än så behöver alltså assistans av två isbry-
tare. Framtida generationers isbrytare ska 
kunna bryta en ränna på upp till 32 meter. 
När handelsfartygen ökar i storlek kommer 
i framtiden en isbrytare klara av att assis-
tera dem.

För att nå klimatmålen behöver komman-
de isbrytare anpassas till en framtid med 
fossilfria bränslen. Bränslevalet är dock ännu 
inte gjort, men förutsättningarna kommer 
att finnas för att möta framtidens krav. 

  I mitten av juni hade Trafikverkets gene-
raldirektör Roberto Maiorana kallat till årsdi-
alog med resultatenhetscheferna. Årsdialog 
kan jämställas med årsstämma som bolag 
och föreningar brukar ha på vårkanten.  
Årsdialogen startade med att generaldirek-
tören och internstyrelsens ordförande Bo 
Netz fick testa sina kunskaper i att köra färja 
i vår simulator. Tom Vaivot var instruktör för 
dagen.

Vår rederichef mottog både beröm och 
oro. Beröm för ett bra resultat under 2021. 

VINNARE I FÖRRA  
NUMRETS TÄVLING!

  Vad visade bilden? 
Färgtillverkaren Jotun 
har utvecklat sin af-
färside och erbjuder nu 
även tvätt av fartygs-
botten. Vi vet alla att al-
ger, havstulpaner och lik-
nande snabbt fastnar, och växer, på fartyg 
som ligger still. Detta orsaker ökad friktion 
och högre bunkerförbrukning och mer miljö-
förorening.
Det vi ser är en robot som förs med ombord. 
När fartyget ligger för ankar i väntan på last 
går det att aktivera tvätt-roboten ”Hull-ska-
ter”. Den behöver besättningens hjälp att 
komma på plats över relingen. Sedan håller 
de magnetiska hjulen tvättroboten på plats 
som fjärrstyrs från tre operationscentraler i 
tre olika världsdelar. Hull skater tvättar inte 
bara bort alger och annan beväxning, man 
får samtidigt en enklare inspektion av far-
tygsbotten. Kanske något även för våra färjor 
på västkusten?

Bland de rätta svaren lottades en vinnare 
ut. Grattis Gustav Karlsson, DC Syd, du har 
vunnit den lilla pingvinen! 

Lupinerna har tagit över i många delar av 
landet. De kväver inhemska växter och 
ängsblommor som behövs för att våra in-
sekter ska ha något att äta när lupinerna 
blommat över. FOTO: MOSTPHOTOS.COM

Självklart det ekonomiska, men ännu mer vår 
höga leveranssäkerhet, våra goda resultat 
vid revisioner av RISE och Transportstyrelsen 
och engagemanget hos alla medarbetarna 
för att nå dit. Oro för kostnadskontroll där vi 
ser ett kraftig försämrat resultat under resul-
tat under det första tertialet 2022. 

Generaldirektören beslutade att förlänga 
tidigare ekonomiska krav ett år till, men ock-
så att Vision 45 ska genomföras och att Fär-
jerederiets klimatpåverkan ska till år 2030 
vara minst 60 procent lägre än år 2015. 

av företagshälsovården.
Översyn av processer och rutiner för beställ-
ningar hos företagshälsovården kommer att 
genomföras. 

TA DET LUGNT I SOMMAR
  Nu närmar sig sommar och semester. En 

period då många befinner sig på resande fot 
i vägtrafiken. Projektet Zhero uppmuntrar till 
att varva ner i trafiken för att rädda liv. Med 
humor vill man nå ut brett och har gjort flera 
kortfilmer som tål att skrattas åt men också 
ger eftertanke.

Två av de senaste filmerna med Olof Wret- 
ling som likt de tidigare filmerna har budska-
pet ”Varva ner så räddar vi liv” kan du titta 
på i FLS nyheter. Filmerna syns på TV4, på 
YouTube, i sociala medier, på digitala skär-
mar på Förarprovs kontor och på Trafikver-
kets kontor i Borlänge. Budskapet sprids 
även via radio i kanalerna NRJ, Mix Megapol 
och Rockklassiker. 

Projektet Zhero vill få oss att tänka till i trafiken. 
Skulle vi bete oss likadant om vi inte satt i bilen? 

Sjöfartsverkets nya isbrytare.  ILLUSTR ATION: AKER ACTIC

 FOTO: MOSTPHOTOS.COM

FRAM MED KAMERAN!

  Kom ihåg att fotografera nu under som-
maren så kanske din bild kommer med i  
Färjerederiets almanacka 2023! 

Bilderna ska vara fotograferade i hög upp-
lösning och i liggande format för att passa i 
kalenderns layout. 

 FOTO: MOSTPHOTOS.COM
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2020
•	Redan 2013 elektrifierades de första  
	 linfärjorna.

•	HVO-bränsle infördes på vissa leder.

Förhållnings-
sätt

Kvalitet och
säkerhet

Ekonomi 
i balans

Arbetsmiljö
Miljö och 

klimat

Strategisk plan Vision 45
Den gula färjan ska bli grön

•	Elektrifiering, nybyggen och konverteringar  
	 enligt tonnageplan. 

•	ROC etableras. 
	 Kompetensutveckling av befintlig personal. 

•	De första smarta fartygen finns i rederiet.  
	 Kallelseturer beställs i app.

•	Optimerad energiförbrukning. 
	 System för tillståndsbaserat underhåll 
	 infört på flertalet färjor.

•	Färjor som optimerar bränsleförbrukningen 
	 med hjälp av AI. 
	 CO2 målet enligt V45.

•	Kompetensväxling mot smarta fartyg. 

•	Självkörande färjor och fjärrstyrning med  
	 automatiserade säkerhetssystem.

•	Tillståndsbaserat underhåll är infört på  
	 huvuddelen av rederiets flotta.

 

Västkusten
Turordningen för konverteringarna på västkusten är bestämd att på-
börjas i söder för att elektrifieringen av Björkö och Hönö har samord-
ningsvinster och avslutas i norr för att maximalt utnyttja livslängden 
på Neptunus befintliga drivlina. Planeringen bygger på elektrifiering 
av samtliga färjor. Hur mycket fartygen blir smarta fartyg är ej beslutat.
2023	 Tellus, Gullmarsleden. Anslutning till landström 
2025	 Gullbritt, Björköleden (ligger först i plan pga behov av  
		  aggregat- och styrsystemsbyte) 
2026	 Ada, Hönöleden (vid elektrif. av Björkö samordningsvinster 	
		  med att elektrifiera Hönöleden) 
2027	 Beda, Hönöleden		  ”	 ” 
2028	 Göta, Hönöleden		  ”	 ” 
2029	 Marie, Hönöleden		  ”	 ” 
2030	 Gullmaj, Hönöleden		  ”	 ” 
2031	 Saturnus, Svanesundsleden 
2032	 Neptunus, Gullmarsleden

Några av konverteringarna kan bytas ut mot nybyggen. Detta beror 
på status på färjor och händelser som rederiet ej kan påverka. 

Ostkusten
Fri-19 projektet är fyra av nybyggena nedan, de övriga nybyggena är 
mer ”Stand alone” upphandlingar. Vi väntar med beslut om Ekeröle-
dens färjor tills vi vet mer om hur trafiken utvecklar sig.
2024	 Ljusteröleden	 NB	 60 PBE Smart-färja 
2024	 Vaxholmsleden	 NB	 60 PBE Smart-färja 
2025	 Blidöleden	 NB	 60 PBE linfärja 
2025	 Vaxholmsleden	 NB	 60 PBE Smart-färja 
2025	 Storsjön, Hymer	 NB	 Byggs på plats 
2026	 Ljusteröleden	 NB	 60 PBE Smart-färja 
2027	 Aspöleden	 NB	 60 PBE färja 
2028	 Fåröleden	NB		  60 PBE färja 

Resterande färjor konverteras och livstids förlängs efter 2033 och är 
mellan 8-10 till antalet.

2020

2025

2030

2035

2040
2045 Världens bästa  

färjerederi

•	Självdiagnostiserande system som  
	 skapar hållbarhet och minimerar  
	 föroreningar.

•	Nya befattningar i rederiet i operativ 
	 drift.

•	Ferry-on-demand-konceptet i drift.

•	Investeringarna i smarta fartyg syns  
	 genom lägre operativa kostnader.

•	Optimering av färjestorlekar till behov. 

•	Individuella och anpassade arbets- 
	 scheman.

•	Autonoma färjor är vanligt inom rederiet.

•	Kostnadsväxling mot mer färjetrafik.

•	Noll klimatpåverkan och minskad  
	 miljöpåverkan genom elhybridisering 
	 och klimatsmarta bränslen. 

•	Rederiets första AI i drift.

•	Resenärerna upplever en trygg och  
	 säker resa med dynamisk tidtabell.

•	Hållbar och affärsmässig ekonomi för  
	 en klimatneutral verksamhet.

KONVERTERINGAR I FARTYGSFLOTTAN

Färjerederiet har under flera år arbetat 
med målstyrning. Att leda genom att sätta 
upp mål. Generaldirektören och styrel-
sen beslutar om företagsmålen, målen som 
berör hela företaget. Vår strategiska plan, 
Vision 45, är ett bra exempel.

Operativa mål på led och distriktsni-
vå arbetas fram på leden och beslutas av 
närmsta chef. Mellan vår strategiska plan 
Vision 45 och de operativa målen har vi en 
taktisk plan, den som vi känner som pro-
pellern.

Vi har mål för att säkerställa att vi går åt 
rätt håll, att vi utvecklar oss och blir bätt-
re. Jämför med barn på en fotbollsplan,  
de minsta vet inte alltid vilket håll de  
ska sparka bollen, vilket mål  

bollen ska in i. Så vill vi inte leda företa-
get, vi måste alla dra åt samma håll, då 
sker den stora förändringen och förbätt-
ringen, därför målstyrning.

Vision 45 är mer än en tonnageplan. Den 
handlar om utbildning, underhåll, digi-
talisering och nya arbetssätt för att upp-
nå målet om klimatneutral verksamhet 
senast 2045. Som underlag när vi  
arbetade fram Vision 45  

Taktisk plan 2023–2026
Miljö och klimat
Minska bränsle- och energiförbrukningen  
med 5 %
Minska antalet B-klassade produkter med 10 %. 
C-klassade produkter fasas ut helt.
CO2 ska minska från 37.000 till 24.650 ton

Kvalitet och säkerhet
Öka kundnöjdhet till 83 % (82 %)
Förbättra trafikinformationen till 78 % (77 %)
Öka inrapportering av förbättringsförslag från 
0,2 till 0,5 per medarbetare/år

Ekonomi i balans
Operativ beläggning ska uppgå till minst 91 % 
Oplanerat underhålls andel av totala UH-kost-
nader uppgår till 30% (40%)

Arbetsmiljö
Öka ledarskapsindex till 78 % (69 %)
Öka dialogindex till 68% (63%)
Kompetensutveckla befintlig personal och  
förbättra den digitala kunskapen med 15 %

har vi till exempel Trafikverkets lång-
siktiga mål, klimatlagen, ISO 9001, ISO 
14001 ISO 45001, ISM- koden, FNs globa-
la mål, transportpolitiska mål och  
Trafikverkets vision.



10 SJÖVÄGEN   SJÖVÄGEN 11

Energin fångas upp i forskningsprojekt
Forskningsprojektet Headway Motions AB/
Forskningsprojektet Headway Motions 
AB/Energibesparingspotential vid kajan-
löp av vägfärjor och mindre passagerar-
fartyg är nu avslutat.

Bilden av energibesparingspotentialen 
från initiala studier har befästs, och är 
betydande för stora vägfärjor i högfrek-
vent trafik. 

Besparingsmöjligheterna har utvärde-
rats i ekonomiska termer men har natur-
ligtvis också en betydande positiv miljöef-
fekt i form minskade koldioxidutsläpp.

– I detta projekt var Färjerederiet 
huvudpartner tillsammans med konsul-
terna. Det handlar om att fånga upp ener-
gin när färjan angör och använda den när 
färjan skjuter iväg ifrån från kaj. Men det 
handlar om stora investeringar. Det tar 
lång tid innan investeringen går ihop, men 

Även Västtrafiks Älvsnabbar , på bilden, och SL:s 
Djurgårdsfärjan var med i projektet. 

det är en intressant idé, säger Fredrik 
Almlöv, chef Teknik och miljö.

– Jag tänker att om man bygger ny 
infrastruktur kan det vara lönsamt och 
klimatsmart att använda energiuppfång-
ning om man har många anlöp och korta 
sträckor. Men i rapporten så står det att 
kostnaden för energiuppfångningen är 
hög i förhållande till den erhållna energi-
minskningen för mindre färjor.

Förutom Färjerederiet deltog även 
Västtrafiks Älvsnabbar och SL:s Djur-
gårdsfärjan var med i projektet.

– En sak som är viktig är att i rappor-
ten står det att energiuppfångningsan-
läggningen kan betala sig på tre år. I det 
räkneexemplet har inte kostnaderna för 
markarbeten och landanläggningar i form 
av betongfundament med mera tagits 

Andreas Pedersen blir ny distriktschef för 
Uppland i augusti. Han har tidigare erfa-
renheter från olika typer av sjöfart, bland 
annat Färjerederiet och är uppväxt utan-
för Malmö men har inte bott i Skåne på 
20 år.

– Jag vill påstå att min dialekt är som 
bortblåst men det brukar bli ämne för 
oenighet och diskussion med vänner och 
kollegor… Mitt intresse för sjöfarten väck-
tes i gymnasiet och ledde till att jag utbil-
dade mig till sjökapten i Kalmar, där blev 
jag färdig med studierna 2005. 

Hans yrkesliv har alltid haft en anknytning 
till sjöfarten. Han har jobbat som matros, 
styrman och överstyrman i nästan alla 
fartygstyper men primärt inom offshore. 

– Jag har även jobbat som befälhavare 
hos Färjerederiet i cirka tre år fördelat på 
Furusunds-, Blidö- samt Ekeröleden.

MÖT EN KOLLEGA

ANDREAS 
PEDERSEN
Ny distriktschef Uppland  
 
Ålder: 38 år 
 
Familj: Fru och barn 
 
Bor: Utanför Norrtälje, vilket geogra-
fiskt ligger bra mellan Gräsö och  
Ljusterö som är de leder han kommer 
bli chef för. 
 
FRITID: Fritiden går åt till det om-
talade livspusslet men även mycket 
jakt, fiske och biodling. Han tränar 
själv och är även barntränare.

Andreas Pedersen  
Ny distriktschef, Uppland

– 2019 sade jag, med stort vemod, upp 
mig från Ekeröleden för att prova på job-
bet som stuverichef i Kapellskärs hamn.

Stuverichefsjobbet har gett honom många 
goda erfarenheter och det har precis som 
för många andra kantats av utmaningarna 
pandemin skapat då det är en verksamhet 
som inte får stanna trots restriktionerna 
som var.
– Men jag har hela tiden känt att jag sak-
nat tidigare kollegor och chefer i Färjere-
deriet så när jobbet som DC Uppland dök 
upp så var jag tvungen att söka! Att Fär-
jerederiet har en så uttalad ambition att 
nå de globala miljömålen tilltalar mig och 
jag hoppas att jag kan bidra till den resan. 
Jag har blivit beskriven som ödmjuk och 
trygg i mitt ledarskap vilket jag hoppas 
kan vara tillgång i min nya roll.   

	    Smidigt

	 1.	 Möjliggör överflyttning av mer gods 
från väg till järnväg och sjöfart

	2.	 Gör det lättare att ta sig till regionala 
och nationella målpunkter.

	3.	 Bidrar till restider som fungerar för  
arbetspendling på landsbygd.

	4.	 Prioriterar transportlösningar som  
förbättrar tillgängligheten och minskar  
bilberoendet.

	5.	 Utvecklar nya transportlösningar i tät-
ort, där olika färdsätt lätt kombineras för 
både person och gods.

	6.	 Prioriterar gång, cykel och nya kollek-
tiva transportlösningar för fler grupper i 
samhället.

	 7.	 Skapar inga nya barriärer i infrastruk-
turen och anpassar den befintliga infra-
strukturen.

	8.	 Säkerställer att trafikinformationen är 
pålitlig, koordinerad och nås via olika kana-
ler för att passa olika behov.

med. Dessa kostnader är sannolikt mycket 
större än de uppskattade kostnaderna för 
uppfångningsanläggningen. Därför tar 
det mycket längre tid än tre år innan upp-
fångningsanläggningen betalat sig, säger 
Fredrik.
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	    Grönt 

	 1.	 Bygger infrastruktur som bidrar till  
eller passar in i ett transporteffektivt  
samhälle.

	2.	 Bygger landskapsanpassad infra-
struktur och anpassar en stor andel av  
den befintliga infrastrukturen.

	3.	 Genomför insatser så att infrastrukturen 
inte motverkar en god vattenkvalitet.

	4.	 Upphör med användningen av särskilt 
farliga ämnen.

	    Tryggt

	 1.	 Samverkar med andra för att nå Noll-
visionens etappmål, både för skyddade 
och oskyddade trafikanter.

	2.	 Åtgärdar brister i infrastrukturen så 
att väsentligt färre ska dö eller skadas  
allvarligt inom statlig väg och järnväg.

	3.	 Genomför åtgärder så att väsentligt 
färre personer utsätts för dålig luftkvalitet.

	4.	 Genomför åtgärder så att väsentligt 
färre personer utsätts för buller.

	5.	 Bygger ut och möjliggör samman-
hängande stråk för ökad och säker gång 
och cykling samt underhåller dem så att 
de kan användas året om.

	6.	 Bidrar till att bytespunkter, rastplatser 
samt gång- och cykelvägar upplevs som 
attraktiva och trygga.

Trafikverkets långsiktiga mål  
som berör Färjerederiet

     Grönt 
 

 

       

 
 

Sm
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igt

Alla 
kommer

fram 

    Tryggt 
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ledningen får veta vem som sagt något. 
Under revisionen gör vi en genomgång 
av arbetssätt, rutiner, digital och analog 
dokumentation. Brister rapporteras som 
avvikelser i FRAS, säger han.

DP och internrevisionen har ett nära 
samarbete, utgår från samma regelverk 
och har avstämningar varje vecka. En 
gång om året lämnar de varsin årsrapport 
som granskas av expertis och av Trans-
portstyrelsen. I rapporterna finns det 
med förbättringsförslag och förslag till 
åtgärder.

Det som skiljer sig åt är att internrevi-
sorerna har ett bredare perspektiv och 
mer dokumentation, medan DP har ett 
mer operativt perspektiv

– Vi har jour dygnet runt via telefon 
eller Rakel och besöker också verksamhe-
ten, säger Claes.

Tillsammans får internrevisorerna och 
DP en löpande helhetsbild av hur verk-
samheten fungerar. De lokala förutsätt-
ningarna kan påverka verksamheten på 
olika sätt, därför är besöken på plats så 
viktiga.

Nu är en  
tredje DP/
Internrevisor 
under utbild-
ning. Hon 
heter Sara 
Rausenstier-
na och lik-
som Claes 
och Peter är 
hon utbil-
dad sjökap-
ten och har 
en mångårig 
erfarenhet från sjöfarten och olika fartyg. 
– Det vi tittar på nu när vi ska rekrytera 
internrevisor/DP är ta höjd för digitala 
kunskaper. Tekniken och nya arbetssätt 
utvecklas snabbt och vi vidareutbildar oss 
för att ha aktuella kunskaper. Sara har 
dessutom en tvåårig systemvetarutbild-
ning förutom övriga meriter, säger Kent.  

En DP/Designated Person skall finnas som 
en funktion/person på alla rederier. Detta 
är ett krav i ISM-koden, ett internatio-
nellt regelverk för säker ledning och drift 
av fartyg samt för förhindrande av förore-
ning. För att uppfylla den målsättningen 
krävs genom ISM-koden att en DP utses 
som kontaktperson och samordnare av 
säkerhetsfrågor mellan fartyg och bola-
gets beslutande ledning. 

Både DP och internrevisor är roller, 
utöver den ordinarie befattningen, cirka 
50 procent. En viss löneförstärkning kan 
man få beroende på vilken befattning 
man har när man får rollen och beloppet 
samverkas. 

Claes Tyrén  
är DPpå  
50 procent 
och delar 
den rollen 
med Peter 
Sörensson. 
Resterande  
50 procent 
arbetar han 
med säker-
hetsfrågor 
för rederiet tillsammans med rederiin-
genjören Mikael Ingemansson.

– Bakgrunden till att jag blev tillfrågad 
om rollen som DP var att jag kommit hem 
från sjöfarten och delvis arbetade med 
utbildning på Kastellet. Tidigare hade 
jag även undervisat på Sjöbefälsskolan i 
Göteborg och mina samlade erfarenheter 
gjorde att jag passade för rollen som DP, 
säger Claes.

En arbetsdag för en DP kan vara 
omväxlande, men vissa moment återkom-
mer alltid:

– Vi jobbar under kontorstid och börjar 
dagen med att gå igenom nya poster i 
avvikelsesystemet FRAS. Om det inträffat 
en större händelse följer vi upp detta. 
Vi ser också om något som berör vår verk-
samhet inträffat i WIS, ett informations-
system där flertalet svenska myndighe-
ter samverkar och delar information. 

Omvärldsbevakning helt enkelt. Det bru-
kar också komma in skadeärenden från 
bilister via Trafikverkets kundtjänst, och 
jag ansvarar även för att i en del fall läm-
na ut material till media, säger han.

Det är också frågor som kommer in från 
verksamheten som ska besvaras, antingen 
i telefon eller på mail. Många rör sjösäker-
het på färjorna, en av DP:s viktigaste upp-
gifter. Till detta kommer olika samver-
kansmöten med Trafikverket, många av 
trafikal karaktär för kommande perioder. 
Det är därför det är så viktigt att plane-
rade och pågående störningar i trafiken 
kommer in till DP, vi länkar information 
om störningar vidare till de som behöver 
veta, säger Claes.

Kent Flat 
svarade på 
en intres-
seförfrågan 
om intern-
revisor. Det 
var en intern 
rekryterings-
process och 
han fick upp-
draget till-
sammans 
med Andreas Svensson.

– I dag arbetar jag ungefär 40 procent 
som internrevisor och resten med kvali-
tetsfrågor, säger Kent.

För att passa som internrevisor är det 
viktigt att ha god insikt i verksamheten 
och ett starkt intresse för lagar och stan-
darder. Revisionsprogrammet bygger på 
ISM-koden och ISO-standard ligger till 
grund för internrevisionen.

– Det är ett fastlagt program där vi 
besöker varje led och varje färja minst en 
gång per år. Vi tar tempen på verksamhe-
ten kan man säga. Ser om vi lever upp till 
de krav som ställs på oss och att fartygen 
är sjövärdiga, säger Kent.

– Vi gör stickprov i hela verksamheten, 
det gäller även ledning och rederikontor. 
Vi har sekretess så medarbetare kan prata 
i förtroende med oss utan att riskera att 

Vad gör en DP  
och en internrevisor? 

VI I REDERIET OMBORD

50 år är en aktningsvärd ålder för en färja. 
Lee Flora går året runt, dygnet runt i alla 
väder. När det stormat som värst har den 
stängts av för tung trafik men aldrig för 
personbilstrafik. Det är verkligen något 
att fira!

Lördagen 28 maj gjorde man det, över 
hundra besökare kom och firade den 
”gamla damen”. De blev bjudna på korv 

Lee Flora fyller 50 år!
och bröd, kaffe och färjegul tårta. Det 
fanns en fotoutställning med bilder från 
förr och man fick titta närmare på hur fär-
jan fungerar, allt ackompanjerat av musik.

Stora Le är en lång och smal sjö, färjele-
den går nästan på mitten. Det är ungefär 
3,5 mil till vardera änden av sjön så det är 
inte konstigt att många väljer att åka fär-
ja. Över 50 000 personbilar, drygt 4 000 
lastbilar och 2 000 motorcyklar tar årli-
gen den vackra turen över vattnet.  
Det har förekommit färjetrafik i organi-
serade former mellan Sund–Jaren sedan 
slutet av 1800-talet. Första motordrivna 
färjan kom på 1920-talet och den första 
fasta turlistan på 1940-talet.

Lee Flora är byggd i Smögen 1972 men har 
genomgått flera ombyggnationer. Senaste 
åren har hon fått ny motor. Idag är fär-
jans kapacitet 21 personbilar och 99 pas-
sagerare eller 75 ton vilket innebär att 
en endast en fullastad timmerbil kan 
tas ombord åt gången. Till ortens stora 
arbetsgivare – sågverket – kommer tim-
mertransporter dygnet runt så ett öns-
kemål är en större färja alternativt bygga 
om Lee Flora.  

Färjan är självfallet viktig för industrin, 
lokalbefolkningen, pendlare till och från 
Norge med flera, men är också en turist-
attraktion. Utsikten både åt norr och 
söder är fantastisk från färjan och visar 
verkligen sjölandskapet Dalsland från sin 
bästa sida!  

BIRGITTA ARNERUP-COOPER  

Besökarna bjöds på färjegula tårtor.  
FOTO: K ÅRE EMILSSON

En del passade på att sola. FOTO: K ÅRE EMILSSON

Linfärjan Lee Flora på Sund-Jarenleden fyllde 50 år 
och grattades med tårta och öppet hus.  
FOTO: K ÅRE EMILSSON
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I år genomfördes Prideparaden i Göteborg 
den 18 juni och i Stockholm är det den  
6 augusti. 

Nu har du chans att gå Prideparaden 
med dina kollegor på Trafikverket! Du 
visar härigenom att du stöder Trafik- 
verkets likabehandlingsarbete och vill 
främja en trygg och inkluderande arbets-
miljö för alla våra medarbetare.

– För mig är det självklart att gå med i 
paraden. Jag och några medarbetare gick 
i Göteborgs Prideparad och min man var 
med och fotograferade. Jag är stolt över 
att arbeta med jämställdhet, mångfald 
och inkludering på Trafikverket och hop-
pas att vi blir många som vill vara med på 
Pride! säger Carina på HR.
I Trafikverket ska all slags diskriminering 
motverkas och arbetet med jämställdhet, 
mångfald och inkludering ska bedrivas 

systematiskt och långsiktigt. Läs mer på 
intranätet under Min anställning/Arbets-
miljö och hälsa/Inkludering och likabe-
handling. 

VI IREDERIET

GRATTIS!

Nils Olofsson, motorman/matros,  
Hönöleden, 60 år 23 juli 
Åsa Boman, administrativt stöd,  
rederikontoret, 50 år, 13 juli,
Johan Nilsson, befälhavare lin, Ivöleden,  
50 år, 28 juli 
Atli Brusmark Kárason, befälhavare fri,  
Håkanstaleden, 50 år, 30 juli
Eddie Sörensson, befälhavare fri,  
Hönöleden, 60 år 17 augusti,

Det har man undersökt i forskningsprojek-
tet BOAUT – The Practitioners’ Perspec-
tive on Commercial MASS Operating in 
Territorial, Near-Coast Waters. MASS 
står för marine autonomous surface ship, 
det vill säga smarta fartyg

Forskningen går ut på att se om man 
kan bedriva autonom fartygsdrift lika 
säkert bemannat.

Projektet genomfördes med simulerade 
scenarier, förutsättningen var att farty-
get redan hade självkörande system. Det 
handlar om hur man hanterar fartygsdrif-
ten från remote operations center, ROC.

Scenarierna genomfördes i Carmenta 
Traffic Art, ett system för övervakning av 
autonoma fartyg. Lasse Hahn, och Carl 
Wennerström, båda befälhavare i distrikt 
Södra Roslagen och Thomas Elwinger, 
utbildningsansvarig var med i halvdags-
övningar som operatörer.

– Utmaningen var att hålla fokus på alla 
fartyg samtidigt. När någon båt larmade 
för maskinfel, är det lätt tappa koncentra-
tion på ett annat fartyg och att hela tiden 
planera framåt, ligga längs fartygets väg 
för att se om något händer längre fram, 
säger Thomas Elwinger.

Är självkörande system  
lika säkra som bemannade?

I projektet inkluderas både vad man 
behöver för resurser i ROC eller om man 
kan ha tillgång till resurser via exempel-
vis telefon. Frågor som man tittat på är 
till exempel vilken information behöver 
ROC-operatören för att få en förståelse 
för vad som händer? I vilket tid och med 
vilka toleranser behöver operatören infor-
mationen, hur nära kan automationen låta 
ett fartyg gå innan den larmar ROC-ope-
ratören till exempel för att undvika kol-
lisioner?

– Projektet tittar också på hur operatö-
ren agerar och hanterar olika händelser/
scenarier. Tappar operatören fokus från 
övriga övervakningen när ett fartyg lar-
mar om något, måste operatören snabbt 
prioritera vad som är viktigast, säger Tho-
mas.

Rollen påminner om flygledare med den 
skillnaden att flygledaren kan kommu-
nicera med piloten, och faktiskt inte kör 
flygplanet.

Vilka kvalifikationer, kompetenser, 
egenskaper behövs då för ROC-operatör? 

– Det krävs att fartygen är väldigt själv-
ständiga, systemen kan inte larma för allt 

Bildtext FOTO: NAMN EFTERNAMN

FOKUS DIGITALISERING 

Redo för bättre  
arbetsmiljö ombord
Nyligen var det dags för Redoprojektet att 
börja jobba praktiskt med en besättning 
ombord och först ut var Stena Nautica. 
Efter sommaren följer isbrytarna i Luleå.

Projektet Redo arbetar med att skapa 
insikter och ökad förståelse kring vad som 
främjar social hållbarhet till sjöss. Syftet 
är att erbjuda konkreta verktyg och meto-
der som kan användas ombord för att ska-
pa en bra arbetsmiljö.

– För en sjöfart utan trakasserier och 
kränkningar ska vi i steg ett testa och 
utvärdera ett utbildningsmaterial baserat 
på metoden Mentorer i våldsprevention 
(MVP), berättar Eva Nordström på Sjö-
fartsverket. Det här är en del av projek-
tet där vi samarbetar med organisationen 
MÄN som tagit metoden till Sverige.

Fem rederier har anslutit till projektet 
från starten och på Stena Line och Viking 
Supply Ships är man igång. Ombord på 
Stena Nautica höll Marco Vega från MÄN 
nyligen en föreläsning som började med 
våra idéer kring manlighet.  

– Som nyfödda väljer vi inte vårt bio-
logiska kön men med åren lär vi oss vad 
som förväntas genom omgivningens reak-
tioner och förväntningar, menar Marco. 
Till exempel att det är okej för killar att 
skojbråka. Att prata om inlärda könsroller 
och olika typer av våld är ett första steg i 
metoden MVP (mentorer i våldspreven-
tion) som belyser våld i sin initiala fas där 
man lätt kan avfärda det som ett skämt, 
medan det som händer hos mottagaren 
kan vara något helt annat. 

Stena Line är igång med testet av ett nytt utbild-
ningsmaterial från projektet Redo.  
FOTO: EMELIE ASPLUND .

möjligt. Det ska kunna reglera de flesta 
situationer självt. Bara undantagsvis ska 
ROC-operatorerna behöva ingripa. De 
flesta operatörerna i försöket litade inte 
på att fartygen kunde identifiera farorna. 
Operatörerna identifierade många situa-
tioner som vardagliga situationer och age-
rade inte, medan man i försöket ville visa 
att även vardagliga situationer kan bli far-
liga, säger Thomas.

Att ha erfarna operatörer kan vara både 
bra och dåligt när de ställs inför att agera 
i en okänd situation. Det var en nackdel 
när systemet i sig felar, för de erfarna för-
sökte ändå få det att passa in i situationen 
och insåg inte var tekniskt fel i autonoma 
systemet.

Det visade sig vara svårt för alla opera-
törer att ställa diagnos på distans utifrån 
presenterad information, oavsett om hen 
var en erfaren sjöman eller inte. 

– ROC-operatörerna försökte hela tiden 
sätta sig in i hur autonoma systemen tänk-
te, hur det tar beslut samt ville att syste-
met ska visa operatören hur det ska agera 
innan beslut. Det handlar om att systemet 
ska presentera vägval i förväg och varför 
man ska ta detta. I ett fall valde exem-
pelvis systemet en bred väg på grund av 
dåligt väder i stället för den normala sma-
lare.

Projektet visar att en ROC-operatör bör 
vara expert på att framföra fartyg och 
inte på systemteknik. Vid ett fel på sys-
temen i sig måste det finnas tillgängliga 
resurser för att åtgärda fel och informera 
om hur de kan påverka fartyget.

Det upptäcktes också att det är viktigt 
att operatören känner till det geografiska 
området som fartyget trafikerar. Att hen 
känner till hur olika väder kan påverka 
fartygets säkra framförande.

– Det kändes lite sciencefictionartat, 
säger Lasse Hahn. Det är mycket intres-
sant och jag är glad att jag fick vara med, 
men min personliga åsikt är att det kom-
mer dröja tills vi styr fartyg från land. Jag 
fyller 50 nästa år och har svårt att tro att 
jag kommer hinna uppleva detta innan jag 
går i pension.

Lasse menar att det inte är tekniken 
som är huvudskälet till att han inte tror 
att vi kommer att ha självstyrande fartyg 
i närtid.
– Jag tror att det handlar om att lagar och 
regelverk kommer att ta tid att förändra. 
Men jag är positiv till utvecklingen och 
nyfiken på hur lösningarna kommer bli, 
säger han. 

PENSIONÄRER

JUNI
Jimmy Söderman, motorman/matros,  
Blidöleden
Håkan Runsjö, motorman/matros,  
Furusundsleden

JULI
Kjell Hermansson, förrådschef, Fridhems 
varv och verkstäder

Anmäl dig till Prideparaden den 6 augusti
En parad för likabehandling

Vill du vara med?
Stockholm Pride, den 6 augusti. Paraden  
avgår från Stadshuset. Du kommer att gå  

tillsammans med Arbetsgivarverket, Skatte-
verket, Skolverket och eventuellt fler myndig-
heter. En lastbil finns med i ekipaget ifall du 
inte orkar gå hela vägen. Arbetsgivarverket 

håller ihop paraden för oss myndigheter. 

Mer info och anmälan:  
carina.calov@trafikverket.se

Trafikverkare på Prideparaden i Göteborg. FOTO: TOMAS MOLIN


