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Sammanfattning

Idag saknas ett helhetsgrepp for att sdkerstélla kompetensforsorjningen och oka
attraktiviteten inom infrastrukturbranschen. Trafikverket presenterade i
inriktningsunderlaget ett antal forslag till atgirder: for att méta behoven av kompetens. I
korthet innebir forslagen:

Nationellt rad for kompetensforsorjningsfragor inom infrastrukturbranschen
» Trafikverket foreslas fa i uppdrag av regeringen att inratta radet
Inritta en mindre analysfunktion for att identifiera kompetensbehov
+ Till foljd av bland annat teknikutveckling och digitalisering
*  BoOr omfatta alla bygg- och anldggningsarbeten gillande infrastruktur
Utveckla samarbetet med kommuner, regioner och branschen avseende
utbildning
»  FOr att 6ka attraktiviteten och héja kvaliteten
Arbetet med att 6ka attraktiviteten for branschen blir centralt
»  Viktigt att infrastruktur ses som en framtidsbransch
Aktivt arbete for 6kad jiamstiilldhet och méangfald i infrastrukturbranschen
behovs
*  BoOr hanteras i de samarbetsforum som bedrivs
Still krav pa leverantorer att arbeta med kompetensfragor i samband med
storre upphandlingar

e For att sdkerstélla kompetens och marknadsfora branschen

I arbetet med framtagande av forslag till Nationell transportplan for dren 2022-2033 har
fordjupning gjorts av forslagen om nationellt kompetensrad och analysfunktion. I ett
inledande skede foreslas att det nationella rédet inriktas pa jairnvagsbranschen.

Trafikverket foreslar att regeringen ger Trafikverket i uppdrag att inratta ett nationellt rad
for kompetensfragor med inriktning mot infrastruktur med fokus pa jarnvagsbranschen.
Motivet for radet ar att langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att effektivisera
kompetensforsorjningen av medarbetare, inledningsvis till jairnvagsbranschen.

Syfte: Ett nationellt rad for kompetensfragor inom jairnviagsbranschen ska forbattra
samverkan mellan Trafikverket, Universitetskansleraimbetet (UKA) , branschen och
larosaten, Myndigheten for yrkeshogskolan och dess utbildningsanordnare inom
jarnvagssektorn. Rédet bor identifiera behov av kompetens i branschen och behov av
utbildningar samt skapa forutsattningar for att bedriva utbildning pa alla nivaer, bland
annat genom att mojliggora for jirnvagsutbildning pa fler orter i. Vidare bor radet
visualisera utbildningsvigar och floden mellan olika utbildningar. Radet kan ocksa ta fram
material som kan hjilpa aktorerna i sitt attraktivitetsarbete. Pa sikt kan arbetet utvidgas till
att omfatta kompetensforsorjningen for aven andra delar av transportinfrastrukturen.

Avgransningar: Utbildningar pa gymnasial niva ingdr inte initialt i Ridets uppdrag

Forutsittningar: Utifrin Socialstyrelsens och UKA:s Nationella rad for framtidens
vardkompetensfragor bygga ett nationellt rad for jarnvagskompetensfragor. Idag finns flera

1t En utforligare beskrivning av forslagen finns i rapporten Kompetensforsorjning i
infrastrukturbranschen, En underlagsrapport till Inriktningsunderlag infor
transportinfrastrukturplanering for perioden 2022 — 2033 och 2022 — 2037, 2020-10-30
(Trafikverket)



olika kontaktytor, men det finns inget forum dér alla inblandade utbildningsanordnare,
myndigheter och branscher kan tréffas och ta fram gemensamma data, analysrapporter,
riktlinjer och bedomningar av till exempel arbetsmarknadens behov. Till rddet knyts ett
radskansli med analysresurser. Radet far i uppdrag att analysera och féresla hur man pé sikt
ska kunna omfatta fler delar av infrastrukturbranschen. Regionala rid ska bildas pa samma
sédtt som vardens rad gor idag.

Resurser: UKA och Socialstyrelsens motsvarande rad har en budget om 10 mkr/4r. Det
kan vara en rimlig niva dven for detta kompetensrad.

Tid: En trearig pilotverksamhet som sedan utvirderas.
Tidsperiod: Tre ir med start 2022

Samverkan/samarbete: Trafikverket och UKA ges uppdrag att starta radet. Foljande
omraden skulle kunna representeras i radet:

e Trafikverket

e UKA

e Larositen

e Myndigheten for Yrkeshogskolan

e Utbildningsanordnare inom Yrkeshogskolan
e Representanter for regioner och kommuner
e Representanter for den privata branschen

Samverkan mellan bransch och utbildningsanordnare ar idag fragmentiserad. Det leder
bland annat till att utbildning pa saval Yrkeshogskola som Universitet/Hogskola ar
fokuserat till ett fatal orter i landet. Samverkan mellan Yrkeshogskola och larosétena skulle
kunna leda till en 6kad stromning av studerande fran Yrkeshogskolan till vidare studier
inom ldrosdtena men ocksa att larosatena skulle fa tillgéng till de resurser som séval YH som
branschen i 6vrigt har tillgang till.



1 Regeringens uppdrag

Huvudsyftet med rapporten &r att utgora ett underlag till Trafikverkets forslag till Nationell
plan for transportsystemet for planperioden 2022-2033.

2 Bakgrund

Trafikverket presenterade den 30 oktober 2020 regeringsuppdraget Inriktningsunderlag
infor transportinfrastrukturplanering for perioden 2022 — 2033 och 2022 — 2037. En del
av inriktningsunderlaget behandlade kompetensforsorjning i infrastrukturbranschen da
Trafikverket hade identifierat frigan som en av de centrala utmaningarna.

Allt pekar pé ett totalt 6kat behov av resurser och kompetens inom transportomradet. Redan
nu upplever manga aktorer svarigheter att rekrytera ratt kompetens. Brist pd kompetens
innebar risker for utvecklingen mot ett hallbart samhaélle och f6r mojligheterna att
genomfora beslutade och planerade dtgarder i gdllande planer. For att méta behovet av
kompetens behover utbildningssystemet utvecklas och bli mer flexibelt

Man kan vilja att se kompetensférsorjningen som ett problem som behover l6sas for att
kunna genomf6ra beslutade omfattande satsningar. Ett annat forhallningssatt ar att istdllet
fokusera pa de mojligheter som satsningarna kan ge. Majligheter i form av 6kad kompetens
och sysselsittning — vilka kan anvéndas dven for andra samhaéllssatsningar.

Nya innovativa losningar behovs for att méta framtidens transportbehov inom héllbarhetens
ramar. Genom ett nara samarbete mellan niringsliv, forskningsinstitut och offentliga
aktorer kan den forskningen leda till nya system, produkter, tjinster och arbetssitt. En
alltmer digitaliserad och uppkopplad anldggning ger transportsystemet nya utmaningar och
mojligheter. Digitaliseringen stiller 6kade krav pa medarbetares och organisationers
flexibilitet samt nya typer av kompetenser.

En central fraga, som lyfts av samtliga trafikslag, nar det giller kompetensforsorjningen ar
bristande attraktivitet. Det bygger till stor del pa att tillgdngen till utbildningsplatser ar liten
och att det inte ar synligt for unga manniskor att man i sitt niromrade kan soka sig till
utbildningar som ger arbete inom branschen. Det dr framforallt jirnvagssektorn som lider
av detta, men det giller i olika grad for alla trafikslag. Branschen behover utover detta
fokusera mer pa att aktivt arbeta for att 6ka attraktiviteten. Har kan digitaliseringen, som av
manga ses som spannande, medverka till att locka nya och yngre medarbetare till
infrastrukturbranschen.

Det rader brister vad giller jaimstélldhet och méngfald inom transportomradet. Kvinnor ar
underrepresenterade i de flesta delomraden. Med ett medvetet arbete kan det finnas goda
mojligheter att i storre utstrackning attrahera och behélla savil kvinnor som man med
varierande bakgrund och forutsittningar till utbildning och jobb inom transportomradet. En
okad jamstalldhet medfor ocksa ett bredare perspektiv i planering och utférandet av
transporter eftersom behoven fran alla som nyttjar transportsystemet speglas battre.

Det finns manga initiativ, fran olika aktorer, bland annat Sveriges Byggindustrier och
Mailardalsradet, nar det giller kompetensforsorjning inom transportsektorn. Det saknas
dock ett helhetsgrepp for att sdkerstélla utbildningsmajligheter och att 6ka attraktiviteten.
Nu behover nista steg tas for att forbattra kompetensforsorjningen och beslut fattas av flera
parter, politiker och beslutsfattare.



I Trafikverkets rapport Inriktningsunderlag infor transportinfrastrukturplaneringen 2022-
2033 och 2022-2037 konstaterades foljande:

Brist pd kompetens innebér en risk for utvecklingen mot ett héllbart samhille och
for planens genomforande. Bristen har sarskilt uppméarksammats inom
jarnvagssektorn och kopplas till den planerade upprustningen och utbyggnaden av
jarnviagen.

Attraktiviteten i sektorn brister, det ar fa sokande till relevanta utbildningar och
branschen har problem med rekrytering av medarbetare med ratt kompetens

Helhetsgreppet saknas for att sdkerstilla utbildningsmojligheter och 6ka
attraktiviteten

Ny teknik t ex automatisering, Artificiell intelligens och elektrifiering stiller krav pa
nya typer av kompetenser

Nya innovativa l6sningar beh6vs for att moéta framtidens transportbehov

3 Forslag till atgarder i inriktningsunderlaget

Mot bakgrund av ovanstdende presenterades foljande forslag till dtgarder. Dessa bedoms
fortsatt vara relevanta.

Trafikverket foreslés fa i uppdrag av regeringen att inratta ett nationellt rad for
kompetensforsorjningsfragor inom infrastrukturbranschen. Rédet skulle kunna
liknas vid Nationella virdkompetensradet som ar ett radgivande samverkansforum
mellan regioner, kommuner, larosaten, Socialstyrelsen och
Universitetskanslersdmbetet och har inrattats pa uppdrag av regeringen.
Trafikverket har, pd samma sétt som Socialstyrelsen, ett stort behov av att 4 till
stand en samsyn med larosatena, de stora skolmyndigheterna och 6vriga parter om
dimensionering, innehall och utveckling av yrkesroller inom deras respektive
omraden. OBS! Detta forslag kommer att utvecklas nirmare nedan.

Trafikverket bor utveckla samarbetet med kommuner och regioner for utbildning
for yrkesroller inom infrastrukturbranschen med gymnasie- eller YH-utbildning i
botten. Syftet ar att 6ka attraktiviteten och att hoja kvaliteten pa utbildningarna. Det
ar kommuner, kommungrupperingar eller privata aktorer som bedriver
yrkesutbildningar.

Under forutsittning att Trafikverket far i uppdrag att inratta ett kompetensrad bor
Trafikverket dven inrédtta en mindre analysfunktion som analyserar och
sammanstiller vilka kompetenser som over tid kommer att behovas. I denna
analysfunktion bor dven en framtidsspaning goras for att identifiera kommande
kompetensbehov till foljd av teknikutveckling och digitalisering. I denna analys bor
alla bygg- och anldggningsarbeten inkluderas, inte bara Trafikverkets. Denna
information torde bade bestillare och leverantorer ha nytta av. Fragan om behov,
finansiering och ansvar for analys bor utredas vidare.

Branschens aktorer behover utveckla ett strukturerat och sammanhallet arbete med
attraktivitet inom infrastrukturbranschen. Overgripande strategier, arbetsstt och
koordinering for en sddan typ av arbete skulle kunna hanteras av ett sa kallat
nationellt kompetensrad. Analys av kompetensbehov, framtagande av atgardsplaner



samt genomforande av planer foreslas hanteras av olika trafikslagsspecifika
samarbetsforum eller natverk.

Berorda utbildningsanordnare bor se 6ver befintliga utbildningar kopplade till
infrastrukturbranschen for att ge ett storre it-relaterat innehéll, sarskilt med
beaktande pa dess mojligheter. Viktiga omraden att beakta ar immateriella
rattigheter, telekom, cyber security, juridiska forutsattningar, dataanalys, affars-
och verksamhetsarkitektur, standardisering med mera. Det ar dven viktigt att oka
kunskapen om digitaliseringens paverkan pa manniskan beteende och acceptans av
den nya tekniken.

Forbattra forutsattningarna for utbildning inom Yrkesvux och Yrkeshogskolan. Det
réder i dag brist pd yrkespaket som inriktas pa infrastrukturkompetens. Yrkesvux
som staten har satsat pa som en effekt av covid-19-pandemin skulle kunna erbjuda
kurser som forberedelse for jobb inom jarnviagsbranschen. De ekonomiska
ersittningarna till kommuner behéver dock anpassas till utbildning inom
infrastrukturbranschen. Det samma géller ersattningar till utbildningar inom
yrkeshogskolan.

Undersok forutsiattningarna for att starta en (eller flera) branschskola for
jarnvagsbranschen. Det finns ett stort behov av fordjupningskurser inom flera av
jarnvagsyrken som ligger pad SEQF 3—4 (gymnasieniva). For att fa kvalitet pa
utbildningen kravs att kompetens samlas pa négot eller ndgra utbildningsplatser i
Sverige, som sedan kan samverka med andra utbildningsanordnare. Genom att
starta en eller flera branschskolor for jarnvagsyrken skulle manga av de
systembrister som finns kunna l6sas; utvecklande av pigaende eller nya kursplaner i
samverkan med Skolverket.

Forbattra samverkan mellan jarnvagbranschen och utbildningssektorn.
Jarnvagsbranschen behéver samverka med utbildningssektorn pa ett mer
organiserat satt 4n i dag. Detta kan ske genom att branschen sjilv bygger upp ett
collegesystem, liknande Teknikcollege eller Motorbranschcollege alternativt att
samverka med négot av de existerande collegen.

I samband med storre upphandlingar, stall krav pa leverantorer att komma med
beskrivningar hur de tanker arbeta med resurs- och kompetensfragor inom
kontraktet. Allt i syfte att bidra med att tillféra kompetens och marknadsfora
branschen.

Foreslas att regeringen ger Arbetsmiljoverket ett sarskilt uppdrag att se 6ver hur
jamstilldhet- och méangfaldsintegreringen inom infrastrukturbranschen kan
forbattras.

Fortsitt utveckla arbetet med att anvinda upphandling for att bidra till jamstalldhet
och mangfald. Exempelvis kan specifika krav stillas pa leverantorer gillande
arbetsplatsernas utformning. For att tillgodogora oss all tankbar resurs- och
kompetens som finns i samhallet behovs arbetsplatser som framjar jamstalldhet och
maéngfald.

Verka for att arbete med jaimstalldhet och méngfald ingér i samarbetsforum som
bedrivs inom ramen f6r infrastrukturbranschen (regionalt, nationellt och
internationellt).



4 Remissvar om fdrslagen i inriktningsunderlaget

Samtidigt som Trafikverket redovisade inriktningsunderlaget till regeringen den 30 oktober
2020 skickades underlaget till ett stort antal remissinstanser. Svaren med synpunkter skulle
skickas till regeringen senast den 29 januari 2021. Drygt 220 remissvar inkom till
regeringen och dessa finns publicerade pa regeringen.se. Nedan f6ljer en kort
sammanfattning av inkomna synpunkter.

De flesta synpunkter ar av relativt allméan och 6vergripande karaktar. Manga aktorer
instammer i att kompetensforsorjningen ar en viktig fraga for transportsektorn och ar
positiva till att frigan lyfts i underlaget. Aven behoven av dkad attraktivitet for branschen
betonas av ménga aktorer.

De flesta ar positiva till inrattandet av ett nationellt rad och analysfunktion. Nagra Regioner
och kommuner pekar pd behoven av dven regionala rid och att
kompetensforsorjningsfragorna dven bor brytas ner pé regional och kommunal niva.

Det finns varierande synpunkter om hur bred ansatsen bor vara; ndgra pekar sarskilt pa
jarnviagssektorns behov medan andra anser att alla trafikslagen och alla aktorer bor
omfattas eller att det bor omfatta hela den fysiska infrastrukturen.

Nagra avstyrker forslagen om att stilla krav i upphandlingar avseende
kompetensforsorjning, jamstélldhet och méngfald. Vissa menar att redan befintliga
samverkanspunkter for kompetensutveckling bor utvecklas.

5 Regeringsuppdrag kompetensforsorjning inom
jarnvagsbranschen

Trafikverket har uppdraget att avhjdlpa brister i den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom jarnvagsbranschen och har utifran olika underlag samt i dialog och samverkan med
branschen identifierat de mest kritiska utmaningarna. Under 2021-2022 innebar det att
Trafikverket leder, samordnar och driver ett antal prioriterade atgirder inom ramen for
regeringsuppdraget. Atgirderna ir uppdelade pa tvd omraden dir det ena &r insatser dir
Trafikverket tillsammans med branschen kan ta fram 16sningar. Det andra ar forslag pa
atgiarder som Riksdag och Regering har radighet 6ver. Det som genomfors idag kommer att
ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Regeringsuppdraget delredovisades i februari 2021.

6 FOrdjupning om inrattande av nationellt
kompetensrad

En av de atgiarder som har lyfts av Trafikverket till regeringen i savil inriktningsunderlaget
som i regeringsuppdraget om kompetensforsorjning inom jairnviagsbranschen har varit att
skapa ett Kompetensforsorjningsrad for infrastrukturbranschen, och att man skulle borja
med specifikt jarnvagssektorn.

Ett liknande uppdrag gavs till Socialstyrelsen och UKA 2019 och arbetet har pagatt sedan
dess. I det foljande avsnittet analyseras vilka likheter och skillnader som finns mellan dessa



olika branscher, och mojligheter att anvianda det Nationella Vardkompetensriddet som en
forebild for ett motsvarande rad pé infrastrukturbranschens omrade.

6.1. Det Nationella Vardkompetensradet

Den 26/9 2019 fattade regeringen beslut att uppdra at Socialstyrelsen att, i samrad med
UKA, forbereda inrittande av ett nationellt rad for kompetensforsorjning av personal inom
halso- och sjukvérden. I beslutet s beskriver regeringen bevekelsegrunden till beslutet s
har:

“Regeringen ser behov av nationell och regional samverkan mellan ber6rda aktorer, t ex.
larositen, sjukvardsregionerna och myndigheter. Detta for att kunna utveckla nya arbetssatt
ivarden samt mota utmaningarna med bemanning och kompetensférsorjning.”

I januariavtalet fans ocksé en skrivning om att en nationell samordning, vad galler langsiktig
planering av personal och kompetensférsorjning inom varden, skulle genomféras.

I det forberedande uppdraget, som Socialstyrelsen och UKA genomfort, foreslog man att
radets uppdrag skulle begransas till professioner som kraver hogskoleutbildning, men med
mojlighet att pa sikt 6ppna for andra professioner.

I regeringens beslut 2019 var man tydlig med att rddet redan fran borjan skulle analysera
och foresld hur man pa sikt ska kunna omfatta fler professioner, och da sarskilt
underskoterskor.

I januari 2020 inréttades s det Nationella virdkompetensradet med det 6vergripande
uppdraget att samordna, kartlagga och verka for att effektivisera kompetensforsorjningen av
personal inom hilso- och sjukvarden. Det ska ske genom 6kad samverkan mellan berérda
aktorer. I radet deltar representanter fran regioner, kommuner och larosiaten samt
Socialstyrelsen och Universitetskanslersambetet.

Arbetet i Nationella virdkompetensradet hade precis kommit igdng nir coronapandemin
slog till och satte bide larositena och vardens aktorer i en helt ny sits. Efter varens
utveckling beslutade rédet att analysera hur kompetensforsérjningen inom savil vard- som
utbildningsverksamheter paverkats av pandemin, en rapport som just presenterats av radet.

Organisatorisk struktur

I radet deltar 14 foretradare for regioner, kommuner, ldroséiten, Socialstyrelsen och
Universitetskanslersambetet. Ledamoéterna utses av regeringen men efter nominering av
respektive organisation. Hur manga representanter som ska utses per grupp av organisation
framgar ocksa av regeringsbeslutet:

¢ En ordférande med forstéelse for bade hogskolesektorn som hilso- och
sjukvardssektorn

e Fem representanter fran larositen

e Trerepresentanter fran landsting

e Tva representanter frdn kommuner
e En representant fran Socialstyrelsen
e En frin representant frin UKA

e En representant frén den sjukvardsregionala nivin

10



Det Nationella radet &ar placerat pa Socialstyrelsen med ett tillhorande kansli men har en
egen budget och eget budgetansvar. Regeringen har beslutat att ge radet 10 mkr/arligen i tre
ar for sin verksamhet.

Radets uppdrag

Rédet ska langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att effektivisera
kompetensforsorjningen av personal inom hilso- och sjukvarden. Rédets verksamhet
omfattar offentlig och privat hilso- och sjukvard, tandvird och kommunalt finansierad
halso- och sjukvérd.

Man ska frimja samverkan mellan berorda aktorer och sékerstalla att samtliga aktorer har
en gemensam bild av kompetensférsérjningsbehoven i varden. Ett sitt att gora det ar att
gora sammanstallningar av fakta- och kunskapsunderlag och utifrén dessa gora samlade
bedomningar av kompetensférsorjningsbehoven, inklusive behovet av framtidens
vardkompetens. Radet ska lamna bedémningar till berérda aktorer och beslutsfattare i
fragor som har betydelse for kompetensférsorjningen pé lokal, regional och nationell niva.
Till sist ska man st6dja och fora dialog med verksamheterna pa den sjukvéardsregionala
nivén. Begransningar i uppdraget innefattar att man i steg ett enbart ska titta pa
professioner av hégskoleutbildade yrkesgrupper (for narvarande 22 stycken) i héalso- och
sjukvarden, tandvarden och kommunal hilso- och sjukvard. I regeringens beslut 2019 ar
man tydlig med att radet ska analysera och foreslad hur man pa sikt ska kunna omfatta fler
professioner, och d& sarskilt underskoterskor.

Radets verksamhet 2020-2021

I Nationella vardkompetensradets verksamhetsplan for 2021 beskrivs mal for det nationella
vardkompetensradets verksamhet for perioden 2021—2022 och en aktivitetsplan for 2021.

Radet kan lamna bedémningar om behov av féordndringar av dimensionering, utbud och
innehall i utbildningar. Kompetensvixling och utveckling av nya arbetssitt, behov av nya
kompetenser, fort- och vidareutbildning samt livslangt ldrande dr andra fragor som kan
diskuteras i radet. Radet sammantrader fyra ganger arligen. Radskansliet ska stodja det
nationella radet och ansvara for den dagliga verksamheten utifran radets verksamhetsplan.
En viktig uppgift for kansliet ar att fora dialog med berérda aktorer om
kompetensforsorjningen och att sprida och kommunicera kunskapsunderlag, bedémningar
och analyser till berorda aktorer. Ridskansliet bedriver 4ven omvarldsbevakning inom
kompetensforsorjningsomradet och har ett niira samarbete med UKA.

Tre malomraden har definierats for radets verksamhet:

1. Nationellt samordna och frimja samverkan om kompetensforsorjningen i hilso-
och sjukvarden pa nationell och regional niva

2. Frimja en kunskapsbaserad kompetensforsorjning i hilso- och sjukvarden

3. Ge berorda aktorer tillgang till en samlad och kvalitetssidkrad bild av nuvarande
och framtida kompetensforsorjningsbehov

6.2. Likheter och olikheter mellan infrastrukturbranschens
problem och vardens

I Regeringens uppdrag till Socialstyrelsen och UKA trycker man pi ett grundliggande behov
av samverkan och utveckling av tva saker:

11



“Regeringen ser behov av nationell och regional samverkan mellan berdrda aktorer, t ex.
larosaten, sjukvardsregionerna och myndigheter. Detta for att kunna utveckla nya
arbetssatt i varden samt méta utmaningarna med bemanning och kompetensforsorjning .

Vérdens 22 olika yrkesgrupper ar, pa samma sitt som infrastrukturbranschen, spridda 6ver
ett stort antal olika sorters arbetsgivare och omréden. Har finns privata aktorer och hér
finns statliga, regionala och kommunala arbetsgivare och aktorer. De har i grunden olika
behov och mgjligheter. Saval vardbranschen som infrastrukturbranschen har behov av att f&
igang en dialog kring utbildningars innehall, praktik och praktikplatser och hur framtida
utmaningar ska hanteras.

Dialogen mellan larosatena om utbildningar inom respektive omréde ar inte tillracklig.
Dialoger mellan larositena och respektive bransch/arbetsgivare dr inte heller tillracklig,
eller med en gemensam analys av hur utbildningar framgent ska se ut och vilket ansvar var
och en av parterna har.

Det regeringen tar upp som tvé viktiga omraden som samverkan ska fokusera pé ar att
utveckla nya arbetssitt och att mota utmaningarna med bemanning och
kompetensforsorjning.

For jarnvigsbranschen, som ir en kritisk del av infrastrukturbranschen, ar
utmaningarna stora inom bada omrédena. Ramboll beskriver i sin rapport om jarnvagens
kompetensforsorjningsproblematik i "Nya stambanor Stockholm-Goteborg, Stockholm-
Malmé- Utredning av risk for resurs och kompetensforsorjningspaverkan for planering
och genomforande ” (maj 2020) effekterna pa jarnviagsutbyggnaden av den svara
kompetensbrist som rader i ett antal av de yrken som finns inom jarnvagsbranschen. Har ar
ett utdrag ur deras sammanfattning;:

“Konsekvenserna av bristen pa arbetskraft kommer med stor sannolikhet bli forseningar,
okade kostnader, icke ideala l6sningar och/eller nedprioritering av annan verksamhet.

Forseningar. En brist pa resurser och kompetens kan resultera i forseningar av olika
anledningar. Bristen pa lantmdtare och markforhandlare kan exempelvis leda till att
beslut om marktilldelning forsenas. Forseningar kan dven uppstd om det inte gar att
genomfora det arkeologiska utredningsarbetet enligt plan, vilket i sd fall stannar upp
byggnationen inom det berorda omradet. Det kan dven uppsta forseningar till foljd av att
entreprendrerna bedomer att de inte kan fa tag pa tillrdacklig kompetens for banunder- och
bandverbyggnadsarbeten. Detta kan leda till att entreprendrer vdljer att avstd fran
enskilda upphandlingar, vilket i sin tur kan leda till att Trafikverket behéver géra om och
anpassa upphandlingarna.

Kostnadsokningar. Konkurrensen om arbetskraft inom en enskild yrkesgrupp leder till
att individer inom berorda bristyrken kan krdva hogre ersdttning, vilket leder till 6kade
kostnader. Forseningarna kan ocksa leda till kostnadsékningar pa grund av att de
variabla kostnaderna loper under ldngre tid, som exempelvis kostnader for arbetskraft
och hyrkostnader for maskiner och lokaler.

Icke ideala losningar. Brister pa rdtt kompetenser kan leda till att [osningar genomfors
som inte dr de mest ideala. Detta handlar inte om sjdlva stambanans driftsdkerhet, utan
snarare de losningar som vdljs och hur de paverkar annan stadsplanering och
exploatering. Exempelvis kan en brist pa erfarna projektledare hos de kommuner dar
stambanorna passerar en stad leda till att kommunikationen med Trafikverket blir
lidande, vilket i sin tur kan leda till [osningar som inte dr ideala for kommunen fran ett
stadsplaneringsperspektiv.
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Nedprioritering av annan verksamhet. For kommuner kan exempelvis bristen pd
lantmadtare leda till en fraga om kommunen ska prioritera att tilldela resurser till att
hantera de nya stambanorna péG bekostnad av att hantera évriga markfragor som ror
exempelvis bostadsbyggande. For BEST=-yrkena, som idag i forsta hand dr sysselsatta
med att underhalla den befintliga jiarnvdgen, kan det bli konkurrens om deras tjdnster
mellan att underhdlla den befintliga jarnvdagen och att bygga de nya stambanorna.”

Om inget gors kring kompetensforsorjningen inom jarnvag kommer med andra ord
utbyggnaden av jarnvégen riskera fordyringar, forseningar i byggnadsprocessen,
nedprioriteringar av annan verksamhet eller att man kommer tvingas att valja l6sningar
som inte ar optimala.

Att utveckla nya arbetssatt innebar i ett infrastrukturperspektiv att dels fortbilda den
personal man redan har anstilld utifrin de nya krav som ny teknik for med sig, dels att
faktiskt se 6ver de arbetsmodeller som man har skapat utifran det utrymme som dagens och
gardagens teknik har gett mojlighet till. Exempel pd omvilvande omréde for
jarnvagsomrédet ar det nya signalsystemet ERTMS, European Rail Traffic Management
System, som ir ett EU-gemensamt signalsystem. Det kommer att ersitta dagens
anldggningar. ERTMS driver péa digitalisering inom jarnvagen och ar en forutsittning for
hoghastighetsjiarnvigar och framtida automation. ERTMS- piloter har inforts i Adals- och
Botnia-, Haparanda- samt Viasterdalsbanan.

Det finns med andra ord stora likheter i de utmaningar som Vérd-Sverige och Infrastruktur-
Sverige star infor. Det finns ockséa en grundlaggande likhet i att det &r politiska beslut som
star for de flesta beslut som genomfors inom omrédet. I den nyligen presenterade
Infrastrukturpropositionen har regeringen satt en ram pa 876 miljarder kronor for
infrastrukturinvesteringar for aren 2022-2033. Av denna summa ar 165 miljarder till drift
och underhall av jairnvéagen vilket ar en 6kning med 40 miljarder kronor.

Det ar politiska beslut att bygga nya jarnvagsstrackningar, hoghastighetsbanor med mera pa
samma sitt som det ar sjukvardspolitiker som beslutar om att bygga nya stora sjukhus —
eller politiska beslut om vilken serviceniva som kommuner ska erbjuda sina medborgare
som ir i behov av vard och omsorg.

Legitimationsyrken och andra olikheter

Det finns ocksa nagra olikheter mellan varden och infrastrukturbranschen. Varden har en
specifik situation dar samtliga 22 yrken, som finns inom hogskolans omrade, ar
legitimationsyrken. Det betyder att samtliga dessa yrken har en mycket fast struktur kring
hur utbildningarna ska se ut och vilka krav som finns for att en person ska fa sin
legitimation. Inom infrastrukturbranschen finns ingen tradition av legitimationsyrken. Det
finns krav pa att arbetstagaren ska ha certifikat pa vissa utbildningar for att fi genomfora
vissa arbetsmoment (eller oftast; for att arbetsgivaren ska kunna forsékra sin verksamhet)
men det dr en annan sak in ett legitimationskrav. Traditionen med legitimationsyrken gor
att varden redan fran borjan har ett starkare samarbete mellan ldrositena och myndigheten
(Socialstyrelsen) dn vad larositena idag har med t ex Trafikverket.

En sak som hanger ihop med legitimationsyrken ar att det oftast finns krav pa en given
mangd praktik/handledd forsta tid i yrket. Det mest kinda exemplet pa det ar lakarnas AT-
tjanstgoring. Vid intervjuer med representanter fran det Nationella Vardkompetensradet
(personal och styrelserepresentanter) sa verkar fragan om hur praktik/handledning ska
organiseras och dimensioneras vara en viktig del av Radets arbetsuppgifter. Att 16sa bristen

2 Bana, elkraft, signalteknik och teleteknik
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pé t ex specialistsjukskoterskor later sig inte enbart goras genom att 6ka antalet
utbildningsplatser — det méste ocksa samtidigt tas fram praktikplatser at de studerande.

For infrastrukturbranschen finns inget sddant organiserat samarbete mellan ldrositen och
branschen nar det giller praktik/handledning, utan det ar upp till den studerande att sjilv
kontakta en arbetsgivare for att till exempel f& skriva en uppsats om nigot problem de har
eller att fa en praktik/traineeplats pa foretaget. Stora insatser har gjorts for att forbattra
kopplingen mellan studenter och branschen, men det ar dnda inte p4 samma organiserade
vis som t ex AT-tjanstgoringen, som ir en obligatorisk del for att fi ut sin lakarlegitimation.

En annan olikhet ar att varden har ett stort antal anstéllda och att man &r den storsta
arbetsgivaren i flertal kommuner. Det innebar att fragor kring kompetensutveckling med
mera inom varden har en hog prioritet. Infrastrukturbranschen har farre anstillda och mer
flackvist stora arbetsgivare ute i kommunerna.

6.3. Kan infrastrukturbranschen fa& samma uppdrag?
Det Nationella virdkompetensrédet har tre huvudomréden:

1. Nationellt samordna och frimja samverkan om kompetensforsorjningen i hilso-
och sjukvarden pé nationell och regional niva

2. Framja en kunskapsbaserad kompetensforsorjning i hilso- och sjukvarden

3. Ge berorda aktorer tillgang till en samlad och kvalitetssiakrad bild av nuvarande
och framtida kompetensforsérjningsbehov

Kan man 6versitta det till behoven inom infrastrukturbranschen? En kort genomgéng av de
behov som finns inom branschen ger féljande vid handen:

1. Nationellt samordna och frimja samverkan om
kompetensforsorjningen i infrastrukturbranschen pa nationell och
regional niva

Kommentar: Mél 1 ar fullt mojligt att ha som grunduppdrag for ett nationellt rad for
specifikt jarnvigskompetensforsorjning. Fokus inom utbildningssverige ligger dir pa
Yrkeshogskola (YH)-utbildningar och i dagsléget tva larosiaten (KTH/LTH).

Om man istillet fokuserar pa hela infrastrukturbranschen landar man i att en majoritet av
alla larositen i Sverige (alla som har ingenjorsutbildningar) blir adresserade och ett mycket
stort antal YH- och gymnasieutbildningar. Det 4r en mycket stor bredd pa
utbildningsaktorer, mojligen en for stor bredd for att fa ett vil fungerande rad, i a f initialt.
Om man utgér fran regeringens uppdrag till Nationella virdkompetensradet — namligen att
det nya radet ges i uppdrag att analysera och foresld hur man pa sikt ska kunna omfatta fler
professioner, och da sarskilt underskoterskor, skulle man pa motsvarande sitt kunna ge det
nya radet i uppdrag att borja med jarnviagsbranschen, men att ocksa ge radet i uppdrag att
analysera och foresld hur man pé sikt ska kunna omfatta fler delar av
infrastrukturbranschen.

2. Frimja en kunskapsbaserad kompetensforsorjning i
infrastrukturbranschen.

Kommentar: Hir handlar det om att sammanstilla och analysera befintliga
kunskapsunderlag om kompetensférsorjningsbehov och att utveckla nya kunskapsunderlag
om befintliga och framtida kompetensforsérjningsbehov. Behovet ar liknande inom
infrastrukturbranschen som inom varden.
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3. Ge berorda aktorer tillgang till en samlad och kvalitetssikrad bild av
nuvarande och framtida kompetensforsorjning

Kommentar: Rédet lagger mycket resurser pa att ta fram, och sprida, analyser av
kompetensforsorjningens utmaningar i branschen. Trafikverket har idag uppgifter inom
kompetensforsorjningen spridd mellan olika delar inom myndigheten och branschorganet
Jarnvagsbranschens samverkansforum (JBS), nir det géller jarnvag. Ett nytt rad med
sarskilt uppdrag att ta fram analyser kring kompetensforsorjningen vore viktigt for
dimensionering av utbildning och en fornyad diskussion om hur branschen béttre ska kunna
ta emot nyutbildade inom branschen. En viktig del skulle vara att ta fram material som
skulle hjélpa JBS i sitt attraktivitetsarbete.

6.4. Avgransningar

I det forberedande uppdraget, som Socialstyrelsen och UKA genomfort, har man foreslagit
att rddets uppdrag ska begrinsas till professioner som kraver hogskoleutbildning, men med
mojlighet att pa sikt 6ppna for andra professioner.

I regeringens beslut 2019 ar man tydlig med att rddet redan frin bérjan ska analysera och
foresla hur man p4 sikt ska kunna omfatta fler professioner, och da sarskilt underskéterskor.

For Trafikverkets del finns det behov av ett 6kat arbete kring kompetensforsorjning inom
infrastrukturbranschen. Men p& samma sétt som varden valt att fokusera pa enbart de
yrkesroller som kraver hogskoleutbildningar, och vinta med den stora yrkesgruppen
underskoterskor till nésta steg, finns det anledning att for Trafikverkets del starta med
Jarnvigsbranschen. Det ar en klart avgransad del med helt egna utbildningar och med
mycket stora kompetensforsorjningsbehov. I dagslaget ar det endast tva larosaten (KTH och
LTH) som har egna ingenjorsprogram mot jarnvagssektorn. Diskussioner finns med fler
larosdten som har ingenjorsutbildningar och som eventuellt skulle kunna bygga ut med
inriktningar mot jarnvag. Har finns ett behov av att fa tilltdnkta ldrosaten att samverka med
de redan etablerade larosétena inom jarnviag (KTH och LTH). Inom KTH finns ocksé ett
internationellt samarbete som kan byggas ut och dessutom ge positiva effekter for andra
intresserade larositen.

Inom yrkeshogskolan finns en handfull aktorer med stort behov av 6kat samarbete med
branschen. De senaste aren visar pa problem for utbildningsanordnarna inom YH att forsta
vilka krav som stélls pa till exempel lararkompetens, anldggningar och kursmaterial. Ett
nationellt rad, och inte minst regionala rad, skulle ge YH-utbildningsanordnare mojlighet
att fa ett forum for diskussioner och beslut om krav pa nivaer.

Gymnasieskolan/vuxenutbildningen skulle, pd motsvarande sitt som det nationella
vardkompetensradet, ligga utanfor det initiala uppdraget. Det ar i dagsliget en liten
verksamhet och dar branschen inte ar klar 6ver exakt vilka yrkesroller som dessa
utbildningar leder till. Har kravs en fortsatt dialog mellan de olika aktorerna inom
branschen innan dven SEQF3-4(ett system for beskrivning av kvalifikationer) kan inga i ett
framtida rad.

Réadet bor redan fran borjan fa uppdraget att analysera och foresla hur man pa sikt ska
kunna omfatta fler omraden inom infrastrukturbranschen.

Sammanfattningsvis finns det stort behov av ett Nationellt Kompetensforsorjningsrad
med inriktning mot Infrastruktur, men att det i dagsliget ar behov av fokus pa
jarnvagsbranschen. Behoven pa kompetens dr redan innan regeringens aviserade satsningar
pa jarnvagsinvesteringar langt storre in tillgaingen. Utvecklingen av utbildningar pa
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universitetsnivian behover stottas och larosatena och branscherna behover ett forum att
samverka i. Yrkeshogskolans utbildningsaktérer behover ett forum att utveckla ett
samarbete.

Ovriga Infrastruktur-Sverige 4r dven de i behov av 6kad samverkan, och det 4r ett rimligt
nasta steg. Radet bor darfor fa i uppdrag att analysera och féresld hur man pa sikt ska kunna
omfatta fler omréden inom infrastrukturbranschen.

6.5. Organisationsform

Regeringens uppdrag har getts till Socialstyrelsen och UKA att skapa det nationella radet. I
radet ska det delta 14 foretradare for regioner, kommuner, laroséten, Socialstyrelsen och
Universitetskanslersambetet. Ledaméterna utses av regeringen men efter nominering av
respektive organisation. Forutom det nationella rddet sa ska man skapa regionala rad, som
dven har representanter for privata arbetsgivare.

Att huvuduppdraget skulle hamna pa Trafikverket och UKA &r rimligt utifrdn hur
myndighetsstrukturen ser ut i Sverige. Representanter fran larosatena skulle i forsta hand
bli representanter fran de tva larositen som idag har ingenjorsprogram mot jirnvag men
ocksa ett antal andra larositen som i dagslaget har narliggande utbildningar och som skulle
vara intresserade av att utveckla nya inriktningar pa sina ingenjorsutbildningar.

Till detta ska laggas representanter for YH-utbildningar och representanter for landsting
och regioner (motsvarande Radet). For jarnvagsbranschen ar det orimligt att tinka sig ett
nationellt rdd som inte ocksa innefattar representanter for de privata arbetsgivare som finns
inom branschen. Exempel skulle kunna tas frén representationen i JBS styrelse.

Det nationella raddet bor, pd samma sétt som virdens réad, fa i uppdrag att skapa regionala
rad. Eftersom jarnvagsbranschen i skrivande stund enbart har universitetsutbildningar pa
tvé stillen i landet innebir det att inte alla regioner kommer att ha ett larosite med en aktiv
utbildning i dagslaget. Desto mer angeldget ar det att skapa en titare dialog mellan den
regionala jairnvigsarbetsmarknaden och de YH-utbildningar som finns i regionen och de
larosdten som har ingenjorsutbildningar i regionen (och som eventuellt dr intresserade av
att dven ha en jarnvagsinriktning).

Ett uppdrag, liknande det som getts till Socialstyrelsen och UKA, skulle enligt ovanstiende
resonemang ges till Trafikverket och UKA. Savil det faktum att det ror sig om tva olika
myndigheter och att man inte i onédan ska begransa framtida uppdrag till att enbart rora
jarnvagsbranschen (utan ge majligheter till att 14gga till vigsidan) leder till slutsatsen att
uppdraget inte bor laggas pa existerande samverkansorganisationen JBS utan i ett eget rad.

6.6. Malardalsradets forslag om kompetensrad

Mailardalsradet konstaterar att bristen pa samhallsbyggare drabbar infrastrukturprojekt i
hela Stockholm-Mailardalsregionen. Inom ramen for Malardalsradets samarbete for
strategisk kompetensforsorjning® har rapporten ”Bristen pd samhdllsbyggare inom
infrastruktursektorn” tagits fram. I rapporten presenteras fem forslag till hur
kompetensforsorjningen kan stirkas:

3 Samarbetet samlar de atta regionerna Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland,
Gavleborg, Dalarna och Ostergétland.
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De regionala kompetensréden foreslas samordna berorda aktorer for att tillgodose framtida
kompetensbehov. P liknande sitt kan storregionala (samt eventuellt ett nationellt)
kompetensrad for samhallsbyggare inom infrastruktursektorn verka for att samordna
myndigheter, foretag och utbildare.

6.7. Forslag om att tillsatta ett Nationellt rad/Kompetensrad
for jarnvagsbranschen

Trafikverket foreslar att regeringen ger Trafikverket i uppdrag att inrétta ett nationellt rad
for kompetensfragor med inriktning mot infrastruktur med fokus pa jarnvigsbranschen.
Motivet for radet ar att langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att effektivisera
kompetensforsorjningen av medarbetare, inledningsvis till jirnvégsbranschen.

Syfte: Ett nationellt rad for kompetensfragor inom jarnvigsbranschen ska forbattra
samverkan mellan Trafikverket, UKA, branschen och lirositen, Myndigheten for
yrkeshogskolan och dess utbildningsanordnare inom jarnvagssektorn. Radet bor identifiera
behov av kompetens i branschen och behov av utbildningar samt skapa forutsittningar for
att bedriva utbildning pé alla nivder, bland annat genom att mojliggora for
jarnvagsutbildning pé fler orter i landet. Vidare bor radet visualisera utbildningsvigar och
floden mellan olika utbildningar. Radet kan ocksa ta fram material som kan hjilpa
aktorerna i sitt attraktivitetsarbete. Pa sikt kan arbetet utvidgas till att omfatta
kompetensforsorjningen for dven andra delar av transportinfrastrukturen.

Avgransningar: Utbildningar pd gymnasial niva ingdr inte initialt i Radets uppdrag

Foérutsittningar: Utifrn Socialstyrelsens och UKA:s Nationella rad for framtidens
vardkompetensfragor bygga ett nationellt rad for jairnvagskompetensfrigor. Idag finns flera
olika kontaktytor, men det finns inget forum dér alla inblandade utbildningsanordnare,
myndigheter och branscher kan tréffas och ta fram gemensamma data, analysrapporter,
riktlinjer och bedomningar av till exempel arbetsmarknadens behov. Till radet knyts ett
radskansli med analysresurser. Radet far i uppdrag att analysera och féresla hur man pa sikt
ska kunna omfatta fler delar av infrastrukturbranschen. Regionala rad ska bildas pa samma
satt som vardens rad gor idag.

Resurser: UKA och Socialstyrelsens motsvarande rad har en budget om 10 mkr/4r. Det
kan vara en rimlig niva dven for detta kompetensrad.

Tid: En tredrig pilotverksamhet med start 2022 som sedan utvirderas.

Samverkan/samarbete: Trafikverket och UKA ges uppdrag att starta Radet. Féljande
omraden skulle kunna representeras i Radet:

e Trafikverket
e UKA
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e Larosaten

e Myndigheten for Yrkeshogskolan

e Utbildningsanordnare inom yrkeshégskolan med jarnvagsprofil
e Representanter for regioner och kommuner

e Representanter for den privata branschen

7 Underlag for radskansli med analysfunktion

Trafikverket har latit gora flera studier angdende kompetensférsorjningen inom i forsta
hand jarnvagsinfrastrukturbranschen. Dessa rapporter och studier kan vara underlag for
den foreslagna analysfunktionen. En utforligare beskrivning finns i underlagsrapporten till
inriktningsunderlaget om kompetensforsorjning.

Konsekvenserna av brist pa resurs och kompetens ar sviroverblickbara och svaranalyserade.
Ramboll konstaterar i sin rapport4 om nya stambanor att det finns risk for resurs- och
kompetensbrist inom flera yrkesgrupper vid planering och genomférande av nya stambanor.
I rapporten identifieras fyra 6vergripande konsekvenser vilka ar (1) tidsférseningar, (2)
kostnadsokningar (3) icke ideala 16sningar och (4) nedprioritering av annan verksamhet.
Dessa punkter ir utvecklade i avsnitt 6.2 ovan. Aven andra studiers vidimerar att det
kommer att uppsta resurs- och kompetensbrist inom flera yrkesgrupper inom
infrastrukturbranschen.

7.1. Forskningsprojekt géllande prognosmodell

For att kunna leverera utifrin de jarnvagsspecifika projekten i Nationell plan s kravs bl.a.
jarnvagsspecifik kompetens. Med jarnviagsspecifik kompetens menas i detta sammanhang
kompetens knuten till banéverbyggnad inklusive ballast, sliprar, riler, véixlar,
signalanlaggning och kontaktledning.

Statens vig- och transportforskningsinstitut (VTI) har pa uppdrag av Trafikverket och med
hjalp fran flera av aktérerna inom infrastruktur jarnvag drivit ett forskningsprojekt for att ta
fram en prognosmodell for att kunna prognostisera kompetens och resursbehov inom just
detta omréade. Projektet avslutades vid arsskiftet 2019/2020 och da presenterades dven den
forsta prognosen. Under 2020 genomfordes ett antal forbattringsarbeten i
prognosmodellen.

De prognoser som modellen genererat stracker sig fran 2019-2025 och visar ett uppskattat
behov av olika kompetenser utifran infrastrukturférvaltarnas budgetplaner. I modellen finns
information om den befintliga jarnvagsspecifika kompetensen for aret 2019. Utifran basaret
2019 modelleras sedan utvecklingen av bade efterfrdga och utbud pa personal vilket
resulterar i ett relativt 6verskott eller underskott av personaltillgidng for aren 2020-2025.

Prognosen tar hansyn till pensionsavgangar men daremot inte till inflédet av kompetens
fran t.ex. utbildning. Anledningen till det dr sa stor variation i antalet platser pa
utbildningarna och antalet resurser som avslutar utbildning &r frén ar. Istillet gors ett

4 Nya Stambanor mellan Stockholm-Géteborg och Stockholm-Malmd, Ramboll 2020

5 Kompetensbehov fér byggande av infrastruktur ldngs Ostlanken, Sweco 2015, Nir Gétalandsbanan
byggs, Internationella handelshégskolan i Jonkoping 2016, Prognos 6ver framtida kompetens-och
resursbehov knutet till svensk infrastruktur fér sparbunden trafik, VTI 2020
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antagande om 0,5 procent rationaliseringsgrad per &r samt ett personalinflode p4 2 procent
per ar.

[_ISparentreprenérer
[Teknikkonsultbolag
0 0 [ infrastrukturforvaltare
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 - - -Budget |

Ar

Figur 1 Prognos 6ver behov av personal med jiarnvdgsspecifik kompetens for perioden 2019—2025 redovisat per
branschsegment; spdrentreprenérer, teknikkonsultbolag och infrastrukturférvaltare. R6d streckad linje hor till
héger y-axeln och redovisar total planerad budget hos infrastrukturférvaltarna.

~~_~ Personalbrist
sparentreprendrer

#~~ Personalbrist
teknikkonsultbolag

#3575 Personalbrist

infrastrukturférvaltare
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—a— Personaltillgang inklusive

2000 | ] pensionsavgangar och 2 %

personalinflode
- - = Prognos personalbehov
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.
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0 : : : : -~ Prognos personalbehov
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 inklusive 0,5 %

Ar rationalisering per ar

Figur 2 Branschgemensam prognos 6ver behov, tillgdng och brist pG personal med jérnvdgsspecifik kompetens
fér perioden 2019—-2025. De streckade ytorna motsvarar prognostiserad personalbrist. Dessa dr berdknade
under antagande om 0,5 % rationaliseringsgrad per ar samt ett personalinfléde pG 2 % per dr.

Som visas i figur 2 berdknas dagens totala personalantal p& 6 000 personer forbli ungefar
samma de kommande &ren. Daremot 6kar behovet av personal upp till ndstan 8 000

personer ar 2024, varav storst 6kning av behov uppstar for jarnvagsspecifikkompetens hos
teknikkonsultbolagen.

Underlag

Kompetensforsorjning i infrastrukturbranschen, En underlagsrapport till
Inriktningsunderlag infor transportinfrastrukturplanering fér perioden 2022 — 2033 och
2022 — 2037 (Trafikverket, 2020-10-30)
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