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sj0ar och alvar. Vattnet behover inte vara en barridr. Tvartom erbjuder

vattenvagen en séker och lockande forbindelselank.

Farjorna ar uppskattade. Efter att ha job-
bat mer 4n tio ar med vigfirjor, blir jag
allt mer 6vertygad om utvecklingspoten-
tialen. For att vara en palitlig partner i
nya projekt och nya trafikupplégg fordras
att rederiet har en god finansiell stéll-
ning. Rederiet ska ha en god ekonomi och
vara rustat for dagens och framtidens
krav. Det dr en forutséttning for att ut-
veckla verskamheten.

De flesta svenskar har nagon gang akt
vigfirja. Manga av oss gor det dagligen.
Genvigen Over vattnet ger miljoner re-
sande mojligheten att firdas fritt i kust-
nira trakter, i storstadsomraden eller
glesbygd. Férjetrafiken stodjer livsviktig

samhillsservice och mojliggor nédvindi-
ga godstransporter.

De senaste tre aren har Firjerederiet
6vertagit flera firjeleder fér operativ tra-
fik. Den 1januari 2012 steg vi in som tra-
fikoperator pa Visingséleden, med
Jonkopings kommun som trafikhuvud-
man. Under 2013 bygger rederiet dessut-
om en vigfirja som kommer att bli den
storsta som nagonsin gatt i reguljir trafik
pa Vittern. Diskussioner om trafikupp-
lagget har pagatt i flera ars tid och nir
det genomfoérdes var det vil forberett.
Att 6ppna nya forbindelser 6ver vatten
kan ocksa genomféras med kortare per-
spektiv, bara férutsittningarna finns dér.

Nyskapande. Lyh6rdhet. Helhetssyn.
Detta ér rederiets virderingar. Dessa in-
gangsvirden ger grunden for en dialog
med omvirlden dir vigfirjan blir en
sjdlvklar del av trafiksystemet. Detta lig-
ger helt i linje med Trafikverkets upp-
drag: Att verka for effektiva transporter
ur ett helhetsperspektiv. Vattenvigen ska
vara ett sjdlvklart alternativ, nir samhél-
lets aktorer tar stdllning till hur infra-
strukturen kan utvecklas, inte minst i
storstadsomraden.

2012 har inneburit en rad aktiviteter med
inriktning mot vara intressenter. Vi for
en dialog med omvirlden. Rederiet har
medverkat pa missor och utstillningar
som ror sjofart, rekrytering och kollek-
tivtrafik i Géteborg, Kalmar och
Stockholm. Vid evenemanget Hamnens
dag hade vi tillfille att visa upp oss for
tusentals stockholmare, pa parkettplats
vid Skeppsbron mitt i huvudstaden.
Infrastrukturminister Catarina
Elmsiter-Svird och trafikborgarrad Ulla
Hamilton medverkade ombord pa vig-
firjan Pluto med synpunkter pa hur fér-
jetrafiken kan utvecklas.

| regeringens overgripande transportpo-
litiska mal fastslas att transportsektorn
ska bidra till att miljokvalitetsmalet
Begrinsad klimatpaverkan nas genom en
stegvis 6kad energieffektivitet i trans-
portsystemet och ett brutet beroende av
fossila brinslen. Firjerederiet stodjer
malet med konkreta atgérder. En fortsatt
satsning pa utbildning i ecodriving till
sjoss har genomfoérts under aret. I
Hamburgsund har den lindrivna vigfir-
jan byggts om for att drivas fornybart.
Firjan dr lindriven men far sin energi via
en stromkabel som rullas ut vid varje
resa. Projektet kommer att utvirderas
under 2013 och om det faller vil ut, ir
nista steg att ga vidare med fortsatt kon-
vertering till eldrift pa fler linférjeleder.
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Vaxholm i april 2013
ANDERS WERNER, Rederichef
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Farjerederiets verksamhetsidé

Vi dr samhdllsutvecklare som varje dag utvecklar och férvaltar smart infrastruktur.
Vi gor det i samverkan med andra aktérer for att underldtta livet i hela Sverige.

Farjerederiets varderingar
Nyskapande - Lyhérda - Helhetssyn

Farjerederiets vision
Alla kommer fram smidigt, gront och tryggt
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Farjeverksamheten 2012

Hur formas en palitlig och effek-
tiv sjoforbindelse? | den frage-
stéllningen mots medborgarnas
6nskemal och var verksambhet.
Ar 2012 har inneburit en ovanligt
stark inriktning mot att effektivi-
sera och utveckla verksamheten.
Aret har praglats av dialog, ny
miljoteknik och en férnyelse av
organisationsstrukturen med
syftet att starka ledarskap och
medarbetarskap.

2012 inleddes med att verksamheten ut6-
kades ytterligare. Rederiet 6vertog da
den operativa driften pa sin fyrtionde
firjeled, Visings6leden — och pabérjade
bygget av en ny firja. Fartygsdelarna le-
vereras till torrdockan i Huskvarna och
monteras samman pa plats. Parallellt an-
laggs ocksa nya firjeldgen i Granna och
pa Visingsé.

Under aret férbereddes 6vertagande av
Tynningoleden mellan Norra Lagnd
(Varmd6 kommun) och Tynningo
(Vaxholms kommun).

Ytterligare ett stort fartygsbygge pa-
borjades f6r Gullmarsleden vid Lysekil.
Férjan blir 90 meter lang och dirmed
Sveriges storsta vigfirja. Den erbjuder
specialfiler for tunga transporter.

Underhallet av fartygsflottan har in-
tensifierats. Underhallsplaner fér firjor,
fiarjeldgen och vaktstugor har tagits
fram. Ett nytt livflottesystem har inforts,
tva styrhytter har byggts om och bland
de byggnationer och anlidggningar som
har genomférts under aret kan bland an-
nat nimnas en hangar for svidvaren pa
Holmoleden.

Trafikinformation

Trafikinformation &r ett prioriterat ut-
vecklingsomrade i Trafikverket och i
Firjerederiet. En ny generation av digita-
la skyltar etableras nu steg for steg pa
farjelederna. De forsta togs i bruk pa
Vaxholmsleden under sommaren 2012.

Verksamheten 2012

| Hamburgsund har den lindrivna végférjan byggts om fér att drivas férnybart. Férjan dr lindriven men fdr sin energi

via en strémkabel som rullas ut vid varje resa.

Information om avgangstider och even-
tuella trafikstérningar erbjuds nu dven
via en smartphonebaserad webblésning.

Okat stod for miljo-
och energimal

Linfirjan Saga i Hamburgsund har byggts
om for férnybar framdrift. Firjan far sin
energi genom en stromkabel som rullas ut
och in, vid varje resa. Om den tekniska l6s-
ningen visar sig robust dr malet att inféra
systemet pa fler leder.

Konverteringen fran frigaende férja

till lindrift pa Hemsoleden utanfor
Hérnosand innebir att trafiken kan ge-
nomféras med lindrift under stérre delen
av aret.

Under aret har miljéutredning ge-
nomfoérts med syfte att ta fram nya akti-
viteter kopplat till milj6forbéttringar. En
aktivitet var att skilja mellan olika typer
av elférbrukning i verksamheten. Pa sa
sétt blir det tydligare att se driftprofilen
for energislukande maskiner och fa kon-
troll pa sin elférbrukning generellt.

Ett annat projekt som genomférts vid
Sund- Jarenleden handlar om



Verksamheten 2012

Ldgre medeldlder. 2012 konstateras att medelaldern f6r anstdllda i rederiet har sjunkit ndgot, vilket dr ett trendbrott. | den nya organisationen har ocksd samarbetet mellan
ledning och fack utvecklats. Centrala arbetsgrupper har bildats, ddr arbetsgivare och de fackliga organisationerna tillsammans utvecklar konkreta uppgifter som stéder bade

chefer och medarbetare.

miljésanering med hjilp av mikrober.
Mikrober dr en sorts bakterier som #ter
kolviten, som omvandlas till koldioxid
och vatten. Projektet berdknas vara klart
for utvirdering efter sommaren 2013.
Anledningen till att projektet genomfé6rs
ar att hitta mojligheter till att reducera
rederiets kemikalieférbrukning.

Firjerederiet hade som mal att mins-
ka energiférbrukningen med 2 GWH och
minska koldioxidutslippen med 500 ton i
jimforelse med 2011. Dessa mal infriades
da vi sparade 3 GWH och 1000 ton. Savil
gynnsamma véiderforhallanden som ut-
bildningen i ecodriving har haft effekt.
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En presentation av rederiets affdrserbjudande skickades
ut till landets kommuner. Avsikten var att inspirera

Samverkan till stéd fér sjéfarten. Den 24 augusti 6verldmnades en nedlagd verkstadslokal pd Vinén i Hjdlmaren

till nya uppldgg med kollektivtrafik Gver vatten, ddr
rederiet dr en sdker och stabil samarbetspartner.

till Sjérdddningssdllskapet. Mdnga Vinébor passade pa att ta del av information om Férjerederiet och ta en titt pd
vdgfdrjan Sednas maskinrum.




hll I T,

Hamnens Dag i Stockholm genomférdes den 30
september. Firjerederiet lade till med vigfdrjan Pluto
vid Skeppsbron och ombord medverkade bland andra
infrastrukturminister Catharina Elmsdter-Svdrd,
Torbjérn Suneson Trafikverket Samhdille och
moderator Katarina Hultling.

Fler gaende

Under 2012 transporterade Firjerederiets
vigfirjor 11,5 miljoner fordon. Det dr en
knapp minskning jaimfort med tidigare
ar. Antalet passagerare utan fordon 6ka-
de med en halv miljon till 21,7 personer.
En orsak dr inforlivandet av Visingso-
leden i rederiets trafikering.

Rederiets trafikstatistiksystem har
uppgraderats med stod av radar.

Forsaljning av varvs-
verksamheten

Forberedelser for forsiljning av
Firjerederiets service- och reparations-
varv, Tené varv i Vaxholm och Fridhems
varv i Lysekil, har genomférts under aret
och i oktober kunde avtal om forsiljning
av Teno varv tecknas med ett konsortium
bestaende av Simrishamns Varv AB och
Uudenkaupungin Ty6vene OY, Finland.
Forhandlingarna om Fridhems varv pa-
gick under aret men fardigstilldes inte.
Med nya dgarforhallanden kan varvs-
verksamheten fullt ut fokusera pa sin
specifika kompetens, som fria aktérer pa
marknaden.
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Verksamheten 2012

Under dret pdbérjades bygget av den nya végférjan Braheborg, som ska trafikera Visingséleden. Fartygsdelarna

monteras pd plats i torrdockan i Huskvarna, ett stenkast frdn fdrjeleden.
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Verksamheten 2012

En dialog med omvarlden

Nordiska undersokningsgruppens arliga
métning av resenérernas attityder till re-
deriets tjanster (oktober 2012) visade att
77 procent dr ndjda med vigfirjan.

Under aret har Firjerederiet intensi-
fierat sin dialog med omvirlden. Man
fanns med vid flera méssor, exempelvis
Sj6log i Goteborg, Career Event i Kalmar,
Allt f6r Sjoén i Alvsjo och Persontrafik-
méissan i Goteborg. I samband med
Hamnens Dag inbjod rederiet allmidnhe-
ten att besoka viigfirjan Pluto vid
Skeppsbron, dir bland andra infrastruk-
turminister Catarina Elmséter-Svird och
Stockholms trafikborgarrad Ulla
Hamilton medverkade i programmet om-
bord. Omkring 20 000 personer besokte
arrangemanget.

Intern effektivisering

Firjelederna organiserades i distrikt un-
der 2012, vilket har medfort en effektivi-
sering av verksamheten. Ledarskapet
utbvas pa distriktniva och en distrikttek-
niker dr ldnken till rederiets centrala tek-
nikavdelning. Antalet operativa chefer
har ddrmed minskats till mer &n hélften.
Organisationsférindringen &r ett strate-
giskt beslut som stéirker ledarrollen och
skapar kompetensutveckling dven for
medarbetarna. Under aret har cheferna
fatt riktade kompetensutvecklingsinsat-
ser bade i grupp och individuellt som
stirkt denna grupp och deras engage-
mang som en del av ledningen av
Firjerederiet.

En nystart av rederiets interntidning
med ny grafisk form och en 6versyn av
innehallet, har ocksa genomforts.

iEfféktivére ledarskap

45

ANTAL CHEFER

0
2010 20m 2012

Antalet chefer har minskat. Samtidigt har rederiet
fokuserat pa att 6ka chefernas ledarskapskompetens.

TABELL1
Farjetrafiken

2008 2009 2010 2011 2012
Farjeleder, statliga 37 37 37 38 38
Farjeleder, ej statliga 1 1 1 1 2
Fartyg 61 61 62 63 66
Overskeppade fordon, tusental 11927 11969 11537 11906 11 641
Antal Personbilsekvivalenter (PBE),
tusental 13153 13 459 13242 14 363 14 000
Passagerare utan fordon, tusental 1328 1175 1170 1265 1710

Antalsuppgifterna avser bade statliga och e] statliga farjeleder.

1) Fordon <6m = 1PBE, 6-15m = 2,5 PBE, 15-24m=4,5 PBE, Dispensfordon = 9 PBE samt from 2011
Bussar=9 PBE

2) PA négra av vastkustens leder har vi automatisk trafikrékning som inte tar fotgéngare. 2010 och
2011 &r har vi baserat pa historiska vérden uppskattat antalet fotgangare for just dessa leder.

Arets méitning av kundnéjdhet pd samtliga férjeleder visar att i genomsnitt 77 procent av védra resande ér néjda med
tjdnsten.

Allt for sjon, Nordens stérsta batmdssa dger rum i Alvsjé utanfor Stockholm varje dr. 2012 var rederiet pé plats med
monter och medarbetare.




Ecodriving minskar klimatpaverkan

och fossilberoende

Anda sedan Férjerederiet bilda-
des 1996, har starkt fokus legat
pa miljéfragorna. Inom sjtfarten
vill rederiet vara en ledande aktor
nar det géller att bidra till att
forverkliga regeringens miljomal.
En viktig del &r satsningen pa
ecodriving till sjoss. Som forsta
rederi i varlden utbildar Farje-
rederiet samtliga beféalhavare i
en miljdanpassad och dérmed

branslebesparande korstil.

Svenska végfirjor trafikerar kénsliga skér-
gardar och vattenomraden. Fran rederiets
sida dr det ett uttalat mal, att minska slita-
get pa miljon och bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille. Darfor vidtas konkreta
atgirder med syftet att minska utslédpp och
forbrukning av fossila brinslen. En viktig
insats dr att rederiets befilhavare lir sig

att behirska ecodriving till sjoss.

Vad innebir da detta? Enkelt sagt
handlar det om en anpassad korstil.
Genom att oka kraften i bérjan av resan
kan energin nyttjas pa ett mer effektivt
sitt och det leder ocksa till en mjukare
tilliggning i firjeléget. Detta korsitt,
som redan tillimpas pa de flesta frigaen-
de vigfirjor, kan spara 20 procent av
brinsleatgangen. Ecodriving handlar om
att kombinera koérskicklighet med att
noéta in en yrkesméssig instillning déir
miljévinster efterstrivas.

Systematisk utbildning

Under 2012 har fyra veckolanga utbild-
ningstillfdllen genomférts och 56 befil-
havare utbildats. Utbildningssatsningen
slutfors under 2013 och dédrefter kommer
regelbundna repetitioner och utbildning
av ny personal att genomféras. Utbild-
ningen har genomférts i Rérvik i Norge,
vid det maritima Sikkerhetssenteret. Ett
viktigt hjdlpmedel ir en fartygssimulator
med en autentisk farjeled
inprogrammerad.

Ecodriving

Genom att 6va och experimentera
med skiftande korsitt, varvtal, hastighe-
ter och 6verfartstider kan man visa exakt
hur stora vinster som kan géras med
olika atgérder.

Aterkoppling av resultat

For att dra slutsatser om hur kérstilen
paverkar forbrukningen fordras, att be-
sdttningen pa ett enkelt sitt kan avlisa
resultatet. Det gar att avldsa branslefor-
brukningen ombord, men rederiet satsar
nu pa att finna tydligare rapporterings-
system.

Ett dokumenterat exempel pa kost-
nads- och miljéfordelar som uppnas med
hjilp av ecodriving, dr Griséleden i
Osthammars kommun, Uppland. Hir har
personalen sedan manga ar arbetat med
att finslipa korstilen och minska f6rbruk-
ningen av drivmedel. Nér de nya kérprin-
ciperna hade tillimpats under ett ar
kunde leden rikna hem en total brénsle-
besparing pa ndrmare 62 000 liter diesel
eller 16 procent.

Genom att utbilda rederiets befdlhavare i ecodriving dstadkommer vi en attitydférdndring som bidrar till minskad férbrukning av fossila brénslen.
Simulatorévningen pd Sikkerhetssentret i Rérvik, Norge, dr ett viktigt hjdlpmedel ddr rederiets befdlhavare kan se effekterna av olika séitt att framféra en frigdende végfdrja.
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Forvaltningsberéattelse

Verksamheten 2012

Firjedriften fungerade vil under 2012
med fa instéllda turer. Under aret har ef-
fektiviseringar skett inom stodfunktio-
nerna i Vaxholm och Géteborg. Genom
en planerad satsning pa ecodriving har
rederiets energianvindning kunnat
minskas trots att literpriset for diesel
fortsatt stiga (Diagram 1). Rederiets un-
derhallskostnad har okat till f61jd av bl.a.
en hog medelalder pa firjorna. Rederiet
har tva nya firjor i bestillning en till
Visingsotrafiken och den andra till
Gullmarsleden. Leveranserna sker under
2013 och 2014. Av rederiets totala omsitt-
ning utgdrs 10 procent av externa upp-
dragsgivare (Diagram 2).

Arets resultat

Resultatet efter finansiella poster 2012
uppgar till 25,0 Mkr vilket dr 4,1 Mkr ho-
gre dn foregaende ar (Diagram 3). Till
storsta del beror resultatforbéttringen pa
genomforda effektiviseringar och en for-
béttrad energianvindning. Kostnaderna
for det planerade och oplanerade

DIAGRAM1
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underhallet har stigit till foljd av ett 6kat
underhallsbehov. Den totala underhalls-
kostnaden 6kade med 19 Mkr.

Varvens resultat uppgar till 4,4 (1,6)
Mkr varav Teno varv star for 3,5 (3,8)
Mkr och Fridhems varv for 0,9 (-2,3)
Mkr. Jimfort mot féregaende ar har re-
sultatet for varven férbéttrats med 2,8
(-2,1) MKkr.

Likviditet och finansnetto
Rederiets rintebédrande finansiering
uppgar till 355 (355) Mkr vid utgangen
av 2012 (Diagram 4). Den genomsnittliga
réntan pa nyupptagna lan har minskat
under aret till f6ljd av ett sénkt allmént
rinteléige. Rintekostnaden uppgick

till 7,7 (7,6) MKkr.

Finansiella risker

Utestaende lan har i sin helhet upplanats
av Trafikverkets internbank.
Firjerederiet anviinder inte andra finan-
siella instrument sasom derivat eller ter-
miner. Som en del av Trafikverket 4r

DIAGRAM 2

bedémningen att Férjerederiet har en
mycket lag exponering for kreditrisk,
likviditetsrisk samt kassaflodesrisk.
Prisrisker hanteras genom avtalade in-
dexregleringar av priserna for
farjedriften.

Finansiering och finansiell
stallning

Soliditeten uppgick vid utgangen av 2012
till 32,3 (31,4) %. Det egna kapitalet upp-
gick till 257,6 (239,1) Mkr, bestaende av
bundet kapital om 40 (40) Mkr, balanse-
rat resultat pa 199,1 (183,7) Mkr och arets
resultat pa 18,5 (15,4) Mkr (Diagram 5).
Enligt arsstimmans beslut limnades
ingen utdelning under det gdngna aret.

Anlaggningstillgangar

Under 2012 investerades 106,4 (72,1) Mkr
i anldggningstillgangar, varav 5,5 (4,4)
Mkr i byggnader och markanldggningar
samt 22,8 (56,4) i farjor och maskiner/in-
ventarier. Forindringen av pagaende

Fordelning uppdrag, miljoner kronor
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Diagram 1 Under 2012 har Visingséleden tillkommit, vilket innebdr en dkning av antalet

kérda nautiska mil. | praktiken medfér detta, att den genomsnittliga energiférbrukningen

har minskat.
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Omsittning och resultat, miljoner kronor
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investeringar uppgar till 78,1 (11,3) Mkr
(Diagram 6).
Bokfort virde anldggningstillgangar

uppgar till 711,2 (648,2) Mkr (Diagram 7).

(Fran 2012-01-01 foljer Firjerederiet den
Trafikverksovergripande kontoplanen. De jimfo-
rande talen for 2011 har dérfor omriknats enligt
den nya kontoplanen)

Nyckeltal personal

Kostnaden for l6ner och ersittningar, in-
klusive traktamenten och bilerséttningar,
var 240,6 (214,2) Mkr.

Lonebikostnader uppgick till 92, 7
(87, 2) Mkr. I kostnaden ingar

1,4 (1,3) Mkr till rederichef och
Trafikverksexterna representanter i
internstyrelsen.

Antal tillsvidareanstéllda uppgick vid
arets slut till 452 (424) varav 39 (40)
kvinnor och 409 (384) min.

Trafikverket Farjerederiet
Firjerederiet dr en resultatenhet inom
Trafikverket vilket innebér att rederiet
arbetar under bolagsliknande former

DIAGRAM 5
Finansiell stallning, miljoner kronor

med krav pa l6nsamhet. Finansiella nyck-
eltal upprittas arligen och dessa och 6v-
riga verksamhetsspecifika maltal f6ljs
upp systematiskt.

Internstyrelse

Internstyrelsen har under aret haft fyra
protokollférda sammantriden.

Framtidsbedémning

Rederiet fortsitter sitt arbete med att ef-
fektivisera och utveckla firjeverksamhe-
ten. Ett utbildningsprogram genomfors i
ecodriving for att minska energiférbruk-
ningen och en anpassning sker stindigt
av firjeresurserna enligt modellen
”Fleet-Management”. Rederiet noterar
ett 6kande intresse for kollektivtrafik pa
vatten och detta bidrar till en positiv syn
pa framtiden. Arbetet med att finna nya
externa firjeleder, positiva fér samhills-
utvecklingen och ekonomiskt ”sjalvba-
rande” pagar stindigt.

DIAGRAM 6

Forvaltningsberattelse

Forslag till disposition av
resultat, enligt balansrikning

Interstyrelsen och rederichefen foreslar
att

Balanserad vinst, kronor 199 093 624
Arets vinst, efter skatt,

kronor 18 461 565
Summa 217 555 189

disponeras sa att 217 555 189 kr balanse-
ras i ny rikning.

Internstyrelsens yttrande
over utdelningsforslaget

I syfte att stirka Firjerederiets kapital-
bas for framtida investeringsprogram ar
det Internstyrelsens uppfattning att ing-
en utdelning skall limnas f6ér verksam-
hetsaret 2012. Soliditeten kommer att
fortsatt ligga pa drygt 30 % och genom
att sjilvfinansieringsgraden okar, blir
behovet av ny upplaning mindre.

Investeringar i anlaggningstillgangar, miljoner kronor

Eget kapital Soliditet Ml Rantabilitet
300 35%
120
250 30
25 100
200
20 80
150
15 60
100
10 40
50 5 20 .
0 0 0
2008 2009 2010 201 2012 2008 2009 2010 201 2012
DIAGRAM 7

Bokfort varde anldggningstillgangar, miljoner kronor

720

700

680

660

2008 2009 2010
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Férvaltningsberattelse
Resultatrakning
Nyckeltal

Resultatrakning

Kkr
Nettoomsattning
Kostnad for drift

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader *
Ovriga rérelseintakter (forsakringsersattning, forsaljning anlaggningstillgangar)

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Intern skatt 26,3 %

Arets resultat
Avskrivningar, utrangeringar och nedskrivningar som ingar i kostnaderna ovan:

*) Avser kostnader fér central administration i Vaxholm och Géteborg.

Nyckeltal

Se definitioner sidan 19
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Andel extern forséljning av total % *
Nettomarginal % (resultat fore skatt)
Vinstmarginal % (resultat efter skatt)
Rorelsemarginal

Rantabilitet pa eget kapital %
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital %
Andel réntebarande skulder %
Soliditet %

Antal anstéllda vid utgangen av aret

* Extern forsdljning avser de externa intdkterna vid Ten6 varv, Fridhem varv samt Eker6- och Visingsélederna

Not 2012
1 635 840
2,10 -554 001
81839

-49 396

32443

286
-7 679
25050

-6 588

18 462

-43 393

2012
653 840
25050
12,4
3,9

2,9

51

7,2

54
44,5
32,3
452

2011
592736
-512 530
80 206

-52 175
249
28 280

306
-7 648
20938

15431

-43 897

2011
592 736
20 938
10,0

3,5

2,6

4,8

6,5

4,8
46,7
31,4
424



Balansrakning

Kkr

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar*
Byggnader och fast egendom
Maskiner, inventarier och ADB

Pagaende investeringar

Summa materiella anlédggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar, varulager m m
Verkstadslager

Fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intakter férutbetalda kostnader
Checkrédkningssaldo, likvida medel
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet kapital

Balanserad vinst

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
Langfristiga skulder

Lan hos centrala finansfunktionen

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder*
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

*) Fran 2012-01-01 foljer Farjerederiet den Trafikverksovergripande kontoplanen.
De jamforande talen for 2011 har darfér omraknats enligt den nya kontoplanen..

Not

Forvaltningsberattelse

2012-12-31

114 149
468 923
128 124

711196

8179

61 484
4275

6 046

7 355
87 339
798 535

40 000
199 093
18 462
257 555

355000

355 000

88 735

28 595
68 650
185980
798 535

Inga

Balansrékning

2011-12-31

118 321
479 804
50 086

648 211

7 664

14 443
5827
4072

80 153

112159

760 370

40 000
183 662
15431
239 093

355 000

355 000

82 637

26 949
56 691
166 277

760 370

Inga
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Férvaltningsberattelse
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Kkr Not 2012 2011

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 32443 28 280

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och utrangeringar 43393 43897
Realisationsvinst vid férséljning av anlédggningstillgangar 0 0
Erlagd ranta + finansiella intakter -7 393 -7 342
Betald skatt -5 507 -13 891
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 62 937 50 944

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager -515 -1 060
Okning/minskning fordringar -47 463 30 866
Okning/minskning leverantorsskulder 6 098 29134
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 12 524 29304
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 33580 139 188

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -106 378 -66 220
Forsalining av anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 378 -66 220

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 0 -10 000
Utbetald utdelning 0 -0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -10 000
Okning/minskning av likvida medel -72 798 62 968
Likvida medel vid arets bérjan 80 153 17 185

Likvida medel vid arets slut (checkrikningssaldo + likvida medel) 7 355 80153



Definitioner

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat efter skatt, i férhallande till eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus réntekostnader, i férhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning, minskad med icke réantebarande skulder.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat, i forhallande till nettoomséattning.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto, i férhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt, i férhallande till nettoomséattning.

Andel rantebarande skulder
Andel av summa eget kapital och skulder

Soliditet

Eget kapital, i forhallande till balansomslutningen pa balansdagen.

Avskrivningstider

Ar
Maskiner och inventarier 3-10
Batar 10-15
Farjor (nybyggda 30 ar) 20-30
Utbytesenheter farjor 10
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Immateriella tillgangar 5

Férvaltningsberattelse
Definitioner
Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Farjerederiets arsrapport &r uppréattad enligt de principer och férord-
ningar som galler for statliga myndigheter samt, i allt vésentligt, dven
enligt arsredovisningslagen.

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet, om ej
annat anges.

Fordringar
Fordringar har tagits upp, till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Reservering for osakra fordringar har gjorts efter individuell prévning.

Verkstadslager
Verkstadslager varderas pa balansdagen enligt lagsta vardets princip.
Vid vérderingstillfallet har erforderliga inkuransavdrag gjorts.

Anliggningstillgdngar

Farjor och reinvesteringar i farjor 6ver 1 Mkr eller minst 10% av an-
skaffningsvardet definieras som anlaggningstillgang.

Ovriga tillgéngar, vars anskaffningsvarde verstiger 20 Kkr samt vars
ekonomiska livslangd ar tre ar eller langre, definieras som anlédggnings-
tillgang.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde, efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan, berdknas linjart pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarde.

Avskrivningstider faststalls efter bedémning av tillgangarnas nyttjan-
deperiod.

Pensionsforpliktelser
Statens atagande for de anstélldas pensioner tas i sin helhet upp av
Statens Pensionsverk (SPV).

Intdkter

Forséaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter
moms och rabatter.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- eller banktillgodo-
havanden.
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Férvaltningsberattelse
Noter

Noter

Not 1 Nettoomsittning per resultatomrade

Kkr 2012 % 2011

Ej konkurrensutsatta uppdrag at

Trafikverket 557 037 90 534144

Uppdrag &t utomstaende * 78803 10 58592

Summa nettoomséttning 635840 100 592736 1

Not 2 Driftskostnader per resultatomrade

Kkr 2012 % 2011

Ej konkurrensutsatta uppdrag at

Trafikverket -479 434 88 -452 401

Uppdrag at utomstaende ** -74 567 12 -60128

Summa kostnader -554 001 100 -512530 1

- Revisionsarvoden -135 -135

Not 3 Byggnader, mark och markanlidggningar***
2012 20

Ackumulerade anskaffningsvarden byggnader

Ingaende anskaffningsvérde 73655 712

Arets anskaffning 0 23

Utgdende anskaffningsvirden 73655 736

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -43792 412

Arets avskrivningar -2 345 25

Utgdende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -46 137 -437

Utgaende bokfdrt virde byggnader 27518 298

Pagaende investeringar 2389 23

Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 29907 322

Ackumulerade anskaffningsvéarden

markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvérde 151 852 149 87

Arets anskaffning 5501 19

Utgdende anskaffningsvirden 157 353 1518

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -64 276  -57 17

Arets avskrivningar enligt plan -7 329 7 104

Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -71605 -642

Utgdende bokfért virde markanléggningar 85748 875

Pagéaende investeringar 49241 279

Utgaende bokfért varde inkl pagaende

investeringar 134989 1154

Ackumulerade anskaffningsvarden mark

Ingadende anskaffningsvarde 883 8

Arets anskaffning 0

Utgaende bokfort virde mark 883 8

Summa bokfért varde byggnader och fast egendom 114 149 118 3

Pagaende investeringar 51630 302

Utgdende bokfért véirde inkl pagaende

investeringar 165779 1485

%

90
10
00

il

//4
81
55

10
82

92
63
52

15

76
76
22

98

83

0
83
21
74

96

Not 4 Maskiner och inventarier***

2012 2011
Ackumulerade anskaffningsviarden farjor
Ingaende anskaffningsvarde 1123402 1070620
Arets anskaffning 19139 52782
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
farjor 1142541 1123402
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar enligt plan -649 337  -616 429
Arets avskrivningar -31907 -32908
Utgadende ackumulerade avskrivningar
enligt plan -681 244 -649 337
Utgdende bokfért virde firjor 461297 474 065
Pagaende investeringar 74 604 16 996
Utgaende bokfért virde inkl pagaende
investeringar 535901 491061
Ackumulerade anskaffningsvarden maskiner
och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 29214 25908
Arets anskaffning 3662 3684
Forsalining /utrangering 0 -378
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 32876 29 214
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar enligt plan -23 437 -22 512
Arets avskrivningar enligt plan -1813 -1303
Forsaljningar/utrangering 0 378
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt
plan -25 250 -23 437
Utgdende bokfért virde maskiner och
inventarier 7 626 5777
Pagaende investeringar 1890 2778
Utgdende bokfért virde inkl pagaende
investeringar 9516 8 555
Summa bokfort varde maskiner och
inventarier 468 923 479 842
Pagaende investeringar 76 494 19 774
Utgaende bokfért virde inkl pagaende
investeringar 545417 499 616
Not 5 Kundfordring
Kkr 2012 2011
Kundfordringar hos andra Trafikverksenheter 50 725 4 555
Kundfordringar hos 6vriga 10 759 9 888
Summa kundfordringar 61484 14443

Not 6 Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter

Kkr 2012 2011
Forsakringsavgift Kammarkollegiet 1993 1733
Produkter i arbete i varvsverksamheten 3753 1797
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intakter 300 542
Summa upplupna kostnader 6 046 4072



Not 7 Eget kapital

Kkr 2012
Ingdende eget kapital 239093
Arets resultat efter skatt (internt skatt 26,3 %) 18 462
Utdelning 0
Utgdende eget kapital 257 555
Not 8 Leverantorsskulder

Kkr 2012
Leverantdrsskulder hos andra Trafikverksenheter 48 890
Leverantorsskulder hos 6vriga 39 845
Summa leverantérsskulder 88 735
Not 9 Upplupna kostnader

Kkr 2012
Upplupna I6ner inkl sociala avgifter 13 047
Over-/mertid och semesterlén inkl sociala avgifter 38797
Upplupna utgiftsrantor 13 096
Ovriga upplupna kostnader 3710
Ovriga forutbetalda intakter 0
Summa upplupna kostnader 68 650

2011
223 662
15431
0

239 093

2011
49119
33518
82 637

2011
9301
37 085
7437
2 868

56 691

* | uppdrag till utomstdende redovisas de externa intékterna vid Tend

varv, Fridhem varv samt Ekeré- och Visingséleden.
** F6r Tend varv och Fridhem varv har kostnaderna fér den externa
verksamheten riknats fram enligt schablon.

*** Fran 2012-01-01 féljer Férjerederiet den Trafikverksévergripande

kontoplanen. De jimférande talen fér 2011 har ddrfér omréknats
enligt den nya kontoplanen.

Férvaltningsberattelse

Noter
Arsrapportens
undertecknande
Not 10 Personal
Kkr 2012 2011
Antal tillsvidareanstallda 452 424
varav kvinnor 43 40
varav man 409 384
Antal i ledningsgrupp 7 8
varav kvinnor 1 1
varav man 6 7
Antal i rederirad 8 10
varav kvinnor 2 3
varav man 6 7
Lon och ersattning till rederichef och externa
styrelseledamoter 1402 1272
Lon till dvriga anstallda 240596 212 922
Lonebikostnader enligt lag och avtal 92738 87198
Total sjukfranvaro, % andel av arbetstid 3,5% 2.3%
varav kvinnor, % 7,7% 7,2%
varav man, % 3,1% 1,9%
Sjukfranvaro - 29 ar, % 2.5% 1,1%
Sjukfranvaro 30 - 49 ar, % 3,3% 1,4%
Sjukfranvaro 50 - ar, % 3,5% 3,0%
Langtidssjukskrivningar (6ver 22 dagar) % av total
sjukfranvaro 65%  56,0%
Not 11 Arets investeringar
Kkr 2012 2011
Fastigheter och 6vrig fast egendom 5501 4 358
Farjor 19139 52782
Maskiner och inventarier 3662 3684
Pagaende investeringar 78076 11384
Summa investeringar 106 378 72128
Anskaffningskostnad salda objekt/nedskrivningar 0 -378
Nettoinvesteringar exkl realisationsvinst 106 378 71750

Arsrapportens undertecknande

Vaxholm den 2 april 2013

Bo Vikstrom Johan Franson
Ordforande

Peter Sundahl, SACO Maria Spetz
Klas-Ove Kindlund Erling Borg

ST OFR Sjobefilen

Anna Hammargren

Bertil Strindmark

Per-Arne Utbult
SEKO

21



22

Revisionsberittelse

Rapport fran
oberoende revisor

Vi har utfort en revision av arsrapporten for Trafikverket Firjerederiet ar 2012.
Arsrapporten ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-21.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for arsrapporten

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta en arsrapport
som ger en rittvisande bild enligt Férordningen (2000:605) om arsredovisning,
Forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt tillimpliga delar av arsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och féretagsledningen bedomer
ir nodvindig for att upprétta en arsrapport som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsrapporten pa grundval av var revision. Vi har utfért re-
visionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att
uppna rimlig sikerhet att arsrapporten inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsrapporten. Revisorn véljer vilka atgiirder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsrapporten, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta f6r hur bolaget upprittar arsrapporten for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som édr &indamalsenliga med
hénsyn till omstéindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i en-
hetens interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av indamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens och
foretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergri-
pande presentationen i arsrapporten.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och indamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsrapporten upprittats i enlighet med Férordningen
(2000:605) om arsredovisning, Forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring
samt tillimpliga delar av arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden ritt-
visande bild av Trafikverket Firjerederiets finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret.

Borldnge den 8 april 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Rystedt
Auktoriserad revisor



Farjerederiets internstyrelse

Farejrederiets
internstyrelse
ledningsgrupp

Stdende fran vdnster: Erling Borg (OFR
Sjébefdlen), Peter Sundahl (SACO),
Anders Werner (rederichef), Anna
Hammargren, Johan Franson, Per-Arne
Utbult (SEKO). Sittande fran vdnster:
Bertil Strindmark, Maria Spetz,

Bo Vikstrém (ordférande).

Stdende fran vinster Anders Nordqvist
ekonomichef, Ingrid Jarnryd kommuni-
kationschef, Anders Werner rederichef,
Jim Milerud kvalitets- och miljochef,
Hans Soderqvist Fleet Manager. Sit-
tande frdn vénster: Susan Jonsson rede-
risekreterare, Staffan Eriksson operativ
chef och Géran Leverud, personalchef.
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