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Forord

Projekt "Hdllbara idrottsresor - trafiksdkra och miljéanpassade resor inom idrotten” var ett
samarbetsprojekt mellan Vagverket Region Mitt, NTF - forbunden och Lansidrottsférbunden i
Dalarna, Gavleborg, Vasternorrland och Jamtlands lan och pagick under ar 2006 - 2008. Syftet
med projektet var att sprida information och kunskap om Riksidrottsférbundets miljo- och
trafiksakerhetspolicy till ett antal forbund och féreningar per lan.

Tanken var att dessa forbund och féreningar utifran denna policy skulle arbeta fram egna
trafiksdkerhets- och miljopolicys utifran sina behov och forutsattningar och i forlangningen
fungera som foredomen och goda exempel for andra klubbar och férbund.

| denna rapport redovisas resultat och utvardering av projektet.

Rapporten bestér dels av en effektutvardering som genomforts av distriktsidrottsférbunden’, dels av
en processutvardering som genomforts av Trivector Information®. Denna rapport & en redovisning
av bada utvarderingarna och har ssmmanstallt av Trivector Information . | analysen hanvisas ocksa
till delrapporten: 1Q-certifiering av Skidskytte-VM och O-ringen 2008.

Uppdragsgivare har varit Vagverket Region Mitt och kontaktperson Lars Nord. Arbetet har
genomforts av Jimmie Hansson, som ansvarat for datainsamlingen i processutvéarderingen och Inger
Linderholm, som sammanfattat och analyserat resultaten, bada fran Trivector Information.

Vid det slutseminarium som hdlls den 3 juni 2009 dér bade aktorer som deltagit i projektet och
andra sérskilt inbjudna deltog, framkom manga goda rekommendationer.

Manga parter har bidragit till denna utvardering. Vi tackar samtligafor deras valvillighet att dela
med sig av sina erfarenheter, och hoppas att féreliggande rapport ska vara en god grund infor
framtidens arbete med hallbara resor, inte barainom idrotten utan &ven i andra sammanhang.

Kerstin Jacobson
Chef enhet Trafikant
Végverket Region Mitt

! Hallbara idrottsresor — trafiksékra och miljidanpassade transporter inom idrotten. Slutredovisning April 2009
2 Hallbara idrottsresor — en processutvardering. Trivector Information AB Rapport 2009:03
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Sammanfattning

Dennarapport ar en redovisning av de tva utvarderingar som genomforts av projektet Hallbara
idrottsresor — trafiksikra och miljoanpassade transporter inom idrotten. Detta projekt pagick under
aren 2006-2008 i Vagverkets Region Mitt. Syftet var att informeraidrottsforeningarnai regionen
om Riksdistriktsidrottsférbundets miljé — och trafiksakerhetspolicy och att verka for att
foreningarna utarbetade sina egna trafik- och miljépolicys.

Projektet har drivits av distriktsidrottsforbunden i Dalarnas, Gévleborgs, Jamtlands och
Véasternorrlands lan i samarbete med NTF-forbunden i respektive 1an. Vagverket Region Mitt har
varit koordinator och finansiar.

Projekten utformades olikai distrikten beroende pa deras respektive forutsattningar. | ndgot lan
utformades en policy som foreningarna sedan kunde anta, i andra distrikt fick foreningarna géva
utformasin policy. For att inspireratill detta arbete férekom en 1ang rad informationstraffar runt om
i regionen. Nagra genomfordesi samarbete med kommunerna. Manga av de féreningar som deltagit
i projektet har ocksa genomgétt trafiksakerhetsutbildningar av olika slag savél teoretiska som
praktiska. Efter hand utformades en modell for hur policyn skulle godkénnas och man inforde s.k.
|Q-certifiering, som innebar att en forening blev certifierad efter att policyn granskats och godkants.

Projektets mal var att 20 % av de féreningar som ansokt om s.k. LOK-stéd skulle utarbeta och anta
en resepolicy (miljé- och trafiksakerhetspolicy) néar projekttiden var till anda. Utvarderingen visar
att man nadde 13 %, ett resultat som anses vara bade acceptabelt och realistiskt.

Utvéarderingen visar ocksa att arbetet varit mycket uppskattat i de foreningar som deltagit och att
resandet forandrats mot 6kad hdllbarhet, dvs. samakningen har 6kat, samordning av transporter till
olika aktiviteter férekommer i htgre grad nu an tidigare och trafiksakerhetsfragorna har kommit
upp pa féreningarnas agenda.

Trafiksakerhetsfragorna har haft storre utrymme i projektet an miljofrégorna, vilket kan forklaras av
att NTF haft expertrollen och att deras fokus &r trafiksakerhet. Infor framtidens projekt &r det darfor
viktigt att man satsar pa att tain expertis som kan synliggora miljoproblematiken sa att den blir en
naturlig del av arbetet.

Infor framtiden &r det ocksa viktigt att skapa en tydlig struktur for hur arbetet skalaggas upp och
hur det ska forankras, savél i idrottsféreningarna och respektive organisationer som ut till
allmanheten. Det & ocksa viktigt att sittatydligamal for verksamheten och att gora upp en plan for
hur och nar man ska folja upp arbetet. Aven detta arbete bor skeinitialt. Strukturen for arbetet
skulle med fordel kunna byggas digitalt och bade inrymma goda exempel och erfarenheter fran det
nu avslutade projektet och verktyg for planering och utvardering av framtida projekt. Nagra
exempel paliknande verktyg ges ocksai rapporten.



1. Inledning

Hallbara idrottsresor — trafiksakra och miljoanpassade transporter inom idrotten (nedan kallat
Hallbaraidrottsresor) &r ett projekt inom ramen for V agverkets nationella projekt Hallbart resande.
Det nationella projektet Hallbart resande bestar av flerainsatsomraden.

resor till och fran arbetet

tjansteresor

resor till och fran skola och utbildning
idrotts- och evenemangsresor

Det projekt som har utvarderats faller inom ramen for insatsomradet | drottsresor. Projektet pagick
under aren 2006-2008 och var ett samarbetsprojekt mellan V agverket Region Mitt, NTF-forbunden
och distriktsidrottsforbunden i Gavleborgs, Vasternorrlands, Jamtlands och Dalarnas |an. Men
arbetet med idrottens resor har pagatt 1angre dn sa. Redan 1998 startade ett projekt i Region Mitt
med syfte att gora idrottsresorna trafiksakrare. Den intresserade |asaren hanvisastill rapporten
Idrottens resor — Kartldggning av projekt i Vagverkets regioner, Publikation 2004:162 som
redovisar en kartldggning av samtliga projekt ute i regionerna.

| detta inledande kapitel ger vi en bakgrund till projektet samt en beskrivning av vilka som deltagit
och vilkaroller de har haft. Darefter beskrivs syftet med den hér foreliggande utvérderingen.
Kapitlet avdutas med en beskrivning av rapportens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrunden till Hallbara idrottsresor

1997 bedlutade Riksdagen att Nollvisionen ska vara grunden for trafiksékerhetsarbetet i Sverige.
Ansvaret & delat mellan trafikanter och systemutformarna. Den svenska idrottsrérel sen med sinatre
miljoner medlemmar &r i det sammanhanget en viktig komponent. Paraplyorganisationen inom
idrotten, Riksdistriktsidrottsforbundet, antog 2005 en policy for trafiksakra och miljéanpassade
transporter inom idrotten®.

Pa uppdrag av Vagverket Region Mitt och med syfte att forbattra trafiksakerheten inom regionen
drev NTF-forbunden i Dalarna, Géavleborg (omfattar Géastrikland och Halsingland), Vésternorrland
och Jamtland under &ren 2006-2008 projektet Hallbara idrottsresor — trafiksakra och
milj6anpassade resor inomidrotten. Regionens fem distriktsidrottsforbund engagerades for att
utfora arbetet i samarbete med det lokala NTF-forbundet.

En undersokning fran Vagverket och Folksam visade att under &ren 1997-2005 omkom i snitt sex
personer per & i idrottsrel aterade olyckor. | dessa siffror ingar ledare och aktiva, € supportrar. Flest
dodsolyckor skedde p& hemvég frén tréning och, framforallt, tavlingar/matcher. Atta av tio omkom i
personbil, 6vriga var fordelade pa buss, motorcykel, cykel eller fotgangare. Den storsta gruppen
omkomnavar man i aldern 10-29 &. Var fjarde omkommen bilist saknade bilbéte. Aldre bilar som
var tillverkade fore 1990 var Overrepresenterade i statistiken. De flesta ol yckorna skedde utanfér
tatbebyggt omrade pa vagar dar lagstadgad hastighet var 90 km i timmen. Foljande sarpragel géller
for idrottsrel aterade trafikolyckor:

% Se vidare http://www.rf.se/RF-tycker/Trafiksakerhet/



Overvégande bilister

Fler utanfor tétbebyggt omrade

Ingen alkohol forekommer bland de idrottsanknutna
Fler omkomna per olycka

Ovan namnda bakgrundsfakta ger féljande " typolycka’: Pa en gruppresa hem fran téavling paen
helgeftermiddag/kvall dar en ung manlig nykter forare kor en privatagd adre personbil med manga
i bilen sker en motesolycka paen torr landsvéag skyltad 90 km/tim.

1.2 Hallbara idrottsresor — syfte och mal

Syftet med projektet var att spridainformation och kunskap om Riksidrottsférbundets miljo- och
trafiksdkerhetspolicy till ett antal férbund och féreningar per 1an. Tanken var att dessa forbund och
foreningar utifran Riksidrottsforbundets policy skulle arbeta fram egnatrafiksakerhets- och
miljdpolicys utifran lokal a/regionala behov och forutséttningar, och att dei forlangningen skulle
fungera som foredomen och goda exempel for andraklubbar. | Hallbaraidrottsresor har man
fokuserat pa beteendeforandringar inom tva omraden:

1. att marknadsfora alternativen till ensambilkande — att fa medlemmar att ga och cykla mer,
samakai storre utstrackning samt att anvanda kollektiva fardmedel i storre utstréckning

2. att de resor som gors ska vara sdkra och miljéanpassade - att fordon uppfyller vissakrav,
krav paforare, sparsam korning, alkols, stodsystem for att halla hastigheten mm.

Totalt finns ca 1500 idrottsklubbar i regionen. Malet i projektet var att ca 20% av dessa klubbar (ca
300 stycken) skulle haen policy (milj6 och trafiksakerhetsfragor) implementerad i klubben, samt att
policyn skulle vara kand och efterlevd bland medlemmarna.

1.3 Rollférdelning och arbetssatt i stort

Projektledaren vid Vagverket Region Mitt har fungerat som bestéllare och koordinator av projektet.
Vagverket har statt for ramverk och finansiering. NTF:sroll har varit drivande i arbetet och har
&ven fungerat som processtod till projektledarna pa respektive L ansdistriktsidrottsforbund avseende
trafiksakerhet-, milj6- och resepolicyfrégor. Varje distriktsidrottsforbund har haft en utsedd operativ
projektledare varsroll har varit att implementera policyn i férbundets klubbar och foreningar.
Denna projektledare har dven styrt och drivit arbetet gentemot idrottsklubbarnai syfte att fa dessa
att tafram en resepolicy. Distriktsidrottsforbundens projektledare har dessutom fungerat som ett
kunskapsstod i klubbarnas arbete med frégorna.

1.4 Utvarderingarnas syfte

Syftet med de kvantitativa och kvalitativa utvarderingarna har varit att:
e Utronahur stor andel som verkligen har antagit en resepolicy, om policyn & kand och om
den efterlevs
e Beskriva hur man lagt upp arbetet i de olika distrikten
e Studera och vérdera processen for att ge rekommendationer infor framtida projekt



1.5 Rapportens fortsatta disposition

K apitel 2 inleds med en mer detaljerad beskrivning av vad projektet Hallbaraidrottsresor handlat
om. Dérefter redovisas uppfdljningen och effektutvarderingen av arbetet med Héllbaraidrottsresor i
de fyradistriktsidrottsforbunden. Det ar projektledaren i varje forbund som tagit fram en skriftlig
rapport dar man sammanstallt resultat fran:

en webbenké&t som mejlats ut till respektive idrottsklubb,
uppfoljning av nyckeltal fran respektive distrikt,

slutsatser fran intervjuer med utvalda personer, samt
projektledarens egna reflektioner kring arbetsmetodik och upplagg.

| kapitel 3 redovisas den processutvardering som genomforts dar processen, arbetsséttet och
resultaten sttt i fokus. | processutvarderingen undersoktes hur samarbetet mellan de tre olika
aktorerna - Véagverket, NTF och distriktsidrottsforbunden — fungerat och utifran dessa resultat dras
l&rdomar infor framtiden.

| slutkapitlet — kapitel 4 — ges ssmmanfattande kommentarer till resultaten samt ytterligare
kommentarer till vilkaladrdomar man kan dra av dem infér framtiden. Som en liten végledning
presenteras nedan ett antal forkortningar som férekommer i rapporten.

1.5.1 Viktiga begrepp — en liten ordlista

DF = distriktsidrottsforbund/lansidrottsforbund

IF = idrottsféreningar

LOK-stod = Lokalt aktivitetsstéd

NTF = Nationaféreningen for trafiksékerhetens frémjande
RF = Riksidrottsforbundet

SDF = Speciadistriktsférbund

SISU = Idrottens studie- och uthildningsorgani sation
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2 Resultatanalys - Effektutvardering av projektet
Hallbara idrottsresor

Projektet Hallbara idrottsresors huvudsyfte var — som redan namnts — att idrottsforeningar och
speciadistriktsforbund i de aktuella distrikten skulle arbeta fram en resepolicy med tillhdrande
handlingsplan anpassat till den egna verksamheten. Varje distrikt fick darefter formulera sina egna
mal. Dessamal har i mangafall utvecklats och reviderats under projektets gang. Genomgaende ar
att kvalitet (Ias mer om 1Q-certifiering) har prioriterats framfor kvantitet. | detta kapitel gesforst en
mer detaljerad beskrivning av vad Hallbara idrottsresor omfattat. Darefter redovisas resultaten fran
den webbenkét som projektledarna vid distriktsidrottsférbunden genomfort. Projektledarna
genomforde ocksa ett antal intervjuer och tog fram beskrivningar av olika upplagg i de olikal&nen.
Dessa beskrivningar erfinnsi den ursprungliga rapporten®.

2.1 Arbetssattet inom Hallbara idrottsresor

Varje distriktsidrottsforbund i regionen har i samarbete med det |okala NTF-férbundet planlagt
arbetet i det egna distriktet. Darfor har sval mal, arbetsmetod och forutséttningar varit skiftande
mellan distrikten. Likasa har projektens namn varierat mellan distrikten.

Oavsett vilken metod som anvants har syftet varit att fa idrottsforeningar/forbund att fundera dver
sinroll ur ett trafiksakerhets- och miljoperspektiv och darefter upprétta en policy. | mangafall har
saékerligen Riksdistriktsidrottsf érbundets milj6- och trafiksakerhetspolicy fungerat som stéd, men
den priméra avsikten har inte varit att foreningarna ska anta RF:s policy utan att de arbetat fram en
egen utefter behov och forutséttningar. Tanken med detta & att féreningens policy skafaen lokal
anpassning, hog grad av angel dgenhet och darefter forankras i den egna féreningen.

Saval samarbetspartners, kommunsamverkan, angreppssatt, tillgang pa stimulansmedel mm har
skiftat mellan distrikten. Detta har varit ett avsiktligt val for att utrdna om de olika arbetssdtten ger
olikaresultat. Vad som gallt for respektive distrikt framkommer i den distriktvisa redovisningen
langre fram i dokumentet.

Inom projektet har begreppet 1Q anvéants. 1Q, som star for "idrottskvalitet for ett sékrare resande”, ar
en kvalitetsstampel som &r framarbetad inom projektet av NTF, Véagverket Region Mitt och
idrottsforbunden. For att uppfylla kraven pa | Q-certifiering bor foreningens trafiksakerhets- och
miljdpolicy innehdlla sd ménga som majligt av nedanstaende villkor, dock minst villkor nr 1 eller 2
samt 6, 7 och 8.

Egna resor

KOpta resor

Fordonskrav

Forarkrav

Kartlaggning av trafikmiljo vid idrottsanlaggning, sétt att resa och miljoaspekter
Forankring i styrelsen

Kommunicering till medlemmar

NogogkrwbdpE

“ Hallbara idrottsresor — trafiksakra och miljsanpassade transporter inom idrotten. Slutredovisning April 2009.
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8. Uppfdljning

| bilaga 1 presenteras de personer som har haft det 6vergripande ansvaret for att arbeta med
Hallbaraidrottsresor.

2.2 Resultat

Totalt har 177 resepolicys antagits, fordelat pa 164 féreningar och 13 specialdistriktsforbund. Det
sammanlagda antalet medlemmar i dessaidrottsforeningar dverstiger 50 000. Utéver dessa omfattas
aven skjutsande fordldrar direkt av policyn. Sammanlagt & det fem procent av regionens
idrottsforeningar som har antagit en resepolicy genom projektet. De idrotter som har antagit flest
policys & medlemsrikaidrotter som fotboll, ridsport, ishockey och innebandy. Ridsporten i Dalarna
ar det mest aktiva specialdistriktsforbundet med 20 antagna policys, vilket motsvarar héften av
deras medlemsforeningar.

Tabell 2.1 — Antal idrottsforeningar i lanen samt antal foreningar som IQ-certifierats®
Dalarna Gastrikland  Halsingland Jamtland Vaster- Totalt

norrland
Totalt antal idrottsforeningar i distriktet 1038 434 475 523 716 3186
Totalt antal féreningar som soker LOK-stod 430 150 210 180 350 1320
Totalt antal foreningsbesok 163 38 75 75 110 461
Totalt antal SDF-besok 11 7 4 7 8 37
Totalt antal féreningsrepresentanter som vi traffat 423 300 277 350 300 1650
Totalt antal 1Q-certifierade idrottsféreningar 58 20 8 28 50 164
Totalt antal IQ-certifierade 2 1 3 1 6 13
specialdistriktsidrottsforbund
Totalt 1Q-certifierade 60 21 11 29 56 177

2.2.1 Enkatsvar

| borjan av 2009 fick de 177 medverkande foreningarna och forbunden méjlighet att besvaraen
enkat om projektet. Foljande sasmmanstalIning bygger pa de enkéatsvar som erhdlls genom det
webbaserade frageformul &ret Questback eller viamuntligaintervjuer. Totalt har 110
idrottsforeningar och SDF svarat pa enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 62 procent. Enkaten var
utformad med pa forhand givna svarsalternativ vid flera av fragorna, dock har det ofta funnits
utrymme att fortydliga med egen text.

5 En utforlig tabell — med uppgift om antal idrottsféreningar inom olika idrotter, hanvisas till den separata rapporten Hallbara idrottsresor —
trafiksékra och miljdanpassade transporter inom idrotten. Slutredovisning April 2009
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Figur 2.1 Vilket &r antogs trafiksékerhets- och miljopolicyn?

Kommentar: Av de svarande antog flest policyn under 2008. Detta avspeglar inte verkligheten da
det under 2008 inte antogs fler policys dn andra ar. Orsak till denna svarshild diskuterasi
avslutande kapitlet med reflektioner och slutsatser.
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Figur 2.2 Nar blev policyn senast reviderad?

Kommentar: 40 procent har reviderat sin policy under senaste aret. Att mangainte reviderat sin
policy kan bero paatt den &r nyligen antagen.
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Vad var det som fick er att uppréatta en trafiksaker hets- och miljépolicy?

Exempel pa férekommande svar: Oka sakerheten for medlemmarna och visa for foraldrar, efter
kommunens rekommendation, personlig kontakt med idrottskonsulent, visa for sponsorer,
stimulanspengar betydelsefullai arbetet, kéandes viktigt for styrelsen att drariktlinjer och markera
forhallningssatt inom trafiksakerhet.
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9, Viautbildning Skriftliginfo. Viahemsida Paarsmote Annat
alternativ

Figur 2.3 Hur har medlemmarna informerats om féreningens/SDF:ets trafiksakerhets- och miljopolicy?
(mojligt med flera svarsalternativ)

Nagra svar for ” Annat alternativ”: Foraldramoten, ledartraffar, utskick via mail, matchprogram,
klubbtidningen.

Kommentar: Nagra respondenter har sékerligen inte haft samsyn i dennafraga, dat ex " utskick via
mail” av somliga kan anses som skriftlig information. Vidare & andelen utbildning inte s htg, men
det kan bero pa att information &r forsta steget, uthildning &r nésta steg.
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Figur 2.4 Uppskatta hur manga procent av era medlemmar som vet att ni har en trafikséakerhets- och
miljépolicy?

Kommentar: Trots svarigheten med sadana uppskattningar tyder det pa att omkring 2/3 av svarande
foreningarna anser att minst haften av medlemmar tagit till sig given information.
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Figur 2.5 Uppskatta hur manga procent av medlemmarna som féljer policyn?

Kommentar: Forklaringen i att fler faktiskt foljer policyn an kanner till policyn (foregaende fraga)
beror pa att manga policys bestar av allméanfornuftiga riktlinjer. Respondenten har darfor ansett att
medlemmarna foljer dessariktlinjer, t ex anvanda bilbélte, anvanda cykelhjalm, samakavid
mojlighet etc, utan att veta om att det foreligger en policy.
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Figur 2.6 Hur uppfattar ni det stod ni fatt av distriktsidrottsforbundet och NTF da ni arbetat fram policyn?

Kommentar: Flertalet foreningar uppger att de & néjda med erhallet stod.
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Figur 2.7 Har resandet i foreningen/SDF:et férandrats sedan ni antog er trafiksdkerhets- och miljopolicy?

Nagra exempel pa JA: Aker mer buss/tég vid langre resor (exempelvis fem mil), &ker g langre
minibuss, noggrannare kontroll av chaufforernas lamplighet, storre riskmedvetenhet, béttre
planering av resan, samkorning med andra féreningar, de som cyklar anvéander god belysning och
reflexvast, &ven under 10ptraningen anvands reflexvast.
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Nagra exempel pa NEJoch VET EJ:

Till vissdel, men tyvérr & det mycket ekonomi som avgor fardsétt.

Det & nagra (i foreningen) som fatt sig en tankestallare, men de flesta har alltid anvant sunt fornuft.
Aven innan policyn antogs var vi seritsa med resorna.
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Figur 2.8 Gors det nagon uppféljning om medlemmarna foljer trafiksakerhets- och miljopolicyn?

Kommentar: Vissamoment i policyn uppges vara létta att kontrollera, t ex fardsétt. Daremot ar
korstil, anvandandet av bilbélte eller hur trafikreglerna foljs svarare att kontrollera.

Vilka aktiviteter har er forening/SDF genomfort tack vara projektet?

Kommentar: Flertalet foreningar har avsatt extratid at trafiksakerhetsfragan vid sammankomster
och foraldramoten. Det forekommer &ven exempel pa halkbanekorning, studiecirkel/utbildning om
sékerhet och minibussforarutbildning.

Vilkarad vill ni ge &t andra foreningar/SDF ang. trafiksaker hetsar bete (framgangsfaktorer)?

Exempel pa svar:

Se er runt- kanske gar det att samaka Gver foreningsgranser?

Véagatatips och intryck frén andra.

Kranglaintetill det —anvand sunt fornuft.

Mangablir vinnare nar policyn finns — framférallt dlipper man diskussioner med ungdomar och
foradrar om vilkasom far och inte far kora.

Setill att sprida budskapet i foreningen sa det inte stannar pa kandliet/styrel sen.
Forankra hos ledare och foréldrar.

Hainte for brattom — gaigenom vad som &r viktigt for just er.

Tatillvara pa goda exempel.

Viktigt med trafikpolicy —men 13t den inte bli alltfor omfattande.

Att man lagger in den i huvudpolicyn for féreningen.

Anvand formuleringar som Skall, Bor och Att téanka pa
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Vilka svérigheter har ni stott pai ert arbete med trafiksaker het?

Exempel pa svar:

Ekonomin. Det kostar att hyra bussar och féardas kol lektivt.

Foreningens karnverksamhet prioriteras och da forsvinner létt trafiksakerheten.
Att na ut till allamedlemmar — och att de tar till sig informationen.

Vi kan inte bestdmma 6ver andra — bara rekommendera.

Svéart att talaom for andra hur de skabete sig i trafiken.

Att véja chaufforer med omtanke.

Att fa medlemmarna att forsta att deras fordon omfattas av policyn.

Att fa medlemmarna att forsta hur 14t en olycka kan intréffa.

Gleshygd gor att det &r svart att samaka och/eller fardas kollektivt.

Ovriga synpunkter:

Exempel pa svar:

Braatt amnet lyfts fram.

Tyvarr verkar sponsorerna haljumt intresse for fragan.

Végverket bor lyfta fram goda exempel i samband med idrottsresande.

18



3 Resultatanalys: Processutvardering av projektet

Hallbara idrottsresor

Utfallet av ett projekt handlar inte enbart om att uppna kvantifierbara mal. Manga ganger &r det
mojligt att peka ut andra fortjanster av mer kvalitativ art, som t.ex. okat samarbete, storre
samforstand etc. | detta kapitel redovisas resultaten frén den processutvardering som ingatt i den
totala utvarderingen. Redovisningen fokuserar pa de styrkor och svagheter som det aktuella
arbetsséttet inneburit samt vilka lardomar man kan drainfor framtiden. Det &r viktigt att redan nu
papeka att en kvalitativ undersoknings 6vergripande syfte ar att ge en sa detaljerad bild av
verkligheten som majligt. Det innebér att vi inte haft for avsikt att rékna hur manga som &r néjda
eller missndjda eller hur manga som ndmner en viss styrka eller svaghet; alla asikter &r lika viktiga
aven om de bara uttalas av en enda person. Den detaljerade bilden som skapas genom denna metod
ar ett vardefullt hjalpmedel vid planering och uppléagg av framtida projekt av liknande slag

3.1 Processutvarderingen — syfte och metod

Den kvalitativa resultat- och processutvarderingen av Hallbaraidrottsresor ska fungera som ett
komplement till |ansdistriktsidrottsforbundens respektive resultatrapporter. Malet ar att ge ett bra
beslutsunderlag samt rekommendationer infor framtida arbete inom omrédet Hallbaraidrottsresor.

Ett antal fragestéllningar ska besvaras:

e Ar samarbetsprojektprojekt av dennatyp ett effektivt och framgangsrikt sitt att driva dessa
fragor pa?

e Ar detta ett omraéde som Vagverket skafortsitta att satsa p&?

e Vilkaresultat har projektet Hallbaraidrottsresor lett till?

o Vilkaerfarenheter och kunskaper kan vi gora fran projektet infoér framtida arbete inom
omradet Hallbara idrottsresor?

Datainsamlingen bestod av intervjuer och dokumentanalys, och syftet var att skapaen bild av hur de
medverkande har upplevt projektets olika delar och faser. Intervjuerna féljde en i forvag uppgjord
intervjuguide, som fokuserade pa bestdmda teman. Dessa teman utgick ifran de frégestalIningar som
angivitsi forfragningsunderlaget, och den fardiga frageguiden faststélldes i samrad med
uppdragsgivaren.

De flestaintervjuer genomfordes " pa plats’. Samtliga intervjuerna bandinspel ades och har sedan
transkriberatsi sin helhet. Syftet med bandinspelningen var att fa en sd heltackande bild som
mojligt, samt att undvika riskerna for feltolkning. Forskning har visat att det finns uppenbara risker
att intervjuaren “hor vad man vill hora” och att man darfor stéller foljdfragor utifran intervjuarens
tolkning. | tvafall var det & svart att hitta ett [ampligt tillfalle for en personlig intervju, sa dessa
intervjuer genomfordes per telefon. Aven dessaintervjuer har bandinspelats digitalt och
transkriberats.

De personer som intervjuades var representanter for NTF- och Distriktsidrottsférbund samt for
Végverket i Region Mitt. Urvalet av intervjupersoner genomfordes av uppdragsgivaren.

Vi har &en studerat dokumentation som producerats inom projektet, t.ex. lokala projektplaner,
projektbeskrivningar samt en del informationsmaterial som producerats direkt for projektet.
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3.2 Analys av resultaten

Forutom den hér féreliggande redovisningen presenteras processutvarderingen i en separat rapport
samt i en digital ”kortversion” som presenterades vid slutseminarium i Gavle den 3 juni 20009.

Resultaten har analyserats utifran en bearbetad form av en s.k. SWOT-modell, som pa ett tydligt
sétt beskriver vilka styrkor och svagheter som finns inom ramen for projektet samt vilka hot och
mojligheter som foretagen och liknande projekt kan métai framtiden.

SWOT & en analysmodell som ofta anvants inom organisationsteorin. For det mesta beskrivs
styrkor och svagheter som interna variabler, medan hot och méjligheter ar de externa krafter som
paverkar savaforeteelsen. For att modellen ska fungera andamalsenligt har den for foreliggande
studie forenklats och modifierats nagot. Den interna/externa distinktionen som vanligtvis anvands
har istéllet tagit formen av en déatid/nutid- och framtidsdistinktion — for att enklare askadliggora
erfarenheterna frén forr och dnskemdlen/farhdgornainfor framtiden.

| Figur 1 visas en schematisk bild av SWOT:ens olika dimensioner. Styrkorna och Svagheterna
betraktas hér som en nulégesbeskrivning, dvs. styrkorna och svagheterna finns som f6ljd av hur
man hittills har arbetat. M 6jligheterna och hoten hor framtiden till och med ett visst métt av
proaktivitet kan de uppfyllas respektive forhindras.

Styrkor Mojligheter

iv utveckling

Svagheter Hot

- Tidsaxel

Figur 3.1 SWOT-modellen
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3.3 Resultat

| detta kapitel redovisas svaren fran de sammanlagt tolv intervjuer som vi genomfort. | defall dar vi
redovisar uttalanden i form av citat redovisas vilken organisation som respondenten tillhér. Vi har
valt att presentera resultaten utifran de frégor som stalldesi frageguiden.

3.3.1 Organisation/Struktur

Arbetet har organiserats lite olikai de olika lanen, daremot tycks man ha haft ungefar samma
organisationsstruktur inom respektive NTF-forbund och respektive distriktsidrottsférbund.

Hur har ledning och styrning av projektet fungerat inom den egna or ganisationen?

Majoriteten av respondenterna tycks vara ngjda med den ledning och styrning som har varit.
Végverket har styrt och foljt projektet, NTF har haft kontakten med distriktsidrottsférbund och
idrottsforeningar och idrottsforeningarna har haft det operativa ansvaret. | flerafall beskriver
respondenterna hur de bildat egna grupper inom sin egen organisation for att leda projektet framét,
och flera beskriver ocksa hur de samarbetat med 6vriga organisationer.

Men forutséttningarna har varit olika for de olikalanen. | Gavleborgs 1an har man t.ex. haft tva
distriktsidrottsférbund att arbeta med.

... SAvi hade en projektledare fran var styrelse som kommer fran idrottsrorelsen, och sedan har
vi haft tva utforare i respektive distriktsidrottsférbund i Gastrikland och Halsingland ... (NTF)

Saval Vagverkets representanter som NTF:s & n6jda med styrningen inom den egna organisationen.
Fleraav dem uttalar sig ocksa positivt till det organisatoriska uppl agget.

Det har fungerat bra tycker jag. Vagverket har ju varit huvudman och vi i var tur har sedan
samordnat allting. Men i praktiken har vi lagt ut det pa Dalaidrotten — en konsult. De har haft
sjalva kontakterna med idrottsforeningarna. Det tycker jag ar ganska bra, for Dalaidrotten,
eller SSU som det heter dér uppe, har de flesta kontakterna och kontaktnétet ut till
idrottsforeningarna. ( NTF)

Déaremot kan skdnjas en viss missndjdhet i ett av distriktsidrottsférbunden dar man upplever att
styrningen — och stodet — var bra fran borjan, men att det sedan mattats av nagot.

Det blir ndgot medelbetyg. Nar jag komin i projektet 2007 s& hade vi en genomgang av vad jag
skulle gora, och det var val ok. Sedan tycker jag vél att det stodet har forsvunnit, fran varat 1ans
projektledare. SA det har funnits lite avsaknad av stod under 2008. (DF)

Fran de andra samar betsparterna?

Det flesta upplever att samarbetsparternas ledning och styrning har fungerat bra, men det tycks vara
sa att deinte har full insyni hur de andra har arbetat. En stor fordel, menar nagon, &r att man fick sa
friatyglar att utforma projektet utifran de lansspecifika forutsattningarna. Detta & ocksa négot som
en av V égverkets representanter poangterar.

21



Men tanken &r ju att NTF ska halla ihop det och distriktsidrottsforbundet, tillsammans med
klubbarna, ska gora jobbet. (NTF ar lite av en projektkoordinator). Sen har vi haft [6pande
traffar dar vi alla av de héar personerna har tréaffats, vi (Vagverket), nagra fran oss har varit
med, de har fyra NTF personerna plus de fyra fran distriktsidrottsforbunden. Vi har haft méten
en gang i halvaret ungefar, for att stamma av 1aget och kolla hur det gar. Men vi har inte lagt
ossi detaljer utan NTF har haft som uppgift att styra och stélla i projektet. (Vagverket)

En kritik som dock lyftsi detta sammanhang &r att det inte funnits nagon tydlig projekt-
specifikation. Darfor ar ocksa bilden otydlig vad géller hur projekten startadesi de olika lanen;
en gemensam bas for hela projektet saknades.

Men, som redan namnts, pa det helataget & de flesta njda med hur projektet styrts. En av
idrottsrepresentanterna lyfter fordelarna med att samarbeta med NTF, som kunnat bista med mycket
kunskap inom omradet. Andratalar om den viktiga dialogen med |ansdistriktsidrottsforbunden.

Har det varit samma projektledar e/projektdeltagar e som deltagit under hela projektet? Byte
av projektledare, pavilket sitt har det paverkat projektet?

Projektledarna har bytts ut svél vid Vagverket och NTF som i distriktsidrottsforbunden, men det
verkar inte ha varit nagon storre dramatik. M6jligen upplevdes bytet av projektledare i Vagverket
som nagot mer komplicerat &n bytenai NTF och distriktsidrottsférbunden. Ett problem &r t.ex. att
man skapat en relation som pa nytt maste byggas upp; man tappar tid nar en person byts ut.
Dessutom fick projektet som helhet en nagot annorlunda inriktning nér den senaste projektledaren
vid Vagverket kom in; projektet sdgs mera som ett projekt som drev mot sammamal, inte flera
olika projekt som provade flera olika modeller. Enligt Vagverkets projektledare kan detta hénga
samman med avsaknaden av en projektspecifikation samt att det varit svart att veta vad som sagts
och bedlutats under foregdende projektledarestid. Men bytet av V agverkets representant sesinte
enbart som nagot negativt. En respondent menar att projektet med detta byte drevs framét och hdlls
ihop.

Var projektet forankrat i din organisation, och i safall hur?

Projektet har, enligt vara respondenter, varit forankrat i den egna organisationen — aminstone
lokalt. For dem som arbetar inom sektorsfrégor vid Vagverket i regionen &r projektet naturligtvis
val forankrat, men 6vriga medarbetare inom organisationen har troligen ganska diffus kunskap om
projektet. Tva respondenter — en fran Vagverket och en fran NTF — pdpekar att projektet inte &r kant
utanfor regionen och att detta naturligtvis &r beklagligt, da man riskerar att " hjulet uppfinns pa
nytt”; att man inte tar tillvara de erfarenheter och den kunskap som Hallbara idrottsresor medfort.

...alltsa vi som jobbar inom sektorsfragor har /.../en ganska ny uppgift hos Vagverket sa att
fragar du ndgon projektledare pa vagbygge vad vi haller pa med sa vet dom nog inte det. ..
(Vagverket)

... NTF' s distriktsférbund har ju ett antal uppdrag och projekt som ar valdigt lika éver hela
landet, sen sa skiljer sig uppdragen regionalt och &ven kommunalt och det beror ju pa vilka
uppdragsgivare man har och vilka man samarbetar med. Sa det &r ju langt ifran alltid som man
har mojlighet att ha koll pa alla NTF’ s forbundens olika uppdrag ...(NTF)
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Inom den egna sfaren —i dettafall vanligtvis lénet — har man oftast férankrat arbetet genom
information till den egna organisationens styrelse eller ledningsgrupp. Man ocksa formedl at
informationen vidare till olika paraplyorganisationer till exempel 1ansdistriktsidrottsférbunden.

Det har varit forankrat i styrelsen. Detar ju inledningsvis ett beslut om att vi skagaini ett
sadant hér projekt och vara med. Sedan sa har jag lamnat kontinuerliga rapporter till styrelsen
—och till min chef givetvis. S jag tycker att det har varit val forankrat. (DF)

HOll ni/samar betsparter na tidplanen? Fanns det nagot som hindrade att tidplanen foljdes?

Alla har haft nagon form av tidplan som de har f6ljt. Tidplanen har oftast omfattat ett ar i taget och
har ocksa knutits till vad man skulle uppnd; till vilkama man satte ut. Tidplanen hade &ven en
tydlig koppling till vilkaresurser man fick for verksamheten under ett &. Det framkom inga direkta
synpunkter patidplanen, de flesta verkade n6jda med upplégget och det var ingen som direkt
anforde négra svéarigheter att folja den utstakade vagen.

... det fanns en ganska val utstakad tidplan med malsattningar pa respektive ar och den totala
tiden, den totala langden pa de hér tre aren da, och vad det var man skulle uppna da... (NTF)

Ett och annat problem har sjavfallet funnits néar det galler att halla tidplanen. Ett sddant var att
hinna med att fa ut information under 2008, som ju var projektets slutar. Ett annat problem var att
arbetet inte |6pte kontinuerligt, utan man arbetade mera” stétvis’, vilket delvis berodde pa
idrottsforeningarnas verksamhet som ocksa gér i vagor. Detta faktum inverkade till viss del menligt
patidplanen; man hamnade helt enkelt lite i tidsnod.

Ett annat problem som flerarespondenter lyfter &r att det tog ganska lang tid innan man hade hittat
formerna for projektet, eftersom det & sa manga frivilliga som engagerades; kontinuiteten brister.

Men detta tar ju oerhort lang tid [ Att f& ut budskapen om hallbart resande, forf. anméarkning] .
Ett ar for en forening ar inget vanligt r, da det & manga méanniskor som strémmar igenom. Sa
jag tror att man maste ha ganska mycket tid pa sig for att fa genomslag for detta. (DF)

Stédmde ni av mot tidplanen? Fanns det matpunkter ?

Har gar meningarnaisar. Det finns de som menar att det fanns tydliga matpunkter att stdmma av
mot. FOr det forsta skulle man stéamma av hur manga foreningar man nadde ut till och fér det andra
skulle man stamma av mot den ekonomiska planen. Men det finns ocksa de som menar att
avstdmningarnavar ganska”l6sliga’ det fanns en ”dialog” med sin kollegai idrotts- resp. NTF-
forbundet och ndgon menar att det naturligtvis borde varit fler.

Det har val forekommit. Daremot kan jag val personligen tycka att detta borde vara lite mer
frekvent. Men det bottnar aterigen i avsaknaden av ledarskap. Men avstamningen har val
kretsat kring diskussioner om vilka vi arbetar med, vilka vi har kvar och hur vi ska nd dem och
uppsatta mal. (DF)

Egentligen inte. Man kollade mest av att vi nadde malen. (DF)
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Kostnader Holl ni den satta budgeten? Har nagra extra kostnader uppkommit? Om Ja, vilka
da? Kommentera 6vrig resursforbrukning (tid, personal etc.) Var Véagverkets bidrag
tillrackligt?

De flesta & eniga om att budgeten holls och det & fa som menar att budgeten var for sndlt tilltagen;
bidraget fran VVagverket var tillrackligt stort. Detta kan naturligtvis talafor att det var aldeles
"lagom”, men det kan ju ocksa tyda pa att man " réttat mun efter matsack”. Man har — ute pANTF-
och distriktsidrottsforbunden — helt enkelt gjort s mycket som det fanns resurser till.

Det fungerar ju sd i den hér varlden att man gor ju inte mer &n vad pengarna racker till. Sa
hade man haft tio ganger sa mycket pengar sa hade man ju natt tio ganger sa manga kiubbar i
basta fall. ( NTF)

Hér bor ocksa papekas att man ju inte arbetade likai de olikalanen. Nagra valde att ge
idrottsforeningarna en summa pengar — frén 2000 till 5000 Kr —for att delta, medan
idrottsféreningarnai andralan inte fick nagot als.

Vi har ju jobbat lite olika och det har ju funnits en medvetenhet kring det. Vissa har ju fatt ett
stimulansbidrag for att anta sina policies — och det har vi juinte gjort. Vi har inte haft ndgra
mor otter. Det man har fatt &r dessa planbokskort, affischer och en folder om sakra idrottsresor.
Det &r ju handlingen som sadan som har det egentliga véardet. (DF)

Infor projektets andra &r fanns en viss diskrepans mellan V agverkets tilldelning och de 6nskemdl
som NTF-férbunden hade, men enligt utsagor fran flera av respondenterna & dettainte ndgot som
sedan inverkat menligt pa projektarbetet.

Ja det fanns en budget men den gjordes upp efter en diskussion med NTF-forbunden och sedan
diskuterade man vid Vagverket om hur mycket man kunde stalla upp med. Nagot ar var man
besviken fran NTFs sida, men man minskade egentligen inga pengar. Det fanns ingen koppling
mellan prestation och pengar, det var en given budget varje ar. (Vagverket)

Pengarna fordelades till de olika NTF-férbunden som sedan slussade vidare medel till
distriktsidrottsforbunden och — féreningarna. Detta var en bramodell, menade man, eftersom
distriktsidrottsférbunden darmed fick en naturlig anknytning till NTF och den kunskap de kunde
formedla

Vi fick ju riktade medel som gick till NTF-forbundet, och sedan fick vi medel fran dem. Detta
har sett lite olika ut for vissa har fatt pengar direkt. Men vi gick via NTF-forbundet for vi ville
gérna ha samverkan med dem. Vi sag det som en viktig samarbetspartner. (DF)

Néagra respondenter pekar pa att utgifterna framférallt mot slutet var nagot hogre &n man raknat
med. Detta berodde dels pa att man utlovat ett s.k. " stimulansbidrag” till de féreningar som gick
med i projektet, dels pa att man inte budgeterat for den utvardering, som dennarapport ar en del av.
| tvafall — Dalarna och Jamtland — gjordes dessutom punktinsatser i samband med stora
idrottsarrangemang. Dessa kostade naturligtvis ocksa extra.
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Det blev ju lite extra kostnader sista aret, eftersom vi fick ett antal extra foreningar som kom till
och ville vara med i slutet av 2008. Vi hamnade har i ett litet dilemma, eftersom vi hade gatt ut
med ett |6fte om att de skulle fa 3000 kr per forening som skaffade sig en policy. Och nu blev det
ju elva foreningar somkomttill pa slutet, och dar hamnade vi ju lite i otakt med ekonomin och
vad vi hade budgeterat for. Fragan var ju hur vi da skulle hantera dem, for det rérdeju sig
anda om 33 tusen kronor. Vi lyckades dock |6sa det med Vagverket, sa vi fick ett extraanslag.
(NTF)

Styrkor och svagheter med organisationen och strukturen av samarbetet?

Respondenterna lyfter styrkor och svagheter i stort och smatt. Av listan nedan kan utl &sas att
respondenternalyft fler svagheter an styrkor, vilket faktiskt visar att de varit mer enigakring vilka
styrkorna ar. Nér det gdller styrningen och organisationen & den mest framtrédande styrkan att
organisationen har bestétt av flera grupper som pasitt vis kunnat bidra med viktig erfarenhet och
kunskap. En svaghet som lyfts av flera respondenter &r att mojligheten att sjav utforma projektet
efter det egnalanets forutséttningar varit forvirrandei flerafal (mera om dettai ndsta avsnitt).

Tabell 3:1 — Styrkor och svagheter avseende struktur och styrning
Styrkor Svagheter

Att kontaktarbetet skotts av Att miljoperspektivet forsvunnit
distriktsidrottsforbundet
Att det funnits tvivel om att "rétt saker” diskuterats
Att man faktiskt fick arbeta fram sin egen
modell Otydlighet kring vad VAGVERKET ville fa ut av projektet

Att organisationerna lart sig av varandra  Att fa folk att engagera sig
Att man utnyttjat NTF.s manga kontakter Att projektet har gatt under olika namn

Att man dragit nytta av de olika Att man inte haft en enhetlig modell att jobba efter
organisationernas olika kunskaper
Otydliga mal
Att man inom det egna distriktet haft ett
sa litet omrade att man latt kunna nd de  Att NTF organiserats om
olika foreningarna
Svart att hinna med p.g.a av fa medarbetare
Att ha egna erfarenheter av
idrottsrorelsen Stort geografiskt omrade: ”.. garna aven haft mera relationer
med Vagverket ... nu har de varit valdigt Iangt borta”
Stort engagemang ute i féreningarna
Svart att konkurrera med alla andra saker som
idrottsforeningarna ska arbeta med

Vad ska man tanka painfor framtida projekt gallande or ganisation och struktur?

Nagra av respondenterna ar helt tillfredsstallda med det arbetssétt och den struktur som arbetet
under projektet haft, medan andra for fram olikaidéer fér hur framtidens projekt bor se ut. En sak
som lyfts av en av V agverkets representanter &r fragan om NTF skulle kommaifraga som
projektledare/koordinatorer i ett framtida projekt. Det som gor deras roll tveksam, menar
respondenten, &r att kunskapen om miljo och trafik inte ar sa stark, vilket gor att dei ett framtida
projekt antingen béttre maste visa pa sin egen kompetens eller visa hur de skulle kunna knyta sadan
kompetens béttre till sig. En annan karnfraga ar projektnamnet, dér man efterlyser ett gemensamt
namn for alla” delprojekt” samt tydligare anvisningar till vad som ska genomforas och uppnas.

En annan respondent papekar vikten av att se detta projekt som en del av nagot storre, eftersom
idrottsforeningarna har manga krav pasig.
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Det ar ju att framfdrallt att strukturera upp det innan det borjar. Sedan ska man kanske fundera
lite kring hur man ska jobba gentemot foreningarna. F6r om man ska jobba med ett &mne som
trafiksakerhet sa ar ju detta enbart ett av manga amnen som en idrottsférening ska arbeta med
—och de upplever ju dven det som ett ganska smalt omrade, dven om de tycker att det ar
jatteviktigt. Det kommer ju andra propaer fran exempelvis kommunen att de ska ha drog- och
alkoholpolicy mm. Det ska ju finnas policydokument inom manga olika omraden, och jag tror
att ett helhetsgrepp hade varit battre i framtiden. Att man arbetar med féreningen mer i sin
helhet, och dar trafikskerhet &r en del av detta. (DF)

Ytterligare ett viktigt rad infor kommande projekt ar fragan om forankring, dér en av
respondenterna uttrycker sig sa har:

Man skulle satsa annu mera resurser pa att forankra projektet utei verkligheten /.../ Man kunde
nog ha grundlagt det mera fran borjan (NTF)

Sist, men inte minst viktigt, & funderingarnakring projektledarrollen, som upplevs som lite otydlig.
Né&gon respondent tror ocksa att man borde se 6ver projektorganisationen och att det hade varit bra
med en projektgrupp — eller snarare; en referensgrupp —i det egna lanet, for att béttre na ut i
idrottsféreningarna.

3.3.2 Mal

Kanner du till de malsattningar som &r satta att uppfyllas?

Samtliga respondenter har klart for sig vilkamalen for projektet var, men av deras utsagor att doma
sa hade de olika lanen inte samma mal. Nagon respondent uppger att det & Nollvisionens mal som
var de dvergripande och en annan att malet framforallt var att man skulle kommunicera
Riksdistriktsidrottsforbundets policy kring trafik. Det tycks ocksa vara s att alainte har kunskap
om vilkamal som formuleratsi de 6vrigalanen (troligen ar detta nagot som géller for
idrottsrorelsen i hogre utstréackning an for de évriga inblandade).

Ja, nér det galler varan del — men inte géllande det totala. (DF)

Men de allra flesta menar att det fanns kvantitativamal dar varje |an hade som uppgift att na ut till
ett antal foreningar — olika for de olika aren — och att distriktsidrottsférbunden ocksa skulle forma
foreningarna att skriva/anta en policy.

...det vi ville var i allafall att x antal klubbar skulle anta en policy somvi sa att siga skulle
kunna godk&anna och det vi sa for att den skulle kunna vara godkand var att den skulle innehalla
ett visst antal omraden av forare, fordon, planeringar, resa alltsa vissa delar dar och sa skulle
den vara antagen av styrelsen och sa skulle den vara kommunicerad ut i organisationen och sa
skulle den foljas upp. Det var sa att saga grundkraven for att den skulle bli godkand av
projektet ... (Vagverket)

Dessa kvantitativa mal har ocksa fortydligats under processens gang. Fran borjan stod det endast att
kunskapen skulle hojasi idrottsforeningarna och att antal et féreningar som arbetade fram en policy
skulle 6ka, men det stod da ingenting om hur manga foreningar det handlade om. Detta kom till
forst efter projektets forsta ar.
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Jag kanner inte till malsattningarna for det forsta aret — 2006. Jag vet inte om det fanns nagra
resultatmal for det aret. Jag tror att det mer var ett uppstartsar. Men ar 2007 ville man att det
skulle finnas 40 st antagna policys. Men policy menar jag 1Q-certifiering, for annars sa réknas
det inte som en policy. Och det mélet kiarade man ju bra. Ar 2008 satte man da ett &nnu hégre
mal. (DF)

Vad policyn skulle innehdllatycks inte vara helt klart och flera av respondenternatalar om policyn i
termer av en trafiksakerhetspolicy. Samtidigt papekas vikten av kvalitet, att policyn inte bara
innehdll ”tommaord”.

Ja, det konkreta malet var att forankra RF:s trafiksaker hetspolicy. Utifran det var var uppgift
att fr s manga foreningar som mgjligt att titta pa sina egna transporter och att gora en

" godkand” egen trafiksékerhetspolicy. Man tog fram en mall fér certifiering av policyn med ett
antal punkter pa vad den skulle innehalla. Det var inte bara kvantitetskrav utan dven
kvalitetskrav. (DF)

Tycker du att det ar relevanta malsittningar, som & mdjliga att uppna? Och Har ni natt de
mal, resultat och genomfort de aktiviteter som ni tankt i projektet?

De flestainstammer i att malen &r relevanta, att de varit mojliga att uppna och att de faktiskt har
uppnatts. En respondent menar att man inte kan forvanta sig béttre resultat an de som uppnaétts, for
det skulle innebara sa ofantligt mycket meraresurser i form av tid, och den tiden fannsinte i
projektet.

Néagon papekar dock att det kan bero pa att malen forandrats Gver tid, och som redan namnts, antyds
att projektets forsta ar var ett uppstartsar.

Ja, det tycker jag. Vi lyckadesju valdigt val med att nd ut till s manga som vi hade satt upp
som malséttning. Vi skulle na ut med information om trafiksakerhet och miljo till 170 st
idrottsforeningar och resultatet blev 163 st. Vi hade dven sommal att |Q-certifiera 60
idrottsforeningar och resultatet blev 58 idrottsforeningar och tva specialdistriktsforbund — s
det blev ju precis pa summan. Sa det var val egentligen bara forsta aret som det var svart att
uppskatta, men sedan hittade vi ju nivan. (DF)

Det som gor att malen upplevs som relevanta &r att de anpassats till lokala forutséttningar. |
Jamtland, t.ex. har kraven pa att upphandla trafiksakra transporter anpassats till hur 1ang stracka
som ska koras, eftersom det & l1angt mellan idrottsforeningarna.

Darfor satte vi ett mal, eller vi satte en del i det har avtalet for att fa det héar bidraget, var vi
ganska snalla och sa att alla som reser 6ver tio mil maste omfattas av det har antalet i
foreningen om ni ska fa det hér stimulansbidraget, sa resor under tio mil de behvde man inte
upphandla enligt den hér checklistan. Darfor att en tio mil &r ingen strcka i Jamtland, det
maste man ha respekt for ...(NTF)

Samtidigt papekar en av Vagverkets representanter att de satte press pa foreningarna genom att
infOra certifieringen. Skalet var att man ville férsékra sig om att policyn inte blev en ”hyllvarmare”.
Andra respondenter pdpekar problemet med forankringen — att det varit svart att fa ett tydligt
engagemang ute i foreningarna. Har lyfts bland annat problematiken med att man bjudit in till olika
aktiviteter som ingen anmélt sig till och att det varit svart att kontrollera att foreningarna lever upp
till sin policy; det har varit svart att papeka for medlemmarna att de inte ska kora fér fort, att deinte
ska festa dagen innan de kor pa idrottsresor etc.
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Det har ju ocksa forekommit ett par aktiviteter, dar man bl.a. har bjudit in till halkkorning med
minibussar, och sedan har ingen anmélt sig. Sant kan man inte riktigt styra 6ver. (DF)

Maen har — som redan namnts — inte sett likadana ut i de olikalanen och distriktsidrottsférbunden
har inte heller arbetat likadant. | Jamtland togs en policy fram som sedan idrottsféreningarna skulle
anta, i Vasternorrland daremot fick idrottsféreningarna 5jalva utarbeta sin policy. Bada sétten har
naturligtvis sina for- och nackdelar, nagot som ocksa papekas.

Finns det da ndgot skdl till att inte malen har uppfyllts? Ja, en respondent pekar pa denna
problematik och menar att det funnits foreningar som inte velat arbeta med dessa fragor och att
skalet till det framforallt var att de inte tycker att det & deras uppgift; de vill arbeta med sporten inte
med papper och policys. Dettatalar ju ytterligare for vikten av en tydlig forankring (se ovan).

Styrkor och svagheter gallande malsattningar och maluppfyllelse?

Det finns en tydlig tendens nér det géller vilka styrkor och svagheter som respondenterna lyfter
fram nér det galler malen. Framforallt anser man att malen varit realistiska— anpassade till
verkligheten — och rimliga och det har ocksa varit en styrka att malen lett till att fragan kommit upp
paidrottsforeningarnas agenda. Nagra svagheter som flera respondenter namner &r att malen varit
otydliga, att projektet inte levt upp till malen och att man har métt fel saker.

Egentligen handlar det ju inte om att foreningarna bara ska anta en policy, utan vad har man
sedan for handlingsplan som foljer policyn. Och sddant synsju intei ett resultat. Det ser ju bra
ut om man méater kvantiteten, men man vet ju inte hur denna policy efterlevs.( DF)

| nedanstdende tabell presenteras samtliga styrkor och svagheter kring malen som respondenterna
namnt.

Tabell 3:2 — Styrkor och svagheter med uppsatta mal

Inte for hogt satta mal Oenighet om malen — ngra ville ha higre satta
mal
Bra att man faktiskt arbetade fram en policy — det
har starkt foraldrar och ledare nar de stallt krav pa  Inga krav pa uppféljning
sakra transporter
Trafiksékerhet och miljo &r okédnda begrepp inom
Styrkan &r att man har pratat om fragan idrottsrorelsen

Malen var anpassade till verkligheten Tveksamt om méalen kommer att efterlevas nar
projektet ar slut
Malen var konkreta
Man har métt fel saker (antal foreningar som
Malen var matbara deltagit istallet for om policyn efterlevs)

Bra att man genomforde en forstudie (géller endast Malen forandrades 6ver tid

Vasternorrland) som fick ligga till grund for

malsattningen Alla har inte — trots pengastod — levt upp till malen
(man har inte tagit fram nagon policy)
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Vad ska man tanka painfor framtida projektmal?

Infor framtida projekt menar respondenterna att det & viktigt med okad tydlighet. Man maste helt
enkelt deklarera vad som bor astadkommas inom ramen for projektet. Det & ocksa viktigt att det
som genomfors ute i foreningarna synliggors och att visa att manga verkligen varit involverade.

Man maste kunna visa pa att en avsiktsforklaring har foregatts av ett arbete, och att man kan se
att manga personer har involveratsi detta. For jag ar inte saker pa att forankringen inom
foreningen har varit sa bra och att informationen har natt anda fram till foraren bakom ratten —
vilket har varit min ambition. Det kan ha stannat pa styrelsenivan, det finns en risk. (DF)

Misstanken om att arbetet inte forankrats ute i foreningarna har flera respondenter uttryckt och det
finns de som tror att det arbete som lagts ner inom ramen for projektet nu kommer att avbrytas. For
att rada bot pa det tror respondenten att projektet bor fortsitta, om &n i mindre skala.

3.3.3 Rollernai samarbetet

Hur har du upplevt din egen och din organisationsroll i samar betet?

De flesta respondenter tycker att deras egen roll varit tydlig. Endast en respondent upplever att
rollen inte var sa tydligt beskriven, men menar samtidigt att detta sakert beror pa att han komin sa
sent i projektet. Enligt respondenterna frén NTF sa menar de att de ansvarat for trafiksakerhets-
kvaliteten, att de har bidragit med resurser genom att utbilda idrottsledare® och liknande och att de
aven svarat for kontakten med bade idrottsrérel sen och Véagverket. En av NTF:s respondenter menar
ocksd att NTF var med och skapade idén kring projektet.

...jag tror nog att NTF var med tidigt och liksom lanserade fragan hos Vagverket, att vi borde
gora nagonting inomidrottsrorelsen, sen att man [NTF, forf. anmérkning] liksom kande att
man &gde problemet pa nagot vis. Sen tog val NTF-forbunden pa sig ansvaret att liksom
forankra det har hos idrottsrérelsen...(NTF)

Viktigt att pdpeka ar dock att Vagverket redan innan Hallbara idrottsresor formul erades som projekt
aktivt arbetat med denna fréga. T.ex. genomfordes en kartléggning i slutet av 1990-talet for att se
vilkaidrotter som genererade de flesta transporterna (Det var ridsporten). Dessutom togs kontakt
med idrottsrorelsen for att paverkaidrottsforeningarnatill att skrivatrafiksakerhets- och
miljopolicys.

Redan &r 1999-2000 jobbade jag med idrottsresor och arbetade med att de skulle fa fram miljo-
och trafiksaker hetspolicys. Men da var det ingen struktur pa det och det var véal det som var
tanken att vi skulle fa i detta projekt. (Vagverket)

Fran Vagverkets sida poangteras att deras roll varit bade finansiarens och koordinatorns.
Jag har varit bestéllare, jag har levererat pengarna och NTF skulle utfora jobbet. (Vagverket)

Men Véagverketsroll har ocksa varit att setill att arbetet 16pte och att komma dverens med t.ex.
NTF om vad som skulle goras och vilka resurser som de skulle tilldelas. Distriktsidrottsforbunden
menar att deras roll framforallt har varit att setill att arbetet utfordes och att deras ansvar l1ag i att
forankra arbetet ute " bland grasrétterna’.

® Det gjorde man t.ex. infor Skidskytte-VM i Jamtland och i NTF:s sakerhetshall vid trafikévningsplatsen i Dalarna
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Det &r fa respondenter som uttalat nagra specifika styrkor och svagheter med den egnarollen eller
med den egna organisationensroll.

Hur har du upplevt Vagverkets/NTF/Distriktsl F:sroller? (Stalls om de 6vriga tva)

Det réder en stor enighet bland respondenterna nér de uttalar sig om de andra bada organisationerna
och derasroller. De upplever att rollerna varit tydliga och att det varit vardefullt att samarbeta med
dem. Mgjligen kan man skdnja en viss uppdelning vad géller kontakterna dem emellan.
Distriktsidrottsforbunden har haft mest kontakt med NTF som stétt for kontakterna med V égverket.

Ar du ngjd med Vagverketsroll som koordinator /finansiar ?

Bade idrottsrorelsen och NTF & mycket positivatill hur Vagverkets hanterat sin roll som
koordinator och finansiér. Flera respondenter menar att det funnits en tydlighet och att Vagverket
verkligen haft ndgot att saga vid de méten som hallits. Samma respondent papekar att projektet nog
haft hog prioritet eftersom Vagverket satsade sa stora resurser. Andra respondenter menar dock att
Végverket spelade en mer aktiv roll i borjan och att de varit mer osynligai slutet av projektet.

Ja, jag har inget att klaga pa. Kanske det har i borjan da — att vara lite mer tydliga i borjan.
Men i 6vrigt s har vi fatt bra stod genom de har gemensamma traffarna. S det har inte varit
nagra problem. (DF)

Osynligheten lyfts ocksa av en respondent som menar att det hade varit vardefullt om Vagverket
ocksa hade deltagit i de traffar som anordnades for idrottsforeningarna ute i regionen.

Vagverkets sdvainstammer och intar en ndgot kritisk hallning och menar att de nog borde ha varit
tydligare.

Jag tror att vi hade kunnat vara tydligare och stéllt lite tuffare krav pa att de skulle ta med milj6
och trafiksakerhet att det verkligen var det som de skulle sélja in och att de berattat lite mer att
det ar de hér grejerna vi kan jobba med. (Vagverket)

Hur mycket ska Vagverket gain och granska?

Det tycks inte finnas nagra problem med det sétt pa vilket Vagverket har granskat arbetet. Man har
haft avstdmningstréffar och samtliga respondenter upplever att detta varit ett bra sétt att granska.

Eftersomde ar finansidrer, sa har deju ett viktigt atagande att se vad de har fatt for pengarna
och omvi har gjort de ataganden somvi har sagt att vi ska gora. Sa det ar klart att det ar en
viktig insats som de har att gora dar. (DF)

Mjligen kan en viss kritik skonjas vad géller avstdmning och kontroll av utvecklingsprojekt — som
ju Hallbaraidrottsresor var — &minstone initialt. En respondent menar att i utvecklingsprojekt kan
ingen begéra ett visst resultat, eftersom projektmedarbetarnafick relativt friatyglar att utarbeta
projektet.

Det &r en annan sak om det &r ett konsultuppdrag, dar man efterfragar ett visst resultat och déar
VAGVERKET ocksa ager resultatet. ( NTF)

30



Ar du néjd med NTF:sroll som drivandei arbetet/processtod avseende processtod och
trafiksaker hets- och miljofréagor ?

De flesta tycks vara ndjda med den roll som NTF spelat i projektet som styrande och drivande
gentemot distriktsidrottsforbunden. Mjligen kan den omorganisation som genomforts nyligen ha
inverkat en del pa arbetet, med detta tycks inte vara ndgot centralt

Ar du ngjd med Distrikts|F:sroll som styrande och drivande gentemot idrottsklubbarna?

Det tycksinte heller vara sa att nagon har ndgot att invanda mot den roll som distriktsidrotts-
forbunden spelat i projektet.

Ovriga styrkor och svagheter gallanderollernai samarbetet?

En viktig styrka &r att dialogen de olika organisationernas representanter emellan har varit bra, och
att personkemin fungerat. Men samtidigt upplevs en svaghet i att man inte traffats tillréckligt ofta.
Denna svaghet géller framforallt inom den egna sfaren och i det egnalénet infor de stora centrala
tréffarna.

Onskvart ar kanske att ha lite tatare traffar inom den egna sfaren eller lanet — mellan

samar betsparterna. Man skulle kunna ha ett mellansteg mellan dessa centrala tréffar, att vi
traffas har i lanet. Jag gillar den hér personliga relationen. Sorsamlingarna far man ju inte
riktigt s& mycket utrymme pa. (DF)

En annan styrka som poéngteras av flerarespondenter &r att det varit distriktsidrottsforbunden som
kontaktat foreningarna, dvs. de kunskaper som varje organisation besitter har verkligen utnyttjats.

Ytterligare en styrka &r att de tre organisationerna fatt de roller som de verkligen ar bra pa:

V &gverket antog uppdragsgivarrollen, NTF expertrollen och idrottsrorel sen — som helhet — antog
forankringsrollen. Viktigt att konstatera har ar dock att denna uppdelning inte var tydlig i allalan,
vilket ocksa papekas.

En svaghet, som sakert ocksa utgjort en akilleshd for hela projektet, har varit att idrottsféreningarna
varit svara att lockartill informationsmotena, och eftersom NTF inte har haft resurser att tillga—
derasroll har juinte varit finansidrens — sa har de fatt kontakta ytterligare finansiarer for att locka
idrottsforeningarna att delta.
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Tabell 3:3 — Styrkor och svagheter med rollerna
Styrkor

Distriktsidrottsforbunden skoter kontakten med idrottsféreningarna
Bra att samarbeta med NTF

Att vi kan olika saker

Att rollférdelningen varit tydlig inom lanet

NTF:s kunskap om ideella organisationer

Att flera parter varit inblandade

Svagheter

For fa méten med Vagverket

Att Vagverket varit "langt borta”

Lite otydlig rollférdelning i de olika lanen

Manga inblandade — NTF har agerat mellanhand
Att projektet inte &r ett nationellt projekt

Att Vagverket inte haft en dialog med Riksdistriktsidrottsforbundet

Att NTF tagit expertrollen
Att DF tagit férankringsrollen
Att personkemin fungerat

Att man haft en kontaktperson pa DF att vanda sig till

Vad ska man tanka pa infor framtida projekt gallande rollférdelningen?

Flera av respondenternatycker att projektet fungerat sd bra att de inte har nagot att tillagga, medan
andra kommer med flera synpunkter infor kommande projekt. Nagra av dessa synpunkter &r:

o Gor distriktsidrottsforbundens projektledarroll tydligare

e Geentydligare bild av vad leveransen ska besta av (sa att man vet vilkaroller som behover
beséttas)

e GOr en noggrann kartlaggning av behoven fore projektstart

3.3.4 Kommunikation

Hur har kommunikationen (per sonliga méten, méten i grupp, e-post, telefon etc.) sett ut inom
den egna or ganisationen?

Samtliga respondenter uppger att de har kommunicerat kring projektet internt, men i olika hog grad.
Inom distriktsidrottsférbunden har man informerat vid verksamhets- och styrel seméten och fleraav
respondenterna fran distriktsidrottsforbunden har ocksa haft en néra kommunikation med SISU.
Inom NTF tycks kommunikationen inte ha varit s omfattande. Nagon respondent beréttar att han
brukar beratta om projektet vid personalmétet, men att han egentligen arbetat tamligen ensamt.

Jag har ju varit galv. Men jag har pratat med de andra NTF-férbunden inom regionen — och
dar detta har varit en punkt somvi ofta har diskuterat. (NTF)

Inom Vagverket har fragan lyfts vid projektledarméten, men den interna kommunikationen i 6vrigt
har varit ganskatorftig. Nagrainslag i den interna tidningen och négra nyheter pa webbplatsen,
namns men den samlade bilden &r dock att fragan inte har kommunicerats till andra grupper —t.ex.
medarbetare och chefer i andraregioner inom verket —i nagon hogre utstrackning.
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Hur har kommunikationen (per sonliga méten, méten i grupp, e-post, telefon etc.) sett ut
mellan Vagverket, NTF och DistriktslF?

Kommunikationen mellan de olika inblandade parterna har haft en tydligare struktur &n
kommunikationen internt. Representanter for de fyra lanens projekt har traffats tva ganger per ar for
att diskutera och byta erfarenheter av varandra.

Framfor allt genom de har avstamningsmdtena de har varit den viktigaste kanalen nar man
sitter ner och pratar med varandra. (Vagverket)

Daremellan har man haft mer informella kontakter, och déar stér det klart att kontakten mellan DF
och NTF varit tétare &n mellan t.ex. DF och Végverket, vilket ter sig helt naturligt; det var ju NTF
som skulle inta expert- och koordinatorsrollen.

Kontakten har ju framforallt varit tat med NTF. Det har nog skett via alla kanaler —mejl,
telefon och moten. Nar det kommer till kommunikationen med Vagverket sa tror jag den mest
har varit vid de har regionala métena. (DF)

Med NTF sd har vi ju haft kontinuerliga traffar. Vi har bland annat haft ett méte infor vara
gemensamma traffar. Vi har kanske tréaffats en gang i manaden i snitt. Vagverket har vi ju
traffat vid dessa gemensamma tréffarna, som mot slutet blev videokonferenser. Dessa har vél
varit nagra ganger per ar —2-3 ganger/ar. (DF)

Mojligen kan en skillnad mérkas mellan de olikalanen. | Gavleborgs lan tycks kommunikationen
inte har varit lika omfattande som i de andralénen, vilket dels kan férklaras av att representanterna
for de olika organisationerna kande varandra redan tidigare, dels att representanterna fanns pa
samma ort; det var helt enkelt |&ttare att ta de informella kontakterna nér sa behévdes.

Man har ju kommunicerat med projektledarna pa de andra organisationerna. Mest har vi
kommunicerat med NTF. Dessa kontakter har varit lite mer informella. (DF)

NTF och DF har ju haft manga moten, fast dessa har varit lite mer informella. (NTF)

Ett annat skdl kan varaatt NTF i Gavleborg bytt projektledare, vilket dels kan innebara att
projektledaren inte riktigt vet hur man kommunicerat, dels bero pa att rutinernainte blivit
permanentade.

Det &r de hér centrala traffarna. De har ju skett en gang i halvaret ungefar. Eller kanske en
gang i kvartalet. Vi har haft videométen ocksa. (DF)

Jag vet inte direkt hur den har sett ut, jag har ju bara varit med det sista halvaret. Men under
denna tid har det varit videomoten och e-post. (NTF)

Formerna for kommunikationen har vaxt fram ” under resans gang”. Fran borjan fannsinga direkta
krav pa hur, med vilken frekvens och om vad man skulle kommunicerai projektet. Flera
respondenter efterlyser kommunikationsplan, som hade kunnat varatill god hjalp t.ex. i hur och nér
medierna skulle kontaktas och vem som bast |ampade sig som avsandare till olika malgrupper.
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Hur har erfarenhets- och kunskapsutbytet skett?

Flera respondenter menar att det funnits mycket att prata om och att det funnits — trots att ingen
kommunikationsplan togs fram — goda mojligheter att dela med sig av sina erfarenheter och ta del
av andras.

En gang per halvér, i Bollnas och olika platser. D& har vi suttit ner tillsammans och talat en hel
arbetsdag ibland med Gvernattning /.../ vi har suttit runt ett bord och pratat och vi har gatt
igenom och de har fatt beréatta hur det gar i olika lan och sa. For varandra och for oss.
(Vagverket)

Ett bevis pa detta erfarenhetsutbyte ar att samma forel dsare och samma material utnyttjats av
samtliga distriktsforbund.

Det har nog skett i bade de informella, dagliga kontakterna. Men dven vid de regionala
sammankomsterna. Sedan har ju &ven projektledarna inom DF tréffats. Det har skett ungefér en
gang i halvaret —bara for att diskutera detta projekt. Och dar har man ju &ven dryftat lite idéer.
SA man ser ju att det har funnits ett erfarenhetsutbyte, for det ar ju samma forelésare man har
anvant, det & samma studiematerial som man anvander osv. Materialet ar val framst
Vagverkets Lange Leve Livet, och DF har aven en film. (DF)

Tréffarna har varit uppskattade och manga — dock € alla— vittnar ocksa om att 6vergangen till att
moétasi videokonferenser var bra.

Jag var en av dem som sa att nu far det vara slut pa det har dkandet, och foreslog att vi skulle
ha videombten istallet. Sa det har blivit mer elektronisk kommunikation pa slutet av projektet.
(NTF)

Finns det nagon information som du upplever dig ha saknat?

Vagverkets representanter papekar att den inblick de haft i de olika projekten pa sitt stt varit
ganska 6vergripande; projektmedarbetarna har sillan kommit ner pa detaljniva och beskrivit exakt
hur de har arbetat. De olika lanen har visserligen tagit fram publikationer om sina egna projekt, men
detta & inget som Vé&gverket har granskat.

Nagra respondenter, sdval inom NTF som inom Vagverket, pdpekar att en kommunikationsplan
troligen hade underléttat. Da hade det stétt klart vilken information man skulle fa, alla hade haft
kunskap om hur och om vad som kommunicerats tidigare och alla hade vetat hur informationen om
projektet skulle vidarebefordras. Detta ar sarskilt viktigt om projektorganisationen forandras, t.ex.
om en projektledare byts ut.

Kanske att jag galv skulle vilja ha haft lite mer underlag néar jag tog 6ver. (NTF)

Men meningarna har gétt isar. Det har forekommit diskussion kring om en kommunikationsplan
kunnat hamma verksamheten; att aktérerna hade kunnat uppleva att de inte fick arbeta efter eget
huvud.

... jag tyckte vi skulle ha med négon typ av smorgasbord, en lista Gver saker man kunde gora,
da skulle man kunna f& tips pa saker som man inte hade tankt pa, men det var de faktiskt valdigt
negativa till ...man ska inte skriva folk pa nasan och saga till vad de ska gora. Sa det dar blev
inte av helt enkelt. De [NTF, forf. kommentar] tyckte att det har maste folk komma pa galv ...
(Vagverket)



En respondent pétalar att det hade varit bra om han inledningsvis hade haft méjlighet att gaen
utbildning inom trafik och milj6, for att pa sa vis kunna se vilka olika delar man kunnat arbeta med
och hur man skulle kunnat arbeta med dem. Som det nu har varit har var och en fatt soka upp
information som saknas, vilket inte blir helt rétt; finnsingen kunskap inom omradet &r det ju svart
att veta vad man ska soka efter.

Jag tror att det skulle ha varit bra omvi fick ndgon form av utbildning kring trafik och miljo.
Det hade varit en bra uppstart av projektet. Nu har man ju lart sig mycket efter hand. Man far
juen del fragor, ochibland har jag blivit lite stalld, men da har jag ju kunnat ta hjalp av NTF.
Men det hade varit en viss sakerhet for oss som projektledare — att fa lite mer kunskap om detta.
(DF)

Det handlar ju om att jag maste soka det jag saknar. Men det mesta har funnits. Har man sttt
pa patrull har det ju alltid funnits mojlighet att vanda sig till ndgon i natverket. (DF)

Styrkor och svagheter géllande kommunikationen?

Det finnsingen enad bild av vad som &r projektets verkliga styrka eller svaghet med avseende pa
kommunikationen. Har tycks varje organisation bedéma utifrén sin egen horisont. Végverket patalar
att en styrka ar att man pekat ut vad som ska goras och att man sedan Gverlatit & de olika
organisationernai de fyralanen att utforma ndgot bra av det. Samtidigt menar de att det saknats en
tydlighet i vad Vagverket ville ha och att projektet troligen & ganska anonymt i Véagverket ute i
landet. En fundering hér &r att detta kanske beror pa att det inte riktigt funnits kunskap hur
informationen ska spridas informationen; en plan har saknats.

Jag har forstatt att detta &r ett ganska anonymt projekt inom VAGVERKET. Det har dock synts
mycket i Region Mitt /.../ man inte vetat hur man ska sprida info om resultaten. Det finnsingen
samordning av hur man skulle sprida kunskapen i sina resp. organisationer. (Vagverket)

Avsaknad av en plan lyfts ocksa av en respondent fran NTF. Han menar att det varit mycket viktigt
att kommunicera, inte minst for att paverka idrottsrorelsen, men detta arbete har saknat struktur.

Man skulle kanske satsa annu mera resurser pa att forankra projektet, for under projektet har vi
markt att idrottsrorelsen inte varit sd intresserade ... men nu ar jordmanen béttre, for nu vet
manga om projektet. (NTF)

Hér bidrar en annan respondent med ett konkret fordag: en gemensam projektdatabas, dar alla kan
hamta och bidra med information. En styrka menar nagon NTF-respondent &r dock att de ofta har
naratill sina samarbetsparter, de har sina kontor i samma stad och det &r enkelt att ta kontakt, &ven
om man inte alltid behover ses personligen.

Det &r ju valdigt enkelt att kommunicera ndr man bara ar tre personer och dessutom bor i
samma stad. (NTF)

En annan styrka som ocksa namns av NTF &r att VVagverket tydligt deklarerat vad de ville havid
avstamningsmotena, for da skarper sig ala.
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En styrka har ju varit att VAgverket har varit tydliga med att de vill ha de har
avstamningsmotena. Det tycker jag ar bra, for da skarper alla involverade sig och ser till att
vara uppdaterade kring detta. Gallande svaghet sa &r det den héar 6vertron pa de fysiska
mdtena. Men det blev ju en styrka nu nér vi fick vara med och paverka detta till det battre — dvs.
videomoten. (NTF)

For distriktsidrottsforbunden tycks den viktigaste styrkan néar det géller kommunikationen vara att
det varit |&tt att kommunicera med 6vriga parter. En svaghet & att man upplever att det kanske inte
altid har varit lyckat att informationen har gatt via NTF, man misstanker att en del informationen
darfor hamnat " mellan stolarna’.

... mycket av informationen har ju gatt via NTF, och pa slutet sa har det kanske inte blivit riktigt
sa, utan da har Vagverket kommunicerat direkt till oss bada. Och det kanske har varit for att
viss information hade férsvunnit, jag vet inte... (DF)

Y tterligare ndgra svagheter, som namns av flera respondenter, ar for det forsta bristen pa
forankring, och for det andra den begreppsforvirring som rader, eftersom projekten haft olika namn
och delvis olikainnehdl i de olikalanen.

En svaghet ar ju det har med forankringen och informationen utét — kring de olika begreppen.
Jag vet inte varfor det har blivit sd olika och kallas olika i de olika distrikten. Jag kanner mig
lite tjatig att jag kommer tillbaka till detta hela tiden, men sa &r det. (DF)

Tabell 3:4 — Styrkor och svagheter med kommunikationen

Styrkor Svagheter

Avrliga, 6ppna och raka diskussioner Problem med att fa in uppgifter fran idrottsrérelsen
Sammansattningen pé gruppen har lett till enkel kommunikation Stora (fysiska) avstand mellan parterna
Videokonferenserna Viss information har fastnat pa vagen

Vagverket har varit tydliga med vad de vill ha Otydlighet i kommunikationen "utat”

Dalig spridning av information om projektet till Vagverkets 6vriga
regioner

Brist p& kunskap om hur information om projektet ska spridas

En 6vertro p&d manskliga méten

Vad ska man tanka p&infor framtida projekt gallande kommunikationen?

Infor framtida projekt finns det flera saker som bor kommai dtanke nér det galler
kommunikationen. For det forsta hade det nog varit bra med en kartléggning av problemet och av
malgruppen, for att se vilka argument som " gar hem”; vilka fragor idrottsutévarna &r involverade i
och vilka férkunskaper de har.

Formodligen, men jag vet inte egentligen borde man ha analyserat malgruppen och sett vad ar
det for argument som biter och hur ska vi anvanda dem. Lite mer malgruppsanalys. Vilka
argument ska anvandas om de siger si vad sager vi da. Det borde man nog ha gjort.
(Vagverket)
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Ytterligare en viktig del av forarbetet &r att kartlagga vilka andra projekt/verksamheter som arbetar
med samma sak, sd att "intrang” eller begreppsforvirring undviks.
Man borde ha sakrat battre vilket namn man valde. (Vagver ket)

Infor framtida projekt bor forankringsprocessen fa storre utrymme, t.ex. genom att ha en plan for
hur arbetet med medierna bor 1aggas upp.

Man borde kanske ha jobbat pa lite hardare gentemot medierna. Men samtidigt sa har vi ju sa
manga andra omraden som kénns angelagna. NTF jobbar ju valdigt mycket mot
nyhetsmedierna nér det kommer till spridandet av information, och da géller det att planera
detta pa ett bra sétt och valja sina nyheter. S3 avsandaren i detta projekt borde egentligen ha
varit distriktsidrottsférbunden. Det hade ju varit bra om man kanske hade en
kommunikationsplan. (NTF)

3.3.5 Resultat

Har ni utvarderat insatser na? (de egna insatser na samt de gemensamma insatser na)

Né&gon plan for utvardering har inte funnitsi projektet och det ar forst nu, nar projektet ar avslutat
som effekterna utvérderats. Detta géller fOr samtliga tre organisationer.

Det kanner jag mig osaker pa. Jag tror inte att vi har utvarderat mer an att vi har tittat pa omvi
har uppfyllt malen eller inte. Men jag tror inte att det har stallts nagra krav pa detta mer an att
redovisa vad vi har gjort och hur manga foreningar vi har natt. (NTF)

En diskussion kring hur projektet skulle utvarderats har funnits, och &ven tankar kring att utvardera
enligt SUMO-modellen’. Men vid den tidpunkt d& detta férdes pa tal upplevdes SUMO-modellen
som svarhanterlig, ndgot som idag troligen hade varit annorlunda.

En gissning &r ju att detta projektet komtill i en helt annan tid. Numera jobbar man ju med
SARA® och SUMO osv. s& om projektet hade startat nu hade det gjorts helt annorlunda tror jag.
Detta komju till mitt under nar Vagverket holl pa och ta reda pa hur de skulle jobba framéver.
SA man far ju ta detta projekt utifran hur saker och ting skottes nér projektet startade. (NTF)

Under resans gang har maluppfyllelsen diskuterats, dvs. hur manga idrottsforeningar som man nétt
ut till, men det har meravarit en kvalitativ bedémning, ingen betygsséttning.

Inte mer @n att man har funderat kring omvi har [6st uppgifterna. Man tanker ju kring detta,
men inte med nagra formul&r eller ndgot sadant. Det blir val ocksa en liten redogorelse i
arsrapporterna varje ar. (NTF)

Nej, vara egna insatser har vi ju inte utvarderat pa det sittet. Nagra direkta systemeffekter har
vi juinte métt heller. Det som vi har métt ar ju bara antal antagna avsiktsforklaringar. (NTF)

Flera av distriktsidrottsférbunden néamner den utvardering som nu genomfors, och som de gélva
uppskattar. De har ju varit delaktigai insamlingen och har med denna utvérdering ocksa fatt
mojlighet att intervjua ndgraav de egnaforeningarna, vilket lett till att de fatt en rad goda exempel

" SUMO-modellen = System for utvardering av mobilitetsprojekt
8 SARA = Vagverkets gemensamma databas for utvarderade mobilitetsprojekt enligt SUMO
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infor framtiden. En av distriktsidrottsforbundens respondenter beréttar att han rest runt till alla
foreningar varje ar och pa detta vis fick han automatiskt en avstamning av hur arbetet fungerade.

[Vad visade dina rundresor?] Det visade ju att man faktiskt tillampade var policy. | samband
med att de sajatill var policy sa skrev de ocksa pa ett avtal dar de forband sig att folja den har
policyn. Och den innehdll ganska manga punkter. Den finns att hamta pa
distriktsidrottsférbundet webbplats. (DF)

Det réder en forsiktig optimism bland respondenterna nér det galler den utvardering som redovisas
foreliggande rapport, och respondenternatycker sig redan se att de som engagerat sig inom
idrottsrorel sen ocksa tyckt att fragan varit intressant, och att det blir mer intressant ju mer man
arbetar med den.

Vilka ar de framsta effekterna och nyttorna med samar betet och vad har projektet bidragit
till?

Nér det gdller effekterna av projektet har respondenterna lite olika fokus. Nagon respondent lyfter
resultatet — att man natt ett visst antal idrottsforeningar — som den viktigaste effekten, medan andra
pekar pa de goda vinster som har gjortsi och med samarbetet mellan de tre organisationerna.

Det &r ju en standigt aktuell fraga — en vardegrundsfraga. Och héar kan vi ju nyttja natverket,
dar experter ar delaktiga. Det ar ju mycket lattare nu att hitta nya ingangar och vagar, for vi
har ju skapat nya relationer i och med detta samarbete. Vi ska ju bl.a. forsoka vara med och
gora nagot vid Novemberkasan, tillsammans med NTF. (DF)

Den storsta effekten och nyttan med att NTF ar med i detta ar ju att man bidrar med

trafiksaker hetsper spektivet. Sedan ocksa att tva vardar — idrottsrorelsen och
trafiksakerhetsrorel sen — kan dra nytta av varandra. Man ar ju inte sa olika eftersom bada ar
ideella organisationer och inte en myndighet som Vagverket. De representerar ju folkrorelsen —
och det &r nog relevant om man ska na ut till folk. (NTF)

Flera respondenter menar ocksa att det viktigaste ar att trafiksakerhetsfragan kommit upp pa
agendan, att medvetenheten okat kring fragan bade inom distriktsidrottsférbunden och ute i
foreningarna. Nagon papekar ocksa vikten av att fortsétta arbetet eftersom det ar stor omsattning pa
ledare och frivilligarbetare inom idrottsrorel sen.

Framforallt att vi har fatt upp 6gonen for trafiksakerhet hos 60 IF. Och jag tror att de som har
gjort detta arbete ocksa kommer att fortsétta med detta, och att det kommer att ge effekt. Det
kanns som att det kommer att bli bestdende. Det handlar ju om att man maste inse vilket stort
ansvar man har. (DF)

Men det finns ocksa de som & mer skeptiska, som funderar Gver om arbetet verkligen givit ndgra
effekter.

Somjag sagt innan sa ar jag lite radd att det inte har fungerat pa den hor malgruppen sa som

det gbr nar det handlar om mer organiserade transporter, men om det visar sg att det fungerar
och de faktiskt svarar att de har andrat sitt resande da &r det ju jattebra. (Vagverket)
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Respondenterna hoppas naturligtvis att projektet bidragit till att forédrar till barn inom
idrottsrérelsen nu ska tanka mera trafiksakert nar de ar ute pa vagarna och ndgra menar att projektet
atminstone bidragit till att medlemmarnainom idrottsforeningarnaidag vager in fragan nar de talar
om transporternatill och fran olikaidrottsevenemang. Daremot &r det ingen som vagar dra
slutsatsen att projektet bidragit till minskat antal olyckor. Det far framtiden utvisa.

Har projektet utvecklat arbetet i din organisation —i sa fall hur?

Hallbaraidrottsresor har utvecklat den egna organisationen, det & respondenternainom saval NTF
som distriktsidrottsférbunden éverens om. Inom distriktsidrottsforbunden framhalls samarbetet med
NTF och de fordjupade relationerna de bada organisationerna emellan och inom NTF namns den
egna kunskapstkningen som vardefull bade for den egna organisationen och for det utétriktade
arbetet.

Det har ju fordjupat kontakterna med NTF — att vi téanker kring potentiella samarbeten. Vi vill
ju garna fortsitta samarbeta med NTF. (DF)

Vi har faktiskt skaffat en minibuss —for det var faktiskt en springande punkt i detta projekt. For
det visade sig att det var det som man var mest radd for: nar man skulle ut och kéra med en
minibuss. Och dessutom ta ansvar fér massa andra personer i den bilen. Sa vi gjorde sa att vi
skaffade en sddan som vi nu har for utbildningsandamal — bade pa bana och hur man ska
lastsdkra. S vi har blivit battre pa att formulera oss kring de har fragorna och utbilda. (NTF)

Aven inom Vagverket anser man, atminstonetill en viss del, att projektet varit utvecklande for den
egna organisationen. Det som framférallt pekas ut & den nyvunna kunskapen om att arbeta med
stora kanda idrottsféreningar som t.ex. MODO. Detta & ocksa nagot andra regioner visat intresse
for.

Styrkor och svagheter gallanderesultat och effekter av samar betet

Véararespondenter inom distriktsidrottsforbunden och NTF & eniga om att den framsta styrkan i
projektet ar att man faktiskt natt resultat och flera menar ocksa att det som ytterligare starker
projektet ar att idrottsforeningarnas arbete med hdllbaraidrottsresor kommer att vara bestdende.

Styrkan &r att; det &r forvisso ett litet antal idrottsforeningar som omfattas av detta, men i de
foreningar dar arbetet har rullat pa sd har det fungerat bra. (NTF)
En annan viktig styrka & att man arbetat sida vid sida, vilket lett till att man nu har uppbyggda
natverk att verkainom.
...att man arbetat tillsammans — sida vid sida — med idrottsrrelsen. Och att man kan méta hur

manga som har en policy, det & konkret och bra... (NTF)

Men naturligtvis namns ocksa svagheter. Och den viktigaste av dem alla &r att den breda massan
inte nétts. En annan svaghet, som inverkar menligt pa resultatet, & att de som arbetar i projektet inte
tycker att de racker till.
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Svagheten kan val vara att man vissa ganger inte racker till. Det ar svart att bolla mellan massa
olika omraden. Det hade varit battre om man kunde fokusera pa detta. Att ha en avgransad tid
kan vara en svarighet. (DF)

Respondenternainom Véagverket & mer skeptiska. En svaghet enligt dem &r att man saknade en
plan for utvardering, vilket inverkat pa att man inte kunnat forankra projektet [man har ju inte haft
nagra resultat att sprida, forf. kommentar], och utan forankring har det ocksa varit svart att na ut till
en bredare grupp.

Vad ska man tanka pa infor framtida projekt géallande resultat och effekter?

Har blir skiljelinjernamellan Végverket — finansiarerna— och de 6vriga tva organisationerna tydlig.
Fran Vagverkets sida framhdlls dels vikten av struktur och att krav verkligen stélls pa dem som
arbetar i projektet, dels vikten av att en grundlig omvérldsanalys genomfors sa att man inte hamnar i
en diskussion liknande den man nu har med Systembolaget angdende logotypen och namnet 1Q. En
fundering kring hur detta kan |6sas i framtida projekt ges ocksa. Losningen kunde vara att flera

2 n

organisationer involveras for att visa att arbetet sker pa” enad front”.

Distriktsidrottsférbunden tankar om framtidens projekt kretsar kring hur de ska kunna arbeta i
idrottsforeningarna med ett hel hetsperspektiv. Nu & det manga som "knackar p&’ och det hade varit
braom ett samarbete Over granserna hade blivit lite béttre.

Jag tror ju pa att vi borde arbeta med helheten mer, for jag tror att det har upplevts som ett
smalt omrade, om man ser det utifran foreningens perspektiv. Jag tror att fler skulle anamma
detta om man arbetar mer med helheten — och det hade ju varit oerhort positivt. (DF)

Andra respondenter tanker mera pa arbetssattet; hur de mer konkret ska kunna na ut béttre.

Jag skulle nog ha arbetat mer med evenemang, och redan fran borjan planerat for att medverka
vid olika evenemang lite tydligare — sa att vi lika medvetet hade arbetat med de bitarna och
bara latit det komma in efter hand. (NTF)

Det blir ocksatydligt att det inom NTF finns en oro for hur framtidens samarbete med V agverket
kan te sig.

Det &r ju givet att det kommer att hamna i en annan projektram framover — och da kommer det
ju att bli pa ett annat sétt, eftersom att bade NTF och Vagverket har forandrats som
organisationer. (NTF)
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Tabell 3:5 — Styrkor och svagheter med resultaten
Styrkor Svagheter

Ju fler som arbetar med frdgan desto stérre potential Svart att fa féreningarna att formedla policyns innehall till
medlemmarna

Konkreta mal
Miljébiten har kommit i skymundan

Att foraldrarna insett vikten av att skjutsa sina barn sakert
Svart att na ner till grasrotsniva

Arbetet har lett till bestdende forandringar hos dem som arbetat i

projektet Svart att halla igAng manga bollar samtidigt (andra aktiviteter tar
ocksa kraft)

Bra att man kunnat méata hur manga som tagit fram en policy
Ingen utvardering planerades vid starten

Stor entusiasm i de féreningar som medverkat
Man har inte natt den breda massan

Anpassning till rdidande omstandigheter (t.ex. inférskaffandet av en

minibuss till utbildningen)

Kontaktnaten har utvidgats

3.3.6 Framtiden

Vilkalardomar, kunskap och erfarenheter kan vi dra av detta projekt infér framtiden?

Infor framtiden finns manga intressanta tankar. Flera av dem har namnts redan tidigare i rapporten
och detta sista resultatavsnitt far ses som en summering.

Infor framtiden &r det troligen viktigt att visa vad detta projekt har givit: bade hur man arbetat och
vilkaresultat arbetet givit. En respondent foreslar méten med distriktsidrottsforbundens styrelser for
att medvetandegtra dem och forma dem att forsta att arbetet bor fortgd, aven om deinte far mer
medel fran Vagverket framgent.

... men det ar ju viktigt att detta fortsatter, sa det inte dor ut och forsvinner. S3 hur man gar
vidare ar en valdigt viktig och angelagen fraga. Jag har sjalv svart att hitta nagra konkreta
vagar, men de borde ju kanske komma fran vara huvudorganisationer i varje region.
Distriktsidrottsforbunden och NTF kan kanske lagga upp nagon strategi for hur man kan ga
vidare ... (DF)

Fleraav distriktsidrottsforbundens respondenter menar ocksa att det ar viktigt att det finnstydliga
beskrivningar av vad idrottsféreningarna ska gora— de behdver mycket stéd — och att det sékert
finns flera omréden som man kan samverka kring. Ett konkret stod, som man tagit fram i projektet
&r ju certifieringen, som flera respondenter upplever som nagot konkret och handfast for
foreningarna att arbeta med.

Min kénda &r att det har med |Q-certifieringen har varit ganska viktig — for den medger ndgon
form av kvalitetskontroll, och det blir lite samstammighet i detta. (DF)

Stodet & ocksa nagot som NTF:s respondenter pekar pa. Idrottsforeningarnas arbete bygger ju pa
stor frivillighet och darfor krévs att det finns resurser som kan stodja. En annan respondent papekar
ocksa att idrottsrorelsen ar en viktig arenanér barn och ungdomar ska nas, eftersom skolans arbete
kring trafiksakerhet & undermaligt.

Att idrottsrorelsen ar en otroligt viktig faktor i samhallet eftersom den genererar sa mycket
aktiviteter vid sidan om karnverksamheten — transporter etc. —som man inte téanker pa. Och det
i sintur genererar forhallningssitt. Om man pratar om ungdomar och barn som malgrupp, dar
man in skolan nu inte arbetar strukturerat och malmedvetet med trafiksékerhet 1angre, sa nar
man nu kanske denna malgrupp via idrottsrorel sen istéllet — med trafiksaker hetsidéer. (NTF)
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Ytterligare lardomar infor kommande projekt lyfts av respondenternainom Vagverket. Nagra av
dessa &r: formedla kunskapen och tro inte att alla vet och kan alting. Ytterligare en lardom &r att
forandringsprocesser tar tid; att allainte anammar ett nytt beteende pa en gang. Men, det &r ocksa
viktigt att fundera 6ver vem som ska bara ansvaret i liknande projekt framover: & det Véagverket
eller & idrottsrorel sen nu mogen att ta over?

Ar detta ett samarbete Vagverket bor fortsitta med i andraregioner?

Inte helt forvanande & bade distriktsidrottsforbund och NTF:s representanter mycket positivartill ett
fortsatt samarbete och till en eventuell spridning ut i Vagverkets dvrigaregioner. Vagverket ar inte
direkt negativa, men deras roll som finansidrer gor dock att de har ett annat perspektiv: skavi satsa
mera pengar i dennatyp av verksamhet?

Skulledu géalv viljadeltai liknande samar beten i framtiden?

Samtliga respondenter fran NTF och distriktsidrottsférbunden staller sig mycket positivartill fortsatt
samarbete liknande dettai framtiden. Daremot har V &gverkets respondenter flera funderingar kring
denna fraga.

En respondent menar att det varit bra att \VVagverket stétt i bakgrunden och att andra arbetat mera
konkret i projektet, men i ett framtida projekt tror han att det &r viktigt att man stéller krav pa hur
arbetet ska bedrivas, inte minst for att visavem som star for resurserna [en good will-fraga, forf.
anmarkning].

... det har sattet somvi har jobbat pa — alltsa via andra— ar ju en bra, och det tycker jag att vi
testar nu och jag tycker att det i stort har fungerat kanon bra, sen somjag har varit inne pa sa
&r det vissa saker som man maste startsdkra och vara tydligare pa sa att man vet att de
verkligen foretrader Vagverket sa att det inte & NTF som driver det hér eller Vasternorrlands
distriktsidrottsforbund som bara ” nu kommer vi hér och ska prata om trafiksdkerhet ...
(Vagverket)

En annan V égverksrepresentant utvecklar detta resonemang och papekar att det inte ar V agverket
som ska arbeta ut mot enskilda medborgare utan att de ska samarbeta och samverka med andra.

... Vi ska vara ett stod, vi ska vara en havstang, vi ska vara drivande, och ge ett understod till de
som faktiskt har métet med medborgarna, trafikanterna. Sen omdet nu ar NTF eller
lansdistriktsidrottsforbunden /.../ Det &r kanske till och med sa att vi ska jobba med
kommunerna somi sin tur kanske eller att det &r riksdistriktsidrottsforbunden/.../ Men
samverkan med andra parter det ar galvklart. (Vagverket)

Vilka utvecklingsmgjligheter for framtida projekt ser du?

Respondenterna har fleraidéer kring hur framtida projekt kan utvecklas och det finns en stor
optimism infér framtiden, inte minst med tanke pa att hittills endast 5%° av idrottsféreningarna har
utformat sin policy; det finns saledes mycket mera att gora.

9 Med 5% avses har andelen av det totala antalet idrottsforningar som finns i regionen. | effektutvarderingen konstateras att c:a 13% av
idrottsféreningarna som har s.k. LOK-stdd har utformat sin policy (se aven tabell 2.1, avsnitt 2.4).

42



Ett sétt skulle kunna skulle kunna vara att man far idrottsrérelsen att arbeta vidare med detta
/... Att man gick ut tydligare med att vi nu satsar av skattepengarna i tre ar pa detta projekt,
for att det sedan ska drivas vidare av idrottsrorelsen sjdlva nar projektet &r slut. Och sa skulle
de kunna komma till oss och be om hjalp med trafikséker hetshitarna (NTF)

En av respondenterna menar alltsa att det &r viktigt att idrottsrorel sen kan arbeta vidare pa egen
hand medan andra framhdller vikten av att V agverket finns med i bakgrunden, for att projektet ska
levavidare. Har gér altsameningarnaisar.

Svarigheterna blir ju att halla detta levandei var region. (DF)

Nagot som respondenterna daremot & enigaom &r att det &r viktigt att talardom av det som
genomforts nu och att dra nytta av de goda exempel som finns.

...men s&g att det ar hundra klubbar sa finns det sakert 7,8,10,15 bra klubbar, som &r riktigt
bra, som har gjort kanongrejer... Vad har de gjort, hur gjorde de? ... Vad var det som gjorde
att de fick nagon férandring? Och verkligen ta de och sprida de goda. Och det kan ju vara olika
saker: Hur pratade de med sina mediemmar? Har de haft nagon sarskilt aktiv ordférande eller
eldsjal, som har drivit jobbet? eller Vad &r framgangsfaktorn?... (Vagverket)

Hér &r det ocksa viktigt att de storre klubbarna dven fortséttningsvis engageras, eftersom de har
béttre forutsattningar att arbeta med fragan, vilket gor att de kan fungera som forebilder och
"draghjdp” for de mindre klubbarna.

En annan viktig utvecklingsmdjlighet &r att engagera andra kompetenser, t.ex. beteendevetare som
har kunskap om hur beteenden kan férandras och hur dessa frégor bast kommuniceras.

Kanske ska man koppla andra kompetenser i projektet, t.ex. beteendevetare. Hur ska man fa
genomslag, vad ar mojligt, det har varit svart for Vagverket eftersom man inte kan
idrottsrorelsen. Béttre forstaelse for den organisation som man ska arbeta med. (Vagverket)

Y tterligare tva forbattringsmajligheter namns. Den forsta ar att ta ett storre grepp, att séttain
trafiksakerhetsfragan — t.ex. baltesanvandning — i stérre omraden som t.ex. krishantering; vad gor
man om olyckan & framme? Har ndmns ocksa att det ar viktigt att idrottsforeningarna sjdva valjer
vilka omréden de vill arbeta med, for att fa upp intresset for frégan som helhet.

Man kanske &ven skulle kunna gora ytterligare avknoppningar av detta och bryta ner det mera,
och kanske bara jobba med nykterhet t.ex. For hittills har det ju varit ett valdigt vitt begrepp,
det hér. (DF)

Den andra forbéttringsmojligheten &r att sétta resurser pa att uppdatera redan skrivna policies, for
att dels kvalitetssakra arbetet, dels setill att processen fortgar.

Man borde ha givit NTF resurser att kvalitetssikra de policies som redan &r gjorda, s att de
blir uppdaterade. (NTF)

Vilka hinder/risker ser du for ett framtida ar bete?

Respondenterna berdr de risker de ser infor framtiden vid fleratillféllen i intervjuerna och
sammantaget kan sagas att de & ganskaenigai fragan; de ser risker, men de ar ocksa njda med
resultatet hittills. En stor risk som flera ndmner &r att projektet faller i glémska om ytterligare
resurser inte satsas.



Enrisk &r ju att detta dor ut — och att man inte fortsatter med det. Jag ser inga hinder for ett
fortsatt arbete egentligen. Avslutning: jag tycker att detta har fungerat bra, och malen ar ju
uppnadda, sa att det héar har fungerat bra tycker jag. (NTF)
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En annan risk &r att arbetet vilar pa”frillig grund”, dvs. manga av idrottsrorel sens representanter
arbetar ideellt och de har svart att fatiden att rackatill. Denna asikt delar flera respondenter, oavsett
om de tillhér idrottsrorel sen eller de Gvriga organisationerna.

Enrisk ar att man " 6verbelastar” idrotten, de vill ju halla pa med idrott och kanske blir trotta
av att jobba med allt annat. (Vagverket)

Hindret r ju att de ledare somfinns har valdigt lite tid och oerhdrt mycket annat som de ska
gora. (DF)

Ytterligare en risk & Vagverkets och NTF:s forandrade roller. Inom Végverket har man véntat pa
trafikverksutredningen och NTF har ju redan fatt andrade premisser for sitt arbete. Framtiden ter sig
dérmed ganska oviss for projekt som detta, for dei detta projekt inblandade parterna.

NTF har ju hamnat i en annan situation &n vad de har varit innan, och det paverkar sakert hur
de kan jobba med detta och sakert eventuell samverkan med distriktsidrottsférbunden i
respektive |an, eftersom man inte far samma resurser langre (DF)

Den stora risken ar regeringens instélining till ideella organisationers méjlighet att medverka i
trafiksiker hetsarbetet (NTF)

... Vi stér infor lite funderingar hur sektorsarbetet Gver huvudtaget kommer att drivas genom
den trafikutredning som nu lagts fram ... det finns ju ingenting som sdger att vi inte ska jobba
med saker het och ckad miljéanpassning och tillgéanglighet av vara resor och transporter, men
fragan &r var fokus ska ligga? /.../ NTF:s hinder &r ju att derasroll har forandrats under den
hor tiden, vilket gor att vi inte kan nyttja dem pa samma sétt somvi har gjort (Vagverket)

Men respondenternas svar andas inte bara pessimism. Flera sager att de faktiskt tycker att de ser
goda majligheter for det fortsatta arbetet genom att ” sitta fokus pa fragan” och att satsa seriost pa
forankringen. En mojlig vag vore darfor att lyfta hela projektet till nationell niva. Men, om detta
gors & det viktigt att kommaihag att forutsattningarna ser olika ut i olikadelar av landet ochi olika
storaidrottsforeningar.

SA det &r det som Vagverket maste ha med sig att man inte kan stopa allt i samma
'stockholmsmall’. For det kommer att bli olika hur de olika regionerna kommer att hantera
detta. SA det gar inte att gora en fastgjuten mall for detta. sa har ar kanske en verktygslada
béttre, dar man har en évergripande malbild, och dér man far anpassa detta utifran regionala
forhallanden. (NTF)



Tabell 3:6 — Mojligheter och hot infor framtiden

Stor potential att utveckla konceptet
Att Vagverket fortsatter att stodja arbetet (ger legitimitet)
Att DF arbetar direkt med Vagverket

Att koppla samman frdgan med storre frAigeomraden, t.ex.
krishantering

Att skapa en certifiering for storre omraden
Att 0ka arbetet pa det lokala planet

Att man delar upp arbetet i mindre delomraden, t.ex. nykterhet,
béltesanvandning etc.

Att man tydliggor projektledarens roll

Att man kopplar andra kompetenser till projektet

Att man skaffar sig kunskap om problemets omfattning

Att andra aktorer &n NTF ocksa kan verka som projektledare
Att man synliggér de goda exemplen

Att man aven i framtiden arbetar med de stora foreningarna sa att
de kan verka som féredémen

Att DF i framtiden ar beredda att stodja féreningarnas arbete (som
patryckare(motor)

Att man avsétter resurser for att kvalitetsgranska redan uppgjorda
policies

Att man satsar pa fler evenemang for att synliggora arbetet
Att man arbetar strategiskt mot medierna for 6kad uppmarksamhet

Att man uppmuntrar idrottsrorelsen att arbeta vidare pa egen hand;
fran projekt till process

Att NTF:s trafiksdkerhetskunskap utnyttjas systematiskt

Att arbetet sker pa ideell grund

Att féreningarna inte riktigt ser nyttan
NTF:s férandrade roll (minskade resurser)
Att ledarna inom idrotten har for lite tid

Att fragan inte blir "allman”; manga fragor konkurrerar om
medlemmarnas tid

Att Vagverket far andra direktiv, t.ex. att man ska arbeta med
Overgripande

Att man dverbelastar idrotten

Att namnvalet skapar forvirring (1Q &r ju ett begrepp i
Systembolagets arbete ocksd)

Att goda idéer som utvecklats gar forlorade nar man gor projektet
nationellt

Att man inte kan visa pa nagra resultat
Att foraldrar och andra aktiva inte stéller upp pa policyn

Att regeringen beslutar att inte ge ideella foreningar nédvandiga
resurser

Att man inte férankrar arbetet i idrottsrorelsen och att arbetet blir
projektmedelstyrt

Att arbetet dor ut
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3.4 Sammanfattande analys av processutvarderingen

| processutvarderingen har syftet varit att studera projektets process, arbetssétt och resultat, och ett
antal viktigafragor skulle besvaras. | detta avslutande avsnitt gors en summering av de resultat som
kommit fram i intervjuerna med representanter for de tre organisationerna Distriktsidrotts-
forbunden, NTF och Vé&gverket. Vi har valt att redovisa denna summering genom att besvara de
overgripande fragestallningarna.

3.4.1 Ar samarbetsprojektprojekt av denna typ ett effektivt och framgangsrikt satt
att driva dessa fragor pa?

Till vissdel kan konstateras att projektet varit framgangsrikt; ett arbete har startatsi manga
idrottsforeningar, en arbetsmodell som fungerar vé har tagits fram, och kommunikationen inom
projektets ram har fungerat tillfredsstéllande.

De idrottsforeningar som deltagit i projektet ar dverlag entusiastiska, och savél representanter for
distriktsidrottsforbunden som for NTF menar att man fétt ett storre nétverk i och med detta projekt.
Respondenterna & ocksa eniga om att det varit vardefullt att projektet haft flera parter inblandade
eftersom man déarigenom har kunnat utnyttja allas olika kunskap. Samtidigt har det varit viktigt att
just distriktsforbunden varit den part som statt nérmast idrottsforeningarna. Det har skapat
legitimitet & projektet.

Det som efterlyses, och som torde vara ganska enkelt att avhjdlpa ar att — med de erfarenheter som
projektet genererat — gora upp en tydlig struktur for hur dennatyp av verksamhet bast kan drivas
vidare. Denna struktur bor ocksa innehdlla en plan for kommunikationen — inte minst for
kommunikation externt. Flera respondenter pekar pa bristen av kunskap/verktyg att pa ett metodi skt
sétt arbeta med medierna for att uppmarksamma arbetet och for att pa s sétt fa fragan pa
idrottsforeningarnas agenda.

3.4.2 Ar detta ett omradde som Vagverket ska fortsatta att satsa pa?

Att Vagverket stér bakom dennatyp av projekt &r de flesta respondenter eniga om, och det &r enligt
var mening helt rétt. Det skapar legitimitet for arbetet och kan hjélpatill att fa fleraidrotts-
foreningar att ” hoppa pataget”. Men projektet tycks inte sta och fallamed V &gverkets aktiva
medverkan. | intervjuerna framkommer att det &r viktigt att idrottsrorelsen gor fragan till sin, sa att
arbetet inte & helt beroende av projektmedel. Det finns alltsd en farhdgai att Végverket bidrar med
medel; verksamheten lar sig aldrig att " std pa egna ben”.

Enidé for det framtida arbetet & darfor att distriktsidrottsférbunden tar pa sig rollen som rédgivare
och stod &t de idrottsforeningar som vill arbeta fram en policy och att de sedan hjé per till att
formedla de kontakter som kan behdvas, t.ex. med NTF for att fa viktig kunskap om trafiksakerhet
eller fran andra parter som kan bistéd med kunskap t.ex. om sparsamt korsatt.

3.4.3 Vilkaresultat har projektet Hallbara idrottsresor lett till?

Ménga framhdller det faktum att manga idrottsféreningar nu tagit fram sin resepolicy, och ser detta
som det viktigaste resultatet i projektet. Men det finns ocksa andra saker som uppskattas och anses
varaviktigaresultat. Ett forsta exempel &r att det samarbete som nu inletts mellan parterna bade ar

vardefullt och livgivande; man far ny kunskap och kan ocksa ge sina egna perspektiv i olika fragor.
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Ett andra exempel &r att projektet &ven har givit ny kunskap om hur man kan arbeta med
frivilligrorelsen. Det tredje exemplet &r att deltagarnai idrottsféreningarna har fatt ny kunskap om
trafiksdkerhet; problemet har uppméarksammats ute i idrottsféreningarna.

3.4.4 Vilka erfarenheter och kunskaper kan vi gora fran projektet infor framtida
arbete inom omradet Hallbara idrottsresor?

Det arbete som paborjats inom ramen for Hallbaraidrottsresor bor ses som en god start for framtida
arbete kring transporter inom idrotten, och det finns manga erfarenheter att tavara pa. For det forsta
ar det viktigt att nu gora upp en tydlig struktur — kanske i form av en manual? — for hur arbetet ska
bedrivas ute i foreningarna. Vem ska gora vad? Var hittar man information om hur en bra policy ska
utformas? Var finner vi kunskap om trafiksakerhet och milj&? Vem kan anordna utbildningar? Ar
alaviktiga fragor som idrottsrorel sens egna medlemmar |&tt bor kunna finna svaren pa. | denna
plan bor dven ingd hur mediemmarnai foreningen ska kunna samverka med andra foreningar, samt
hur man bést gor arbetet synligt och aktuellt for medlemmarna, sa att de forstar nyttan med arbetet.

Pa en mer 6vergripande nivatror vi att det ar viktigt att distriktsidrottsforbunden medverkar till att
gora arbetet publikt, t.ex. genom bearbetning av medierna eller genom sina egna férbundstréffar.
Skalet till att detta arbete bor ligga pa férbundsniva ar de knappa resurser som de enskilda
foreningarnai de flestafall har. Med en sadan organisation kan distriktsidrottsforbunden ocksafa
en béttre dverblick 6ver vad som hander utei lanet vilket kan ledatill okat intresse fran mediernas
sida

Men det ar ocksaviktigt att inte dlér sig till ro nar en forening uppréttat en resepolicy. Den skaju
ocksa efterlevas. Darfor & en rekommendation att redan upprattade policys kvalitetsgranskas med
j@mna mellanrum dels for att se om de efterlevs, dels for att ge stod for forbéttringar och
forandringar. Detta skullei sin tur skapa ytterligare legitimitet &t den certifiering som skapats. Vem
som ska antarollen av kvalitetsgranskare lamnar vi darhan, men en idé &r att fundera éver ndgon
form av digitalt utvarderingsverktyg. Det finns manga goda idéer t.ex. fran olika EU-projekt dar
man uppréttat utvarderingsverktyg inom transportomrédet pa Internet, t.ex. BY-PAD™ och MAX™.
Utvéarderingsmodellen SUMO, som ocksa ger vardefull hjalp vid planeringen av ett projekt torde
ocksa vara anvandbar och troligen &r tiden nu mogen att infora mer strukturer i arbetet, oavsett
vilken modell man véljer.

S4, men en tydligare struktur redan inledningsvis och med mdgjlighet att dokumentera redan
genomfordainsatser, som kan komma andratill gagn, torde Hallbaraidrottsresors framtida fard bli
an mer framgangsrik?

1 BY-PAD = En berévad metod for att utvardera och forbattra cykelarbetet. (www.bypad.org)
M MAX = Ett eu-projekt som utgdr fortséttningen pd SUMO. (Www.max-success.eu)

a7



4 Slutsatser och rekommendationer

| detta avdlutande kapitel kommer vi att kommentera resultaten for bada utvarderingarna och ge
ytterligare rekommendationer infor framtiden. Vi har valt att utga fran utvarderingarnas
Overgripande syften.

4.1 Grad av maluppfyllelse

Resultaten fran den kvantitativa utvarderingen visar att 13% av de idrottsforeningar som sokt s.k.
L OK-stod har antagit en resepolicy. Malet for projektet som helhet var att man skulle nd 20%. Det
innebar alltsd att man nétt 2/3 av det 6nskade antalet, vilket naturligtvis kan ses som ett nederlag.
Men, att ddma av de intervjuer som genomforts med distriktsidrottsforbunden och andra aktorer,
tycks de flesta vara néjda med detta resultat; de tycker att det ar ett realistiskt resultat. Déarmed inte
sagt att de " sitter nojda’. Det & manga som vittnar om att det finns en stor potential eftersom det
faktiskt endast & 5% av det totala antalet idrottsféreningar i regionen som antagit en policy. Det
finns alltsa mycket kvar att gora, och det finns en vilja att gora det.

Hér &r det ocksa viktigt att papeka att forandringsprojekt altid tar tid och kanske var det alltfor
optimistiskt att tro att man skulle nd 20% pa den relativt kortatid som tre ar &r. Inte minst nar man
dessutom valt att |13ta distrikten utforma projekten utifran sina forutsattningar (se vidare avsnitt 4.2)
Resultaten visar ju ocksa att det var betydligt fler foreningar som antog policys under det sista
projektaret, vilket talar for att processen nu borjar tafart paallvar.

De andra kvantitativa malen att studera var hur kénd policyn &r utei féreningarna och om den
efterlevs. Eftersom dessa fragor besvarats av representanter for foreningarna och inte medlemmarna
gdvahar en uppskattning av k&nnedom och efterlevnad gjorts. Har konstateras att ungefar haften
av medlemmarnai féreningar med en policy kanner till den och att policyn troligen efterlevs av
annu fler. Det &r svart att direkt avgora om detta & braeller mindre bra, eftersom det kanske racker
att exempelvis forddrar och ledare har kunskap om policyn for att den ska efterlevas. Barn och
ungdomar &r ju sdllan de som star for transporterna och utgor darfor en mer " passiv” grupp; de
behover sidllan ta nagra aktiva beslut. Samtidigt bor papekas att ju béttre kunskapen &r desto storre
mojlighet har policyn att bli ett levande styrinstrument som inte faller i gldmska efter ett tag.

Det som & mycket positivt i detta sammanhang &r i alafall att cirka haften av idrottsforeningarna
vittnar om att de féréndrat resvanorna sedan inférandet av en policy i detta projekt.

4.2 Att paverka for att ta fram en resepolicy

Savdl distriktsforbundens rapporter och de intervjuer som processutvarderingen bygger pa visar
tydligt att arbetsprocessen inte sett likadan ut i de olika distrikten. Det star ocksa klart att man fran
borjan hade for avsikt att prova olika modeller; att arbetet skulle anpassas efter |okala
forutsattningar. Med facit i hand kan man nu se att det funnits nagra framgangsfaktorer som &r
varda att kommentera. | Jamtland valde man att utarbeta en policy som féreningarnafick anta. Det
ledde till att en nagot hograandel ani de dvriga distrikten faktiskt har en policy idag (16% mot 14%
eller |agrei 6vrigadistrikt). | Vasternorrland kunde man — tack vare ett samarbete med Folksam —
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foreningar med egen policy & hela7 % av det totala antalet foreningar, dvs. nagra procentandel er
hogre an de évriga'?.

| de tva separata | Q-certifieringar som genomférdes av Skidskytte-VM och O-ringen 2008 listades
ocksa ett antal framgangsfaktorer som &r viktiga att tamed in i framtiden. Négraav de alra
viktigaste ar att trafikvakter och transportorer far en adekvat utbildning infor arrangemanget, att
idrottsutévarna far information infor tavlingarna och att man under tavlingarna ser till att skyltar
finns for att paminna om baltesanvandning i bussar och som hanvisning for pa och avstigning.
Aterigen informationen spelar en central roll.

4.3 Rekommendationer infor framtiden

Det finns manga goda idéer att tatillvarainfor kommande projekt. Nagra har redan namntsi
summeringen av processutvarderingen och i den sammanfattande SWOT-analysen som presenteras
nedan kommer ytterligare ett antal punkter som &r viktiga. Vid det slutseminarium som hélls 3 juni
2009 dér bade aktorer som deltagit i projektet och andra sarskilt inbjudna deltog, framkom manga
goda rekommendationer (se &ven bilaga 3). Nagra av dessa synpunkter har lagtsin i nedanstédende
tabell.

Tabell 4.1 — Overgripande SWOT

Flera grupper har bidragit med viktig erfarenhet Brist pa riktlinjer har lett till forvirring
Bra dialog mellan parterna Svart att locka idrottsforeningarna
Tydliga krav frdn Vagverket om vilken information de ville ha Kommunikationsplanen saknas
Tydlig tendens att idrottsforeningarna som deltagit kommer att Viss information har fastnat pa vagen

fortsatta arbetet . .
Den breda massan har inte natts

Ekonomin
Tidsbrist

Miljodelarna har spelat en alltfor liten roll

Maojligheter Hot/hinder

Koppla ny kompetens till arbetet, t.ex. inom miljo Brist p& omvarldsanalys

Skapa referensgrupper i varje l1an Ledarna inom idrotten byts ut alltfor ofta (kontinuiteten brister)
Samarbeta med andra aktorer for att skapa en enhetlighet Idrottsféreningarna ser inte vad de kan vinna

Samarbete med andra aktorer — t.ex. forsakringsbolag — kan ge Brist pa alternativ (inga cykelstéll, daliga bussforbindelser till
den ekonomiska forstérkning som setts som ett hinder under idrottshallen etc.)

projektet

Ta fram goda exempel

Samordna seriespelet (sa att t.ex. herr- och damlag kan samaka)

2 Det gar i dagslaget tyvarr inte att se om resultaten signifikant skiljer sig at.
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4.4 Allrasist ...

|drotten genererar ett stort antal transporter varje ar och det & darfor viktigt att dessa resor blir
hallbarai allabemérkelser. Projekt lika Hallbaraidrottsresor ar darfor mycket viktiga.
Utvéarderingen visar ocksa att den arbetsmodell som utvecklats innehdller manga viktiga
komponenter och att dei mangafall givit 6nskade resultat: ett forandrat resande mot dkad
hallbarhet. Resultaten visar ocksd att forankring & a och o och att stora féreningars engagemang
ofta kan paverka mindre foreningar till att " hoppa pataget”. Vagverkets medverkan upplevs ocksa
som mycket viktig da den ger projektet legitimitet, men denna medverkan &r inte det viktigaste av
alt. For framtiden &r det nu viktigt att fokusera pa:

- att planera och sétta upp tydligamal redan vid starten,

- att tavara pade goda exempel som projektet genererat,

- att studerasin omvarld for att knyta viktiga samarbetsparter till sig,

- att lyftamiljofragorna sa att de blir en naturlig del av arbetet.
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Bilagor
Bilaga 1. Ansvariga for projektet Hallbararesor inom distriktsidrottsférbunden

Dalarna
Siwert Andersson, Dalarnas Trafiksékerhetsforbund/NTF, t o m juli 2007

Hans Moberg, Dalarnas Trafiksékerhetsforbund/NTF, fr o m augusti 2007

Catharina Jonsson, Dalarnas Distriktsidrottsforbund

Gastrikland
Jan Hovdebo, NTF Géavleborg

Christoffer von Bothmer, NTF Géavleborg

Christer Ringh, SISU Idrottsutbildarna Gastrikland, fr o m juli 2007

Halsingland
Jan Hovdebo, NTF Géavleborg

Christoffer von Bothmer, NTF Géavleborg

Mats Tjernberg, Halsinglands Distriktsidrottsférbund

Jamtland
Anders Edvinsson, NTF Jamtland

Sven-Bertil Bengtsson, Jamtland-Hérjedalens Distriktsidrottsférbund, t 0 m mars 2008

Eva Soderberg, Jamtland-Héarjedal ens Distriktsidrottsforbund, fr o m april 2008

Vasternorrland
Lars Rehnstrom, NTF Vasternorrland

Ingela Thorin, Vasternorrlands Distriktsidrottsforbund

Per Kunkell, Vasternorrlands Distriktsidrottsf 6rbund, december 2008
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Bilaga 2: Intervjupersoner

Vagverket Region Mitt

Britt-Inger Gustafsson
Jan Lindgren

Kerstin Jacobson

Lars Nord

Distriktsidrottsforbunden

NTF

Catharina Jonsson (Dalarna)
Christer Ringh (Gastrikland)
Per Kunkell (Vasternorrland)
Sven-Bertil Bengtsson (Jamtland)

Anders Edvinsson (Jamtland)
Christoffer Von Bothmer (Gavleborg)
Hans Moberg (Dalarna)

Lars Rehnstrom (Vasternorrland)
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Bilaga 3: Minnesanteckningar fran slutseminariet 3 juni 2009

Gruppdiskussioner (3 grupper)

Fragestallning:

Hur kan/bér framtida arbetet for trafiksakra och miljéanpassade resor forankrasi
idr ottsforeningar na?

Grupp 1.

Behalla det som &r bra, det som har gjortstidigare. |drotten har beslutat om en ny version av
vardegrunden.

Hittaeldgdarna.

Plocka fram goda exempel och argument.

| kontakterna med foreningarna, sa maste de f& ha sina 6nskemd — gentemot sina
medlemmar (féraldrarnafar komma med forsag).

Utveckla samarbete mellan skolan och idrottsforeningarna.

Tveksamt om vi kan haen modell for hela Sverige — kanske ska vi ha en verktygslada.

Grupp 2.

Ekonomin & k&pphésten i arbetet, resurser.

Vikten av att ha mor6tter — dessa kan besta av olika delar.

Kalmar har tagit fram ett material (gott exempel), sa beroende pa hur manga policys som
man har tagit fram sa far man ut olika (stora) bidrag. SISU har tagitstill hjalp for att tafram
materialet.

Viktigt att forenkla sd mycket som majligt, for de har andra saker att gora ocksa.

Lyfta upp goda exempel — vad andra gor & ocksa viktigt.

Lyft att det handlar om ansvar — det ar darfor man maste jobba med detta.

Det &r en forutséttning att det inte hander nagon olycka —for da vagar man inte sldppaivég
sinabarn langre...

Talamod &r viktigt — for detta arbete tar tid. Detta maste notas.

Grupp 3.

Man ska belonaistédllet for att straffa, men da bér man ha dialog med kommunen, for de
sétter kraven.

Idrotten vill — hér borde TS vara med tydligare.

Arbeta patva fronter: behtvs ndgon form av dokument att hallai, samt arbeta med normer
och véarderingar.

Aktivitetsbidraget fran kommunen — mer kravstallande for att fa bidrag.

Samla omradena— miljo, halsa, trafiksakerhet + ekonomi.
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Fragestallning:
o Vilkamogjligheter och hinder finnsatt bedriva milj6- och trafikséker hetsar betet inom
idrotten?

Grupp 1.
e Hanvisar till det som sades under processutvarderingen.
e Om man inte hittar eldgjédlarna— detta &r ett hinder.

Grupp 2.

e Resurser, ekonomi.

e OLA-arbetet har mynnat ut i ett bussreseavtal (bussnet), det ska byggas upp en sajt sa att
foreningar kan gain och boka resor. Mojligheten hér &r att samordna resorna béttre.

e Det &r inte sékert att det blir billigare att aka enskilt — kommunicera modeller for att
askadliggora ekonomin.

e Sammandragningar av serier & en mojlighet. (Finnslite av dettaidag, herr och damlag
synkar ibland sinaresor, beréttar Per Kunkell).

e Mogjlighet pa korta avstand, om man kan gora avtal med lanstrafiken. (De gar juinnu i
samma biljettsystem, sa har kan det finnas lite Oppningar i framtiden). Viktigt att forenkla
dessa system, s att det réacker med att gain och boka en biljett, fast stréackan &r 1ang och har
olikatrafiksorter.

Grupp 3.
e Ekonomin styr valdigt starkt.
e Nationellaavtal med Riksdistriktsidrottsférbundet och SJ.
e Poolspel —samordnafler resor.

Ovriga kommentarer:
e Det & inte barabilresor det handlar om — cykel osv. gor att det maste finnas bra
cykelforbindelser osv.
e Viktigt att stada framfor egen dorr —finnsinte ett cykelstéll framfér anléggningen vid
idrottens hus.

Fragestallning:
e Hur kan detta arbetet inom projektet (och andra liknande projekt) fortleva aven efter
projekttidens avdut?

Grupp 1.

e Plan A —finns det mgjligheter att VAGVERKET fortsétter att finansiera? VAGVERKET
har tagit fram en plan och en strategi for paverkansarbete, och detta ligger ju inte hogst pa
listan. Man kommer mest att arbeta med systempaverkarna. Men visst finns det altid lite
pengar, men forsiktigt optimistiskt ska man vara.

e Plan B —minimiverksamhet i SISU-ledet. Verktygslada och ha med sig detta vid besok.
Kanske tvatréffar per ar, erbjuder utbildning, erfarenhetsutbyte, foljer upp och stéttar om
det behovs, foljer upp befintliga policys. Tar bort policys fran webben om de inte fdljs.

e RF utvecklar ett hdllbarhetsL OK-stéd. De arbetar ju nu med sponsorer, och da kan man
involveraolika org. for att kunna arbeta vidare med detta.



Grupp 2.

e Vikten av att halla natverken vid liv. Att det finns ndgon som ansvarar for frégorna och
haller de vid liv. Och &ven andra finansieringsbidrag.

e Det finns ett ansokningsforfarande hos VAGVERKET for ideella organisationer. Har finns
pengarna, och aven i Skyltfonden. Skulle ett DF kunna réknas som en ideell organisation?
VAGVERKET har haft en diskussion kring vad som konstituerar en ideell férening, men har
inte kommit fram till nagot. Skatteverket har redan gjort detta, gar pa organisationsnumret.
VAGVERKET kan inte haen egen. Braom det kan g& via DF, for det blir en stérre
kvalitetssakring.

e Maste upp pahogre niva, annars blir det lokala stick bara.

e Man kan goraledarutbildningar (idrottslyftet) i trafiksakerhet. Har finns pengar, fragan &r
bara hur man vill anvénda dem.

e VAGVERKET behover juinte drasig ut helt och héllet, de kan uppratthélla ett regionalt
nétverk. Dafar man tillfale att tréffas igen for att ge varandratips och berétta hur man har
hallit fragan vid liv.

Grupp 3.
e Plan B —viktigt att géra nagonting. Kan inte |amna detta efter tre ar.
e Idrottsrorelsen har bollen i denna fréga, men maste hitta parter att alliera sig med, for pengar
och stod osv.
e Och att man gar vidare och lyfter detta nationellt.

Fragestallning:
e Hur tar vi tillvara lardomar och kunskap fran de olika initiativ som bedrivitsi landet
och samordna dem for att uppna mer Hallbara I drottsresor och skall/kan de
samor dnas?

Grupp 1.
e Nétverk. En uppgift for RF att ha nationella natverk som man redan driver i olika fragor.
Detta skulle kunna vara ett sadant natverk. Och hur man kan blandain NTF och
VAGVERKET. (Finns redan ett sddant natverk, fragan ar bara hur formaliserat det &r...)

Grupp 2.
e (kom g in pafragan)

Grupp 3.
e 2011 |oser dettasig §év, da har Sverige ny indelning, alla organiserats exakt lika...
e De geografiskaindelningarna utgor ett problem.
e Alltig kan inte stOpasi sammaform — lansniva ar kanske basta nivan.
e Viktigt att bibehdlla natverket, samt fa upp det nationellt.
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Deltagarforteckning

Hallbara idrottsresor — trafiksakra och miljoanpassade resor inom idrotten

Tid: 3 juni 2009 kl 10.00 — 16.00

Plats. Gavle

Kunkell Per V asternorrlands I drottsforbund
Moberg Hans Dalarnas Trafiksdkerhetsforbund/NTF
Hamberg Mats V asternorrlands | drottsférbund
Karlsson Stefan Folksam Sodra Norrland

Lang Jonas Vagverket, Borlange

Bergholm Camilla

NCFF, Nationellt centrum for framjande av
god hdlsa hos barn och ungdom

Ulvmyr Camilla

NCFF, Nationellt centrum for framjande av
god hdsa hos barn och ungdom

Jonsson Rolf

Riksidrottsforbundet

Tjernberg Mats

Hal singlands I drottsférbund

Jonsson Catharina

Dalarnas |drottsforbund, Falun

Bengtsson Sven-Bertil

J-H Idrottsférbund

Ronnestrand Per-Erik

J-H Idrottsforbund

Wicksdll Tord

J-H Idrottsférbund

Rehnstrom Lars

NTF Véasternorrland

von Bothmer Christoffer

NTF Gavleborg

Lundberg Lasse

NTF Orebro lan

Nord Lars

Vagverket Region Mitt

Gustafsson Britt-Inger

V&gverket Region Mitt
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