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Sammanfattning

Fragor om kompetensférsorjning i transportsektorn har tidigare inte i ndgon storre
utstrackning behandlats inom ramen for den langsiktiga planeringen. I uppdraget om att ta
inriktningsunderlag ingar att beskriva hur kompetensforsorjningen kan sékras for att
planera och genomfora investeringar, reinvesteringar och underhall.

Allt pekar pa ett totalt 6kat behov av resurser och kompetens inom transportomradet. Redan
nu upplever méanga aktorer svarigheter att rekrytera ratt kompetens. Brist pd kompetens
innebar risker for utvecklingen mot ett hallbart samhille och f6r mojligheterna att
genomfora beslutade och planerade dtgirder i gdllande planer. For att méta behovet av
kompetens behdver utbildningssystemet utvecklas och bli mer flexibelt

Man kan vilja att se kompetensférsorjningen som ett problem som behover 16sas for att
kunna genomfora beslutade omfattande satsningar. Ett annat forhéllningssétt ar att istallet
fokusera pa de mojligheter som satsningarna kan ge. Mgjligheter i form av 6kad kompetens
och sysselsittning — vilka kan anvindas dven for andra samhéllssatsningar.

Nya innovativa l6sningar beh6vs for att méta framtidens transportbehov inom héallbarhetens
ramar. Genom ett nira samarbete mellan naringsliv, forskningsinstitut och offentliga
aktorer kan den tillaimpade forskningen leda till nya system, produkter, tjanster och
arbetssitt. En alltmer digitaliserad och uppkopplad anldggning ger transportsystemet nya
utmaningar och mdjligheter. Digitaliseringen stiller 6kade krav pd medarbetares och
organisationers flexibilitet samt nya typer av kompetenser.

En central fraga, som lyfts av samtliga trafikslag, nar det giller kompetensforsorjningen ar
bristande attraktivitet. Det bygger till stor del pé att tillgidngen till utbildningsplatser ar liten
och att det inte ar synligt for unga méanniskor att man i sitt naromréde kan soka sig till
utbildningar som ger arbete inom branschen. Det ar framforallt jarnviagssektorn som lider
av detta, men det giller i olika grad for alla trafikslag. Branschen behdver utéver detta
fokusera mer pé att aktivt arbeta for att 6ka attraktiviteten. Har kan digitaliseringen
medverka till att locka nya och yngre medarbetare till infrastrukturbranschen.

Det rader brister vad géller jamstilldhet och mangfald inom transportomréadet. Kvinnor ar
underrepresenterade i de flesta delomraden. Med ett medvetet arbete kan det finnas goda
mojligheter att i storre utstrackning attrahera och behalla savil kvinnor som mén med
varierande bakgrund och forutsittningar till utbildning och jobb inom transportomrédet. En
okad jamstélldhet medfor ocksa ett bredare perspektiv i planering och utférandet av
transporter eftersom behoven fran alla som nyttjar transportsystemet speglas bittre.

Det finns manga initiativ nar det giller kompetensférsoérjning inom transportsektorn. Det
saknas dock ett helhetsgrepp for att sdkerstélla utbildningsmgjligheter och att 6ka
attraktiviteten. Nu behover néasta steg tas och beslut fattas av flera parter, politiker och
beslutsfattare.

Konstateranden

e Brist pd kompetens innebar en risk for utvecklingen mot ett hallbart samhalle och
for planens genomf6rande. Bristen har sirskilt uppméarksammats inom
jarnvagssektorn och kopplas till den planerade upprustningen och utbyggnaden av
jarnvagen.

e Attraktiviteten i sektorn brister, det ar fa sokande till relevanta utbildningar och
branschen har problem med rekrytering av medarbetare med ritt kompetens
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o Helhetsgreppet saknas for att sdkerstilla utbildningsmojligheter och 6ka
attraktiviteten

e Ny teknik t ex automatisering, Al och elektrifiering staller krav pa nya typer av
kompetenser

e Nya innovativa l16sningar behovs for att mota framtidens transportbehov

Forslag till atgarder:

Trafikverket arbetar med ett pdgéende regeringsuppdrag gallande kompetensforsérjningen i
jarnvagssektorn. Vissa av atgardsforslagen kommer att utvecklas vidare i den redovisningen.

Trafikverket foreslas fa i uppdrag av Regeringen att inrétta ett Nationellt rad
for kompetensforsorjningsfragor inom infrastrukturbranschen. Ridet skulle
kunna liknas vid det Nationella virdkompetensréddet som ar ett rddgivande
samverkansforum mellan regioner, kommuner, larositen, Socialstyrelsen och
Universitetskanslersambetet och har inrittats pa uppdrag av regeringen. Trafikverket har,
pa samma sitt som Socialstyrelsen, ett stort behov av att fa till stind en samsyn med
larositena, de stora skolmyndigheterna och 6vriga parter om dimensionering, innehall och
utveckling av yrkesroller inom sina respektive omréden.

Trafikverket bor utveckla samarbetet med kommuner och regioner for
utbildning avseende yrkesroller inom infrastrukturbranschen med gymnasie-
/YH-utbildning i botten. Syftet ar att 6ka attraktiviteten och att hoja kvaliteten pa
utbildningarna. Det d&r kommuner/kommungrupperingar eller privata aktorer som bedriver
yrkesutbildningar.

Under forutsatining att Trafikverket far i uppdrag att inritta ett kompetensrad
bor Trafikverket dven inréitta en mindre analysfunktion som analyserar och
sammanstiller vilka kompetenser som over tid kommer att behévas. I denna
analysfunktion bor dven en framtidsspaning ske for att identifiera kommande
kompetensbehov till foljd av teknikutveckling och digitalisering. I denna analys bor alla
bygg- och anldggningsarbeten inkluderas, inte bara Trafikverkets. Denna information torde
béde bestillare och leverantorer ha nytta utav.

Frigan om behov, finansiering och ansvar for analys bor utredas vidare.

Branschens aktorer behover utveckla ett strukturerat och sammanhallet arbete
med attraktivitet inom infrastrukturbranschen. Overgripande strategier, arbetssitt
och koordinering for en sddan typ av arbete skulle kunna hanteras av ett s.k. nationellt
kompetensrad. Analys av kompetensbehov, framtagande av atgardsplaner samt
genomforande av planer foreslas hanteras av olika trafikslagsspecifika samarbetsforum eller
natverk.

Berorda utbildningsanordnare bor se 6ver befintliga utbildningar kopplade
tillinfrastrukturbranschen for att ge ett storre IT relaterat innehall, sarskilt med
beaktande pa dess mojligheter. Viktiga omraden att beakta dr immateriella rattigheter,
telecom, cybersecurity, juridiska forutsattningar, dataanalys, affars- och verksamhets
arkitektur, standardisering m.m. Det ar dven viktigt att 6ka kunskapen om digitaliseringens
paverkan pd ménniskan beteende och acceptans av den nya tekniken.

Forbittra forutsittningarna for utbildning inom Yrkesvux och
Yrkeshogskolan. Det rader idag brist pa yrkespaket som inriktas pa
infrastrukturkompetens. Yrkesvux som staten har satsat pa som en effekt av covid-19-
pandemin skulle kunna erbjuda kurser som forberedelse for jobb inom t ex
jarnviagsbranschen. De ekonomiska ersittningarna till kommuner behéver dock anpassas till
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utbildning inom infrastrukturbranschen. Det samma géller ersédttningar till utbildningar
inom Yrkeshogskolan.

Undersok forutsittningarna for att starta en branschskola for
jarnvigsbranschen. Det finns ett stort behov av fordjupningskurser inom flera av
jarnvagsyrken som ligger pa SEQF 3-4 (gymnasieniva). For att f kvalitet pa utbildningen
kravs att kompetens samlas pé nagot eller nagra utbildningsplatser i Sverige, som sedan kan
samverka med andra utbildningsanordnare. Genom att starta en/flera branschskolor for
jarnvagyrken skulle manga av de systembrister som finns kunna 16sas; utvecklande av
pagéende eller nya kursplaner i samverkan med Skolverket.

Forbittra samverkan Jirnvigsbranschen-Utbildningssektorn. Jirnvigsbranschen
behover samverka med utbildningssektorn pa ett mer organiserat sitt 4n idag. Detta kan ske
genom att branschen sjilv bygger upp ett collegesystem, liknande Teknikcollege eller
Motorbranschens college alternativt att samverka med nigot av de existerande collegen.

I samband med storre upphandlingar, still krav pa leverantorer att komma med
beskrivningar hur de tanker arbeta med resurs- och kompetensfrigor inom kontraktet. Allt i
syfte att bidra med att tillféra kompetens och marknadsféra branschen.

Foreslas att Regeringen ger arbetsmiljoverket ett siirskilt uppdrag att se 6ver
hur jimstilldhet- och mangfaldsintegreringen inom infrastrukturbranschen
kan forbittras.

Fortsiitt utveckla arbetet med att anvinda upphandling for att bidra till
jamstilldhet och mangfald. Exempelvis kan specifika krav stéllas pa leverantorer
gillande arbetsplatsernas utformning. For att tillgodogora oss all tankbar resurs- och
kompetens som finns i samhillet beh6vs arbetsplatser som framjar jaimstélldhet och
mangfald.

Verka for att arbete med jaimstilldhet och mangfald ingir i samarbetsforum
som bedrivs inom ramen for infrastrukturbranschen (regionalt, nationellt och
internationellt).

Kostnader

Forslagen om inrattande av nationellt rad respektive analysgrupp bedoms krava
tillkommande finansiering i nivd med kostnaden for det nationella virdkompetensradet som
ligger pa ca 10 miljoner kronor per r. Aven ett utokat attraktivitetsarbete kriver
finansiering fran olika aktorer. Nivéan ar dock svar att uppskatta och varierar beroende pa
ambitionsniva.

Sammantaget dr dock bedomningen att mot bakgrund av de konsekvenser som kan uppsta
vid kompetensbrist dr dessa kostnader relativt begriansade. Flera av atgarderna ar av
karaktiaren l16pande arbete., men det ar viktigt att dessa aktiviteter prioriteras och inarbetas i
aktorernas verksamhet.

Konsekvenser av kompetensbrist kan vara tidsforseningar, kostnadsékningar, icke ideala
I6sningar och nedprioritering av annan verksamhet, vilket sannolikt blir betydligt mer
kostsamt dn kostnaden for foreslagna atgarder.
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1 Bakgrund

Regeringen beslutade den 25 juni 2020 att ge Trafikverket i uppdrag att ta fram
inriktningsunderlag infor transportinfrastrukturplanering for en ny planperiod. En del i
uppdraget avser kompetensforsorjning enligt foljande:

Sakerstilla framtida kompetensforsorjning

Regeringen har identifierat att kompetensforsorjningen inom infrastrukturbranschen kan
paverka forutsattningarna for att planera och genomfora investeringar, reinvesteringar och
underhall enligt den foreslagna inriktningen och darfor ska Trafikverket lamna en
beskrivning av konsekvenser och eventuella tgarder som kostnadseffektivt kan bidra till att
sdkerstilla kompetensférsorjning.

Tillgéngen till kompetens och resurser lyfts alltmer som en kritisk utmaning for
mojligheterna att genomfora verksamhet och satsningar. Inom méanga samhillsomriaden
forutspés brist pa arbetskraft. Inom transportomradet géller det t.ex. resurser for att
genomfora omfattande 6kning av underhall och stora investeringar, men ocksé resurser for
att genomfora transporter (t.ex. forare och trafikledare). Det handlar ocksd om nivan pa
kompetens och formagan att hantera och nyttja den omfattande tekniska omstallning och
utveckling som pagér. Okad grad av digitalisering, automatisering och elektrifiering innebar
att nya kompetenser behovs inom transportomradet. Nya kompetensomraden behover
tickas in for att hitta nya innovativa 16sningar for framtidens resor och transporter. Inte
minst digitaliseringen som megatrend och regeringens uttalade ambition att Sverige ska
vara framst nar det giller att anvidnda digitaliseringens majligheter kan innebéra speciella
krav och utmaningar nir det giller kompetensforsorjningen.

Kompetensforsorjning berér manga aktorer; akademin, skolvisendet, arbetsgivare inom
transportomradet, intresseorganisationer m.fl. Manga aktorer gor, var och en, enskilda
insatser for att fraimja kompetensférsorjningen men det kan ocksé kravas mer av
gemensamma och strukturella grepp. Trafikverket har under ett antal ar genomfoért
omfattande rekrytering for att tacka behoven som myndighet och bestéllare inom
transportomrédet. Den stora utmaningen ar dock kompetensforsorjning inom
infrastrukturbranschen och transportsystemet som helhet.

Trafikverket har i uppdrag att ”svara for forskning och innovation som motiveras av
myndighetens uppgifter”. Har arbetar Trafikverket bl.a. for att samordna och 6ka antalet
doktorander vars forskningsinriktning stoder Trafikverkets uppgifter, som dessutom kan
bidra till akademins och branschens kompetensutveckling. Kompetensfragorna ar ocksa pa
agendan t.ex. inom Anlidggningsforum och Jarnviagsbranschens samverkansforum (JBS).

Underlagsrapporten om kompetensforsorjning tar utgangspunkt i befintligt underlag i form
av tidigare studier, rapporter och andra kunskapsunderlag. Arbetet bedrivs huvudsakligen
inom Trafikverket. Dessutom har vissa diskussioner forts med andra aktérer inom
transportsektorn. Utgdngspunkten for detta arbete har huvudsakligen varit att behandla den
kompetens som krévs for att kunna genomfora satsningarna i gdllande nationell
transportplan samt pé 6vergripande nivé aviserade ytterligare satsningar i kommande
planperiod, t ex fortsatt investering i pAborjade projekt. Konsekvenserna av brist pa
kompetens kan beskrivas i termer av tidsférseningar, kostnadstkningar, icke ideala
l6sningar och/eller nedprioritering av annan verksamhet.

Man kan vilja att se kompetensforsorjningen som ett problem som behéver 16sas for att
kunna genomfora beslutade omfattande satsningar. Ett annat forhallningssétt ar att istéllet
fokusera pa de mojligheter som satsningarna kan ge. Mojligheter i form av 6kad kompetens
och sysselsattning — vilka kan anviandas dven for andra samhallssatsningar. Storbritanniens
satsning pa hoghastighetsjarnviagen High Speed 2 ar ett exempel diar man tydligt uttalat att
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det ar inte bara en satsning pé forbattrade resmojligheter och regional utveckling utan ocksa
en kompetenssatsning for att fostra nista generations entreprenorer och tekniker.

2 Infrastrukturbranschen — vad menas?

Infrastrukturbranschen ar inget entydigt begrepp. Avses enbart transportinfrastruktur eller
dven annan infrastruktur? I denna rapport avses den infrastruktur som kravs for
transporter. For att fa en bild av kompetensforsorjningssituationen i transportsystemet som
helhet kan det dock vara av varde att vidga perspektivet och beskriva situationen i hela
transportsektorn. Denna rapport har darfor perspektivet transportsektorn dven om
forslagen till atgarder huvudsakligen riktar sig till infrastrukturbranschen.

Transportsektorn ar en av Sveriges storsta sektorer sett till hur manga som sysselsitts inom
sektorn. Den dr ocksa av vital betydelse for Sveriges konkurrenskraft. Transportsektorn kan
vara svar att klart definiera. Den snabba teknikutvecklingen och utmaningarna att minska
utsldppen gor att transportsektorn idag ar 4n mer multidisciplinar. Infrastruktur och
transporter glider samman med energi och telekomsektorn. Det vi innefattar nir vi
beskriver sektorn &r transport av personer och gods inom alla trafikslag, anlaggning och
underhall av végar, jairnvagar och 6vrig infrastruktur nédvandig for transporter (en
avgransning gors mot tillverkning, reparation och handel av fordon for transporter). Med
den avgransningen uppskattades antalet anstéllda 2013 till cirka 365 000 sysselsatta i cirka
66 700 foretag?.

Beroende pa var man drar griansen for transportsektorn kan man uppskatta att upp emot 8
procent av Sveriges sysselsatta finns inom transportsektorn.

Ur ett kompetensperspektiv konkurrerar transportsektorn dven med andra sektorer dar
bostadssektorn dr den storsta men dven utbyggnad av t ex. vindkraft och energi sysselsitts
med i stora delar samma kompetens, och tillsammans sysselsétter dessa sektorer en stor del
av Sveriges befolkning.

Sveriges befolkning 6kar och behovet av utbyggnad och underhall av bostéder, infrastruktur
och energiforsorjning forvintas stiga under planperioden, vilket gor att de flesta bedomare
anser att det inom sektorn kommer att behdvas ett stort tillskott av arbetskraft.

3 Kompetenssituationen

Satsningar pa infrastruktur har aldrig varit si stora som nu, kraftigt 6kade anslag for
investeringar i ny infrastruktur och underhall leder till 6kad sysselsittning. Till detta
kommer att transportsektorn forandras snabbt genom den pagdende teknikutvecklingen
med eldrift, automatisering och digitalisering. Transportvolymerna berdknas ¢ka samtidigt
som transporterna forviantas ske klimatsmart och effektivt. Detta sammantaget stiller nya
krav pa kompetensforsorjning inom transportsektorn. Kompetensutmaningar aterfinns
inom samtliga transportslag och det kommer att krdavas gemensamma insatser och
anstrangningar frdn branschorganisationer, arbetsgivare, utbildningssystem, politiker och
andra beslutsfattare. Detta blir avgorande for Sverige ska kunna erbjuda ett modernt,
effektivt och héllbart transportsystem, nu och i framtiden.

I detta kapitel ges en nuldgesbild av kompetenssituationen inom transportsektorn.

1 Kunskap och kompetensférsorjning inom transport- och kommunikationsbranschen, 2016,
Lundeqvist, Odebrant, Lindell
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3.1. Allmant

Hela samhaillsbyggnadssektorn ar anstrangd och har svéirt att fa tag i kvalificerade
yrkesarbetare med nagra fa undantag. Savil SCB2 (prognos fram till 2035) som
Arbetsformedlingen3 (prognos till 2024) spar en fortsatt brist inom sektorn.
Arbetsformedlingen konstaterar att bygg och anldggning dr det tredje hogst rankade
bristyrket efter pedagogiskt arbete och data/it. Bygg och anldggning utmarker sig ocksad med
att 94 procent ar man och att det ar ett 14gt soktryck till de yrkesgymnasiala utbildningarna.

Myndigheten for yrkeshégskolan4 gor analysen att transportsektorns tillvaxt ar stark och att
det finns ett 6kat behov att moéta detta med ytterligare utbildningar samt att dessa
utbildningar behover anpassas for att méta utvecklingen.

Aven i en rapport fran Transportforetagen (2018)5 bekriftas den kraftiga utvecklingen inom
transportsektorn samtidigt som de beskriver att det att det 4r svart att bedoma hur stor
paverkan utvecklingen (teknikutveckling, eldrift, automatisering mm) fér for sysselsattning
och kompetens. HUI Research® har gjort en analys av framtida sysselséattning och gor en
grov bedomning att det kommer att saknas mellan 30 000 och 40 0000 forvarvsarbetare i
transportsektorn 2030 (beridknat pa nuvarande utvecklingstakt, intresse for utbildning,
skattetryck mm).

Som storsta bestillare inom infrastruktur blir Trafikverket en viktig aktor att forhalla sig till
i transportsektorn vad det giller att planera for tillgadng pa resurser och kompetens. For att
genomfora atgarderna i nationella planen 2018 -2029 bedémer Trafikverket att det krivs
cirka 235 000 arsarbetare inom bygg- och anldggningsbranschen 6ver 12-arsperioden, alltsa
i genomsnitt cirka 20 000 arsarbetare per ar. Detta dr en 6kning med cirka 15-20 procent i
forhallande till forra planen. Berdkningarna dr grova men ger dndé en bild av utmaningens
omfattning.

I en prognos fran 2017 raknar HUI Research prognos med en sysselsittningstillvixt pa 0,8
procent fram till ar 2030 for transportniringen. Om sysselsidttningen ska halla jimna steg

med de framtida transportvolymerna som prognostiseras av Trafikverket, behvs det dnnu
fler sysselsatta inom naringen havdar rapporten?.

Planerade infrastruktursatsningar och pagaende teknikutveckling ar i grunden mycket
positiv for Sverige. Vi har goda majligheter att modernisera och effektivisera
transportsystemet for att na bade de transportpolitiska malen och hallbarhetsmalen samt
for att skapa manga nya arbetstillfillen. Men for att lyckas maste vi sdkra tillgdng pa
kompetens. Bransch- och arbetsgivarorganisationer ar bekymrade 6ver de analyser och
rapporter ar framtagna for transportsektorn och flera av dem menar att frigan behover
lyftas till politik och beslutsfattare.

Redan idag ar infrastruktursatsningarna tekniktunga och blir allt mer uppkopplade med
stora datamingder som skall hanteras och analyseras. Uppkoppling innebar ocksa en
utveckling av att leda trafik inom alla trafikslag. Inom trafikledning av vag och jarnvig ar det
svart att attrahera och rekrytera utbildad personal da det inte finns nigon utbildning for
detta utan gors internt inom Trafikverket. Har behovs en 6versyn for att skapa ett modernt

2 SCB; Trender och prognoser 2017

3 Arbetsférmedlingen; Var finns jobben 2019

4 Myndigheten fér Yrkeshdgskolan; 2019 Omradesanalys och inriktning Transportsektorn
5 Kompetensférsorjning nir transportbranschen digitaliseras, Transportféretagen, 2018
6 Transportniringen och jobben, HUI Research, 2017

7 Transportniringen och jobben, HUI Research, 2017
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och effektivt utbildningssystem som klarar att mota 6kade krav pa en digitaliserad
trafikledning.

Det rader brister vad géller jamstilldhet och mangfald inom transportomrédet. Sett till hur
manga man och kvinnor som arbetar i det dr kvinnor ar underrepresenterade i de flesta
delomraden. En god mangfald ger flexibla och moderna organisationer och bidrar till 6kad
forméga att kunna méta standigt forandrade forutsattningar. Med ett medvetet och
systematiskt arbete finns det mojligheter att i storre utstrackning attrahera séval kvinnor
som min med varierande bakgrund och forutsittningar, till utbildning och jobb inom
transportomradet. Transportsystemet beh6ver utmana normer, fortsatt arbete behovs bade
for hallbarhet och for att na uppsatta mal.

I foljande fyra delkapitel beskrivs kompetenssituationen for respektive trafikslag.

3.2. Jarnvag

Inom jarnvag planeras for den storsta satsningen i modern tid med 6kade anslag for
nyinvesteringar och underhall. Detta stiller 6kade krav pa en bred och djup
specialistkompetens hos entreprendrer, planerare och konsulter. Den planerade
utvecklingen kommer att ta en stor del av marknadens resurser i ansprak.

Digitaliseringen kommer fé en stor paverkan pa branschens framtida kompetensbehov.
Samtidigt som det beh6vs ny kompetens i branschen, ar vi under en lang tid framéver
beroende av de som kan den befintliga tekniken. Det pagar dessutom ett generationsskifte
med stora pensionsavgangar. Det innebir att det finns en "underbemanning” av erfarna
medarbetare som exempelvis projekt- och uppdragsledare samt specialister, men ocksa ett
underskott pd unga nya medarbetare med ny kompetens for att méta teknikutvecklingen.

I arbetsférmedlingens rapport "Var finns jobben?”8 bedéms att det kommer bli stor brist pa
arbetskraft inom yrkesomrédena Bygg och anlédggning och Tekniskt och naturvetenskapligt
arbete vilket ocksa dr bekymmersamt for jirnviagssektorn.

I en rapport fran Sveriges Byggindustrier (numera Byggforetagen)9 gérs bedémningen att
det kommer att finnas brist pa jairnvagsteknisk kompetens inom bana, el, signal och tele.
Detta pa grund av stora pensionsavgangar, for fa utbildningsplatser och 1ag attraktivitet.
Liknande bedémning gors dven i en rapport fran SBUF (Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond) dar man dessutom har gjort berdakningen att det kommer att saknas
omkring 1700 nyckelpersoner inom jarnvagsentreprenadbranschen inom de narmsta aren.
Nuvarande personalstyrka ir cirka 3600 personer.

For att f4 4nnu battre grepp om framtida kompetensbehov utvecklar VTT (pa Trafikverkets
uppdrag) en prognosmetod for framtida kompetens- och resursbehov knutet till svensk
infrastruktur for sparburen trafik. Metoden utgér fran langsiktiga budgetplaner som olika
infrastrukturagare tar fram for framtida atgarder i jarnvagsanldggningen. Trafikverkets
kompetensbehov berdknas utifran den tolvariga planen som vanligtvis beslutas vart fjarde ar
i Nationell plan for transportsystemet. Resultatet fran projektet forvintas bli vardefullt ur
flera aspekter. Bland annat genom att forse larosaten med underlag med tillrackligt
tidsforskott for att kunna gora en langsiktig planering av inriktning och omfattning av
utbildningsinsatser som motsvarar marknadens behov samt for att forse
jarnvagsbranschens beslutsfattare inom bade offentlig och privat sektor med underlag for
att gora strategiska avviagningar.

8 Var finns jobben 2019
9 Jarnvagstekniska utbildningar och yrken (2018)
10 Kompetensanalys jarnvag i Sverige till 2025 (2018)
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Bristen pa utbildad arbetskraft inom jarnvag ar ett problem som innebar att byggprocesser
stoppas upp och projekt forsenas. Detta far konsekvenser for hela samhéllet, eftersom
infrastrukturprojekt fungerar som en katalysator for sysselsittning och tillvaxt.

Exemplet Nya Stambanor

Tva rapporter har tagits fram av Trafikverket i syfte att verifiera eller falsifiera risken att det
kommer att uppsté risk for resurs- och kompetensbrist vid planering och genomférande av
Nya Stambanor. Dessa bada studier tillsammans med i nartid andra studier!! vidimerar att
det kommer att uppsté resurs- och kompetensbrist inom flera yrkesgrupper vid planering
och genomforandet av Nya Stambanor (Ramboll 2020).

Utgingspunkten for de rapporter Trafikverket tagit fram avseende Nya Stambanor har varit
de direktiv som getts till Trafikverket for att planera och genomf6ra Nya Stambanor mellan
Stockholm-Goteborg och Stockholm-Malmo. Nedan ges en sammanfattning av de rapporter
som Trafikverket har tagit fram.

Planering och genomférande av Nya Stambanor enligt rapport frin Ramboll uppskattas
kréva ca 165 000 drsarbetskrafter fram till 2040. Under de kommande 20 dren kommer det
att utifran kvantitativ och kvalitativ analys att finnas ett stort antal bristyrken. Analysen har
utgatt fran alla aktorer (myndigheter, konsulter, entreprenorer, kommuner mm), alla
delstriackor, alla moment och hela arbetskraften i Sverige dvs. alla de 420 yrken som
kategoriseras av SCB i s.k SSYK koder. For att planera och genomf6ra Nya Stambanor kravs
90 av dessa yrkesgrupper och det identifieras brist i 43 yrkesgrupper och kvalificerad brist i
20 yrkesgrupper. Bristen uppstar p.g.a for fa i arbetsmarknaden och/eller att en mycket stor
andel av en yrkesgrupp tas i ansprak. I vissa yrkesgrupper ar det brist pa Svensk arbetskraft
men det bedoms kunna hanteras genom att leverantorer soker internationell arbetskraft.
Brist kvarstar dock i flera yrkesgrupper.

Nedan foljer exempel pé svarigheter att matcha utbud och efterfragan for olika yrkesgrupper

I det forberedande arbetet kommer det rada stor brist pa Lantmitare och Arkeologer och
har finns mycket liten internationell marknad.

Inom jarnvagsteknik och installation rader det en svarhanterlig brist som kommer att
fortsatta. BEST-yrken har identifierats i flera andra studier och vidimeras dven i
Trafikverkets studier. Sparsvetsare, signal-, el och teletekniker ar sarskilt kritiska.
Matchningsproblematiken forsvaras ytterligare av exceptionellt stora investeringar
internationellt, att inflodet av ny kompetens ar 1agt och &ldersstrukturen hog

Projektledare men dven generellt civilingenjorer inom bygg- och anlaggning tillhor ocksa de
yrkesgrupper med stora brister.

Inom anldggningsarbete och banunderbyggnad finns ménga bristyrken. Allmén brist rader
inom traarbetare, betongarbetare, anldggningsarbetare, installations-och servicetekniker
och maskinoperatorer. Inflodet av ny kompetens via utbildningssystemet ar lagt i dessa
grupper. Bristen kan i viss utstriackning hanteras genom anvandande av internationell
arbetskraft.

I rapporten Nya Stambanor mellan Stockholm-Gé6teborg och Stockholm-Malmé12 beskrivs
pa overgripande nivé vilka konsekvenser som kan uppsté p.g.a brist pa resurs- och
kompetens. Rapporten vidimerar att det kommer att finnas ett antal bristyrken de
kommande 20 aren givet att nuvarande situation kvarstar. Redan idag rader brist pa flera
yrkesgrupper samtidigt som kommande infrastruktursatsningar 6kar kraftigt. Rapporten

11 Kompetensbehov fér byggande av infrastruktur lings Ostldnken, Sweco 2015, Nar
Gotalandsbanan byggs, Internationella handelshégskolan i Jonkoping 2016, Prognos 6ver framtida
kompetens-och resursbehov knutet till svensk infrastruktur for sparbunden trafik, VTI 2020

12 Nya Stambanor mellan Stockholm-Géteborg och Stockholm-Malmé, Ramboll 2020
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menar ocksa att det tydligt framkommer att utbildningssystemet i Sverige med storsta
sannolikhet inte kommer att kunna tillgodose det numerira behovet av resurser som kravs
for att klara av planering och genomférande av de infrastrukturprojekt som planeras. Detta
beror bl.a. pa bristande attraktivitet och den offentliga resurstilldelningen till berérda
utbildningar.

Rapporten baserar kommande resurs-och kompetensbrist pé:

¢ De kvantitativa analyserna som genomforts. Resultaten av detta visar att det under de
kommande 20 dren kommer att finnas ett stort antal bristyrken i Sverige

o De kvalitativa intervjuer som genomforts dir ett Overgripande resultat ar att
respondenterna instimmer i vad som identifierats som bristyrken

¢ Resultat fran tidigare studier som i stort ligger i linje med de resultat som presenteras i
rapporten.

Konsekvenserna av brist pa resurs-och kompetens ar svardverblickbara och svaranalyserade
men rapporten identifierar fyra 6vergripande konsekvenser vilka ar (1) tidsférseningar, (2)
kostnadsokningar (3) icke ideala 16sningar och (4) nedprioritering av annan verksamhet.

Tidsforseningar: Tidsforseningar kan uppsta vid bristldgessituationer i alla typer av
yrkesgrupper. Analysen visar risken for forseningar ar sarskilt stor nar det uppstéar brist
inom vissa specifika yrken och funktioner, dir ett bristlige i varsta fall kan utgora en
flaskhals med bred péverkan pa stora delar av byggprocessen. Exempelvis pekar analysen pa
betydande bristlage av erfarna markforhandlare och Lantmatare. Tidsforseningar kan ocksa
uppstd om det arkeologiska arbetet inte kan genomféras enligt plan. Det kan ocksa uppsta
genom att entreprendrer bedomer att det inte gér att fa tag pa tillrackligt med kompetens for
over- och underbyggnadsarbeten och viljer att inte limna anbud. Detta 6kar kraven pa att
finna mer internationell arbetskraft. Ett annat scenario kan vara att kompetenskraven sinks
vilket kan leda till simre arbete i ndgot led. Detta scenario ar aktuellt for yrkesgruppen
projektledare.

Kostnadsokningar: Konkurrens ar i regel positivt for att halla nere kostnader. Detta
géller dock inte om det ar konkurrens om en enskild yrkesgrupp dar det da finns goda
mojligheter att for berérda individer att krdava hogre erséattning och dar man oftare byter
arbetsgivare vilket kan ge minska kontinuitet. Kompetensbrist och 6kade
underleverantérskostnader kan foranleda entreprenorer att vilja sikerstilla hogre
marginaler for eventuella viten som kan komma att uppsta vid resursbrist. For somliga
bristyrken bestar branschen av ett par stora entreprenorer men i forsta hand av en stor
mangd sméforetag vilka kan krava hogre ersiattningar nar konkurrensen om deras tjanster
okar. Har kan t.ex. detta uppsta sett till de mindre féretag som tillhandahéller BEST-
tjanster.

Icke Ideala l6sningar: Att icke ideala l6sningar kan bli resultat av kompetensbrist ar
hogst troligt. Ett exempel pa detta dr om bestillare eller kommuner inte har ratt kompetens.
Om kommunikationen inte fungerar kan till exempel hantering av anldggning av nya vigar,
bostéder eller annan stadsplanering bli lidande. Det kan dven bli ett problem med ett stort
antal internationella leverantorer som inte dr vana att arbete i en svensk kontext. Har kan
det komma att beho6vas att entreprenorer omprovar arbetssatt och metoder for att kunna
verka i en svensk kultur.

Nedprioritering av annan verksamhet: Genomférandet av stora infrastrukturprojekt
som Nya Stambanor riskerar att f4 negativa konsekvenser for andra verksamheter, bade
relaterat till underhall, andra privata och offentliga investeringar samt samhallsfunktioner.
Ett exempel dr BEST-yrken som idag i forsta hand ar sysselsatta med underhall av befintlig
jarnvag och dar en konkurrenssituation kan uppsta mellan underhallsarbete och byggandet
av nya stambanor. For BEST-yrken finns dven en konkurrens kopplat till det nya
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signalsystemet ERTMS. Omfattningen av s kallade undantriangningseffekter som kan
tinkas uppsta ar svirbedomda béde sett till offentlig ekonomi och i naringslivet men det
konstateras att kdnnbara synergier och ringverkningar ar att vinta

Forskningsprojekt gillande prognosmodell for kompetens- och resursbehov
knutet till svensk infrastruktur for sparbunden trafik

For att kunna leverera utifran de jarnvagsspecifika projekten i Nationell plan sa krivs bl.a.
jarnvagsspecifik kompetens. Med jarnvagsspecifik kompetens menas kompetens knuten till
bandverbyggnad inklusive: ballast, sliprar, riler, vixlar, signalanldggning, kontaktledning
0.8.v.

VTI har pa uppdrag av Trafikverket och med hjilp fran flera av akt6rerna inom infrastruktur
jarnvag drivit ett forskningsprojekt for att ta fram en prognosmodell for att kunna
prognostisera kompetens och resursbehov inom just detta omréde. Projektet avslutades vid
arsskiftet 2019/2020 och di presenterades dven den forsta prognosen.

Prognosen stréacker sig frin 2019-2025 och tar inte hansyn till inflodet av kompetens fran
t.ex. utbildning. Anledningen till det 4r sa stor variation i antalet platser pa utbildningarna
och antalet resurser som avslutar utbildning ar fran &r.

BEHOV, TILLGANG OCH BRIST

Branschsegmentiar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Behov 834 1023 1136 1114 1066 1116 1214

Tillgang 834 819 798 783 762 745 726

[ Brist = 204 338 331 304 371 488
Behov 3651 4303 4522 4366 4431 4133 3864
Tillgang 3651 3567 3484 3400 3314 3231 3145

0 736 1038 966 117 902 719

| Brist
[ Behov = RKIf 1687 1843 1805 1711 1813 1955
1378 1351 1330 1307 1285 1259 1236
| Brist 000000 336 513 498 426 554 719

Behov 5863 7013 7501 7285 7208 7062 7033
Tillgang 5863 5737 5612 5490 5361 5235 5107
0 1276 1889 1795 1847 1827 1926

Dagens totala personalbehov pd 5863 personer berdknas 6ka till 7033 personer vid ar 2025.
Detta innebar en 6kning motsvarande 20 procent. Enligt prognosen kommer behovet av
personal med jarnvigsspecifikkompetenshos infrastrukturférvaltarna, teknikkonsulterna
och sparentreprenorerna 6ka med 45 procent, 42 procent respektive 6 procent under den
aktuella perioden.

En viss utveckling av prognosmodellen genomfors under hosten 2020. Nista revidering av
prognosen genomfors i samband med revidering av Nationella planen.

Regeringsuppdrag om kompetensforsorjning inom jiarnviagsbranschen

For att stdrka upp arbetet ytterligare har Trafikverket sedan borjan av 2020 fétt ett
regeringsuppdrag att redogora for vilka atgarder som myndigheten avser att vidta for att
avhjalpa brister i den l&ngsiktiga kompetensforsorjningen inom jarnvigssektorn. Uppdraget
ska redovisas till Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet) senast den 2 mars 2021.

3.3. Vag

Det pagar mycket innovation och utveckling inom infrastruktur och fordonsindustrin.
Sjalvkorande fordon, eldrift, fjarrstyrda fordon, TaaS (Transportation as a Service) och
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uppkopplade fordon mm ar exempel pd omraden som kan fa stor padverkan pa hur
transportsystemet kommer att utformas och nyttjas framat. Forandringskraften i detta
ligger bortom anviandandet av ny teknik, nya fordon osv. Det kan leda till strukturella
forandringar som sitter nya spelregler for hela transportsystemet.

Transportforetagen lyfter fram autonoma fordon, eldrift och uppkopplade fordon som de
omraden som tydligast driver pa utvecklingen. De bendmner dessa som "En perfekt storm”
da de bade accelererar samtidigt och de forstiarker varandraz3. Sett till den utveckling som
sker inom transportsektorn har Sverige redan en bra position i virlden. Foretag som Volva,
Scania, ABB, Ericsson och Einride ligger ldngt framme och bidrar till det pagaende
teknikskiftet. Att dessa foretag, tillsammans med 6vriga sektorn, behéller och utvecklar
innovationsférmégan blir avgorande for att skapa ett hallbart transportsystem.

Forandringen av fordonsparken samt krav pa fossilfri mobilitet med 6kad grad av
kollektivtrafik, ging och cykel forandrar hur infrastruktur, planeras, byggs, underhalls och
trafikleds. Kompetens kring att bygga och underhalla vaganlaggningen med mer avancerad
teknik och 6kade krav pa produktivitet och hallbarhet stéller krav pé framtida ny
kompetens. Hir ar bristen pa bygg-och anlaggningsarbetare samt snedférdelningen mellan
min och kvinnor oroande. Aven om det finns stort inslag av internationell arbetskraft
framforallt vid investeringar siger prognoserna att bristen kommer att besta. Det finns
ocksa en brist pa specialiserade civilingenjorer inom olika segment, dar akademin har svart
att fa sokande till kurser vilket skapar svérigheter redan idag och svarigheterna kommer att
oka under planperioden. For att klara kompetensforsorjningen kravs dels arbete med att
oOka attraktiviteten, ett utbildningsutbud pa alla nivder som &ar geografiskt spritt samt
fortsatta satsningar pé forskning och innovation.

Allteftersom transportsektorn forandras kommer dven efterfragan pa viss typ av kompetens
forandras. Helt nya jobb kommer att uppsta samtidigt som en del av dagens stora
yrkeskategorier kommer att behdva stéllas om mot nya arbetsuppgifter. En yrkeskategori
som med sidkerhet kommer att beréras av utvecklingen ar yrkesforare (cirka 100 000 forare i
Sverige) inom vilken den storsta gruppen ar lastbilschaufforer. Olika rapporter (fran ex.
HUTI4) pekar pa scenarios med bade underskott och 6verskott pa lastbilschaufforer inom de
narmaste 10 dren. Det svart att gora prognoser beroende pa osidkerheten for vilken takt
sjalvkérande fordon kommer att introduceras. Ett troligt scenario ar dock att i takt med att
sjalvkorande fordon far storre genomslag s kommer chaufforer ha mer tid till exempelvis
administration, transportplanering, logistikfragor och kundkontakter.

Vad det giller forare inom kollektivtrafiken finns inga omfattande analyser gjorda.
Transportforetagen har intervjuat foretradare for operatorer och fordonstillverkare som
framhaéller att arbetsuppgifter for dagens busschaufforer kan komma att forandras nar
utbyggnad av sjdlvkérande bussar finns pa plats. Sysselsattningen kommer dock dndé vara
stabil eller 6kande genom att det uppstar nya arbetsuppgifter, dels for fjarrstyrning och
driftévervakning, dels for passagerarservice och sikerhet ombord.

Den sammantagna bilden av kompetenssituationen inom viag och fordon ar att automation
kommer att eliminera hela eller delar av vissa jobb men skapar samtidigt nya. Vilken effekt
som 4r storst ar ofta osidkert. Transportféretagents beskriver att det anda finns en enighet
kring att eldrivna fordon kréaver mindre underhéll och att vissa férarjobb fordndras eller
forsvinner nir fordon blir sjalvkorande. Liksom vid all annan automation ar det de enklaste
och mest repetitiva uppgifterna som automatiseras forst, och i transportsektorn ar det
framst transporter pa fasta strackor utanfor stader. Men fragan ar hur snabb 6vergangen

13 Kompetensférsdrjning nar transportsektorn digitaliseras (2018)
¥ Transportniringen och jobben — en framtidsspaning, HUI Research, 2017
15 Kompetensférsdrjning nar transportsektorn digitaliseras (2018)
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blir till automatisering och eldrift, och hur stor den totala effekten kommer att vara med
hénsyn till nya jobb och arbetsuppgifter som uppstar.

3.4. Luftfart

Det pagar mycket utveckling inom luftfart och flygteknik. Det kan Myndigheten for
yrkeshogskola konstatera efter att ha gjort en analys av tilltagande trender6. Ett exempel pé
det ar additiv (3D utskrifter) tillverkning av komponenter till i flygplanets motorer, vilket
bl.a. skapar forutsattningar for minskad bransleférbrukning och effektivare motorer. De
beskriver dven att underhall pA moderna flygplan numera sker genom ett nytt datoriserat
stod och spannvidden 6ver vad en flygtekniker maste kunna bara 6kar. Med utveckling av
dronare och andra nya typer av farkoster kommer transporttjanster via luften ocksé vixa
fram. Utveckling av elflyg kan 6ppna upp for en helt ny typ av transporter och nya
anviandningsomraden for obemannade farkoster kan bidra till att skapa bdde samhéllsnytta
och nya affarsmojligheter.

Gillande kompetensbehov dr bedomningen att det redan idag finns en brist pa tekniker och
mekaniker (metall/komposit/trd) samt flygelektronik (avionik). Detta ar sarskilt
bekymmersamt eftersom atervixten bedéms som svag eftersom sektorn har noterat ett
sviktande intresse frdn ungdomar for aktuella tekniska utbildningar (gymnasieniva). Ett
fordjupat analysarbete for denna utveckling ar initierat av transportforetagen.

Vad det giller piloter ar tillgangen idag relativt god men foretradare for sektorn bedomer att
det finns risk for ett underskott pa medellang till 1&ng sikt. Ett motiv till den prognosen ar
att pilotyrket idag inte har lika hog status som tidigare och att det ar svart att kombinera
yrket med familjeliv (vilket med dagens samhallsnormer blir ett tydligare hinder).
Prognosen for en eventuell pilotbrist 4r dock osdker eftersom den paverkas av olika trender
och annan utveckling. "Flygskam”, Covid-19-epidemin och en 6kad miljomedvetenhet i
samhallet har redan borjat ge effekter pa flygresandet dar den tydligaste nedgangen har
varit pa inrikesflyget men dven utrikesflyget paverkas. Utvecklingen av ny teknik sdsom
automatisering av flyg kommer ocksé att paverka kompetensbehov framéat, d&ven om den
utvecklingen &r relativ oviss och troligtvis far en paverkan pa lite langre sikt. Vad det géller
ovriga yrkesgrupper inom luftfart sdsom flygplatspersonal, tjanstemain, catering,
sjukskoterskor och kabinanstillda dr den nuvarande bedomningen att
kompetensforsorjningen dr i balans, nu och pa lingre sikt.

3.5. Sjofart

Det pégar en stark utveckling inom sjofarten dar omraden som trafikledning,
automatisering, utveckling av nya branslen, vindkraft, eldrift och blockchainteknik finns i
fokus. Detta stiller nya krav pa kompetens och kontinuerlig kompetensutveckling. Sjéfarten
har rationaliserats mycket under de sista decennierna och idag kan en beséttning om 10 — 12
personer vara tillrackligt for att hantera de storsta fartygen inom handelssjofarten.
Ytterligare rationalisering kan majligen ske men under 6verskadlig tid kommer dven
fortsattningsvis handelssjofarten att stélla krav pa att fartygen dr bemannade. Inom sjofart
talar man mer om “smarta fartyg” dar t.ex. trafikledningstjanster och automation kopplar
mer samman med hogre siakerhet och effektivare framdrift av fartygen.

Avseende det man traditionellt beskriver som kompetens inom sjofarten, d.v.s. sj6- och
maskinbefil, matroser och motormén rader i dagsldget ingen storre brist, &ven om sjofarten
har borjat se svarigheter i att rekrytera men behovet vintas 6ka kraftigt framover. Behovet
ar till del beroende av hur utvecklingen gar avseende 6verflyttning av gods frén andra

16 Transportsektorn — Omradesanalys och inriktning (2019)
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transportslag till sjofart men dven som det ser ut idag ser man tecken pé en bristsituation
framover?.

Beskrivningen ligger i linje med en undersokning gjord av Transportforetagen:s. Enligt
undersokningen uppskattas rekryteringsbehovet till 800 personer de nirmaste aren bade pa
grund av 6kad efterfrdgan och att det ar stora pensionsavgangar att vinta. Inom Sjofarten
delar man utmaningarna med transport- och logistiksektorn nér det géller attraktivitet och
att 6ka andelen kvinnor. Riknar man inte in intendenturpersonal (kockar, stiadare,
elektriker mm) s dr andelen kvinnor 4 procent. Men det ar allmént svart att locka
ungdomar till de olika utbildningarna sévél yrkes- om hogskoleutbildningar. Rederierna har
ocksé svért att mota behovet av fartygsforlagd praktik som &ar en nédviandighet inom
sjofarten.

Det som kan komma att paverkas av automatisering ar lotsverksamheten, med battre teknik
blir det mgjligt att lotsa fartyg landbaserat men dven framover kommer lotsar att vara en
viktig funktion.

Nir det giller farjetrafik ar laget mer ogynnsamt framforallt avseende intendenturpersonal,
sisom kockar, elektriker, och 6vrig servicepersonal. Har konkurrerar farjerederierna med
landbaserad verksamhet och har stora svérigheter att havda sig.

3.6. Internationellt

Trafikverket har haft vissa kontakter med férvaltningar i andra lander for att se om det finns
erfarenheter som vi kan dra lardom av. Situationen verkar vara likartad atminstone i
flertalet lander i Europa. I det fortsatta arbetet med kompetensforsorjning kan det vara bra
att arbeta mer med bevakning av vad som sker i andra lander och dven 6verviga
samarbeten.

Vad det giller jarnvag ar det ménga lander som nu skall installera signalsystemet ERTMS.
Detta kommer krava stora resurser och frigan ar om dessa ens star att finna i Europa. En
del menar att resursbristen skulle kunna 16sas genom att utomeuropeiska konsulter och
entreprendrer etablerar sig i Europa.

4 Utbildningssystemet

Utbildningsystemet omfattar nivierna gymnasieskola, yrkeshogskola, hogskola samt
forskarutbildning. De senaste aren har ett antal utredningar genomforts av olika parter i
transportsektorn. Genomgaende teman i dessa utredningar ar att utbildningssystemet
behover bli mer flexibelt for att kunna méta 6kade och/eller forandrade behov.

Utbildningsystemet for kompetens i transportsektorn ar relativt etablerat med relativt tydlig
ansvarsfordelning inom vig, sjoé och flyg for gymnasieskolan och yrkeshogskolan.

Inom jarnvagssektorn forefaller det dock vara samre stillt. Till del kan detta paverkats av att
Banverkets sektorsansvar forsvann i samband med Trafikverkets bildande.

4.1. Brister i utbildningssystemet

Systembristerna ar forhallandevis stora inom jarnviagssektorn. Medan utbildningssystemet
for vag, sjo, och flyg ar relativt etablerat med en klar ansvarsfordelning mellan
gymnasieskolan och yrkeshogskola ar det simre stillt inom just jarnvagssektorn.

Det har sin grund i att jirnviagssektorn har ett stort antal yrkesroller (ca 75) och att flera av
dem ar tvarsektoriella. Det innebar att en yrkesroll kan finnas inom ménga branscher, men

7 Intervju med representant fér Svensk Sjofart
18 Tempen pa sjdfartsbranschen, Transportforetagen 2019

16 (28)



att det i manga av fallen inte &r jirnvig som ar den storsta branschen. Ett exempel kan vara
utbildningar inom teknik. Har finns en mycket stark branschsamverkan mellan
utbildningsvéisendet och branschorganisationerna — men da representerade av
fackforeningsomrédena och arbetsgivarorganisationerna inom Industriradet.
Jarnvagsbranschen ar inte en del av denna, eller nigon annan motsvarighet vilket gor
samverkan mer problematisk.

Forutom att sektorn har ett mycket stort antal yrkesroller, och dessutom tvarsektoriellt, har
kompetensforsorjningen inom sektorn historiskt 16sts utanfér det ordinarie
utbildningssystemet:

o Militidrtjanst. Flera av de utbildningar som militartjinsten gav var utbildningar
som ledde rakt in i transportsektorn. Idag ar det en mycket mindre andel av Sveriges
ungdomar som genomgar militdr grundutbildning.

e Statlig internutbildning. Vissa myndigheter har haft sektorsansvar for sitt
utbildningsomrade. Nar detta sektorsansvar forsvunnit, t ex i samband med
uppdelning av ansvar mellan olika myndigheter eller privatisering, har ansvaret for
utbildningarna férsvunnit. Detta har hdnt inom jarnvagssektorn niar Banverkets
sektorsansvar upphorde i samband med att Trafikverket bildades.

Det stora antal yrkesroller som finns inom sektorn har darfor haft mycket svart att hitta sin
nya plats i utbildningssystemet. Till vissa yrken finns majoriteten av utbildningsplatserna att
finna inom Arbetsformedlingens utbildningar (t ex lastbilsmekaniker och busschauffor).
Andra har forsokt sla sig in i gymnasieskolan, men det finns enbart som valbara kurser inom
tre av gymnasieskolans sexton program. Antalet elever som har mojlighet att vélja dessa
kurser ar av forstéeliga skal fa.

Av ovan namnda skal finns ménga delar inom speciellt jairnvagssektorns utbildningssystem
som dr underutvecklat. Det finns en brist pa grundldggande struktur pa sddant som
yrkeskodning (vilket forsvarar statistik och samarbete med AF och SCB), yrkesrollernas
indelning i SEQF, krav pa larares bakgrund/examina och organiserad samverkan med de
stora skolmyndigheterna och larosatena. Till detta ska ldggas mycket handgripliga fragor
som begreppsapparat, och krav pa utbildningsmaterial.

4.2. Samverkan

Skapandet av Jarnvigsbranschens samverkans forum (JBS) var ett viktigt steg for att fa en
forbattrad samverkan, avseende kompetensforsorjning. JBS har dock en svér sits for att
man har ett mycket brett filt av yrkesroller att virna (ca 75 yrkesroller). Anldggningsforum
har nyligen avsatt resurser for att kunna arbeta mer med kompetensforsorjningsfragor.

Bristen pa samverkan ar ocksé pataglig inom den higre utbildningen. Utbildningar mot
hogskoleingenjor/civilingenjor med inriktning mot jarnvag ligger pa nagra fa larositen i
Sverige. Tva av de tyngsta dr Lund (LT) och Stockholm (KTH). Framforallt Lund har
problem med attraktivitet, sokandetalet dr jamforelsevis 14gt och man befarar att man inte
kommer att fylla mer dn drygt hilften av utbildningsplatserna 2020. Dialogen med LT kring
utvecklingen av utbildningen och hur man ska 6ka antalet sokande studenter har varit
haltande. Har saknas ett organiserat samarbete, men mgjligen ar det ocksa en effekt av att
LT ar ett stort larosate dar jarnvagsutbildningarna ar en mycket ringa del av deras
kursutbud. Mo6jligen skulle ett starkare samarbete med ett mindre och mer specialiserat
larosite leda till ett battre utnyttjande av resurserna.

4.3. Tillgang och efterfragan

Det finns enbart en handfull utbildningsanordnare i Sverige inom jarnvag. Dessa
utbildningsanordnare har i sin tur utbildningar pé ett fital platser i Sverige. Tillgdngen till
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kvalificerade larare &r fa (dessutom med den inbyggda svérigheten kring vilken kompetens
det ska vara).

Efterfrégan pa dessa utbildningsplatser ar lag, savil pa GY/YH-nivd som pa
universitetsnivd. Har finns en negativ spiral dar antalet utbildningsanordnare ar fa, vilket
leder till minskad kunskap om att utbildningarna/yrkena finns som i sin tur leder till att fa
soker utbildningsplatserna. P4 YH-niv& har flera utbildningsomgéngar frusit inne pa grund
av for fa sokanden.

Yrkesutbildningar har historiskt i Sverige skett pd ungdomssidan; det har varit yrkesskolor
(fram till 60-talet) for att sedan inga i gymnasieskolan sdsom yrkesprogram. Larlingssystem
har ocksé funnits, framst inom vissa yrken som bygg och hantverk. Ett skifte 4r pa gang i
Sverige dar antalet studerande pd Komvux yrkesutbildningar 6verstiger antalet unga som lar
sig ett yrke pd gymnasieskolan. Att ha samlade yrkespaket for jarnviagsutbildningar vore
darfor av storsta vikt. Komvux (Yrkesvux) har dock ett ersattningssystem som gor det
mindre attraktivt for kommunerna att arrangera utbildningar som kraver stora
anldggningskostnader. Motsvarande problematik giller for ekonomin for kurser inom
Yrkeshogskolan.

Vad det giller hogre utbildningar s kan samarbetet mellan Trafikverket och hogskolorna
intensifieras och koordineras. Det kan handla om allt frdn branschkvéllar studiebesok,
exjobb, kursinnehall, giastforeldsare, praktikplatser etc. Fran jarnviagssektorn papekas det att
det idag bara finns en Jarnvigsingenjorsutbildning i landet, den pa LTH (Lunds tekniska
hogskola). Denna har dock for fa sokanden. Pa 6vriga hogskolor finns inte nagon
sammanhallen jarnvigsinriktning utan utbudet bestér av enstaka kurser.

Sjofartens utbildningssystem tycks inte ha négra storre brister. Den hogre utbildningen for
sjomin finns i Kalmar och Goteborg. Flera har dessutom en inriktning mot sjofart. Aven
utbildningsystemet inom flygfarten verkar fungera vil. Utbildning till pilot 4r mycket dyr
och genomfors delvis utomlands (foretradesvis i Frankrike).

Bade sjofarten och flygfarten har dock borjat fa svarare att locka sokanden till
utbildningarna.

Inom forskningsomréadet efterlyses ett titare samarbete mellan de olika aktorerna. De
tekniska hogskolorna skulle kunna samarbeta mer sinsemellan och med t ex Trafikverket.
Transportforskningens inriktning har naturligtvis ocksa stor betydelse for den framtida
kompetensforsorjningen inom sektorn.

Fort- och vidareutbildning blir allt viktigare i en snabbt féranderlig varld. Inom detta
omrade anordnar manga aktorer olika former av fort-och vidareutbildningar men behoven
bedoms 6ka. De existerande utbildningarna kommer beh6va anpassas och kompletteras i
snabbare takt.

4.4. Pagaende initiativ

Det finns manga initiativ som tittar pd kompetensforsorjningen i transportsektorn och
didrmed dven pa dess utbildningssystem. Exempel pa dessa ar Anldggningsforum,
Transportforetagen och JBS (Jarnvigsbranschens samordningsforum) och Sveriges
Byggindustrier (numera Byggforetagen).

5 Attraktivitet

Bristande attraktivitet ar en central friga nar detta giller kompetensforsorjning inom
transportinfrastrukturen. Aven om bilden 4r nigot splittrad lyfts frigan om attraktivitet
fram pé samtliga nivier och inom samtliga trafikslag och den samlade uppfattningen ar att
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branschens attraktivitet 4r fundamental for att lyckas med framtidens resurs- och
kompetensforsorjning.

Vid genomgéng av undersékningar av vad som gor en bransch attraktiv s kan det
konstateras att branschen har ett attraktivt erbjudande som ligger i linje med vad ungdomar
soker. Det handlar exempelvis om att kunna erbjuda ménga olika yrkesmgjligheter, trygg
anstallning (inte bli av med jobbet) och hogt tekniskt innehéll. Ett stort problem ar dock att
kidnnedomen om branschen ar for 1ag.

Det finns idag flera gemensamma initiativ i branschen for att 6ka dess attraktivitet. T.ex.
Anliggningsforum, Transportforetagen, JBS (Jarnvagsbranschens samordningsforum) och
Sveriges Byggindustrier (numera Byggforetagen). Ett samlat grepp saknas dock.

Vad kan goras?

For att vinda den nuvarande uppfattningen om branschen, samt 6ka kunskapen om vad
som finns att erbjuda, kravs ett 14ngsiktigt och mélmedvetet arbete. Delar som kan ing3 i ett
saddant arbete ar att identifiera relevanta malgrupper, ta fram budskapsplattformar,
identifiera kommunikationskanaler och samordna gemensamma satsningar. Ett arbete som
med fordel gors tillsammans i branschen och i samverkan med relevanta
utbildningsanordnare.

Attraktivitetsarbetet inom transportsektorn ar ett langsiktigt arbete som forutsitter god
samverkan men dven tydliga satsningar i form av resurser.

Forutom arbete med kunskapsspridning och marknadsforing ar det avgérande att de
organisationer som foretrader branschen kan erbjuda en inkluderande och utvecklande
arbetsmiljo med arbetsvillkor som ar hallbara 6ver tid. Det ar dven viktigt att de som borjar
studera pa branschutbildningarna trivs och vill avsluta dem.

Branschens aktorer behover utveckla ett strukturerat och sammanhallet arbete med
attraktivitet inom infrastrukturbranschen. Overgripande strategier, arbetssitt och
koordinering for ett sidant typ av arbete skulle kunna hanteras av ett s.k. nationellt
kompetensrad. Analys av kompetensbehov, framtagande av atgardsplaner samt
genomforande av planer foreslas hanteras av olika trafikslagsspecifika
samarbetsforum eller natverk.

6 Upphandling

Trafikverket ar i sarklass storsta bestillare inom infrastruktursektorn. Trafikverket arbetar i
idag med att stélla sysselsattningskrav i sina upphandlingar nir det géller de som star langt
fran arbetsmarknaden. Trafikverket provar nu att erbjuda bonus for att frimja jamstalldhet i
vara kontrakt. Trafikverket ser mojligheten att bredda och utveckla upphandlingsverktygen
for att i hogre utstrackning bidra till att 6ka attraktiviteten att arbeta inom
infrastruktursektorn och att minska risken for resurs- och kompetensbrist i genomférandet
av investeringar och underhall som finns i inriktningen kommande decennier.

Mot bakgrund av den stora volym som Trafikverket upphandlar varje r finns en stor kraft i
att utveckla kontraktskrav pé ett satt som gor att leverantorer far i uppgift att verka i dessa
fragor inom respektive kontrakt. I detta arbete kan med fordel 4ven andra stora bestéllare
och branschen som helhet involveras.

Nedan foljer ndgra forslag pa upphandlingskrav som skulle kunna utveckla branschen och
leda till mer resurser och kompetens inom infrastrukturbranschen:
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I samband med storre upphandlingar stilla krav pa leverantorer att komma med
beskrivningar hur de tanker arbeta med resurs- och kompetensfragor.

Stalla specifika krav pa leverantorer gillande arbetsplatsernas utformning. For att
tillgodogora branschen all tdnkbar resurs- och kompetens som finns i samhillet beh6vs
arbetsplatser som framjar jamstélldhet och mangfald.

Inritta en mindre analysfunktion som analyserar och sammanstéller vilka kompetenser som
over tid kommer att behdvas. I denna analysfunktion bor dven en framtidsspaning ske for
att identifiera kommande kompetensbehov till f6ljd av teknikutveckling och digitalisering. I
denna analys bor alla bygg- och anlaggningsarbeten inkluderas, inte bara Trafikverkets.
Denna information torde bade bestillare och leverantorer ha nytta utav. Fragan om behov,
finansiering och ansvar for analys bor utredas vidare.

7 Utblick om framtida kompetensbehov
-med fokus pa digitalisering

En allt mer uppkopplad anldggning kommer att ge transportsystemet nya utmaningar och
mojligheter. Digitalisering av transportsystemet och dess infrastruktur kommer att forflytta
kompetensbehovet till att vara allt mer IT-relaterat. IT och Telekommunikation (IKT)
namns i flera sammanhang som det femte transportslaget. Kompetens och forstéelse for
mojligheterna att nyttja IKT som ett alternativ till nuvarande fysiska infrastrukturatgarder
behover utvecklas och vara en naturlig del i dtgdrdsplaneringen av transportsystemet.

Berdrda utbildningsanordnare bor se 6ver befintliga utbildningar inom
infrastrukturbranschen for att ge ett storre IT-relaterat innehall, sarskilt med beaktande pa
dess mojligheter

Som exempel har Trafikverkets anldggning for data och kommunikation 6kat med 230
procent fran 2013 till 2019 och prognosen pekar pé en fortsatt 6kning i minst samma takt.
En stor reinvestering/investering behovs dven i fibernatet for att hantera digitaliseringen.
Anliggningen kommer att innehalla fler aktiva komponenter med en kortare livslangd vilket
skapar utmaningar ur ett vidmakthallandeperspektiv. Konsekvenserna av den alltmer
uppkopplade anlaggningen ar att det kravs ytterligare tillskott av kompetens och bemanning
inom omradet.

Skapa flera utbildningsplatser inom Telecomomradet dir det finns stora behov av att
kombinera gammal teknik (sd som kopparteknik) savil som ny teknik (s& som 5g). Se 6ver
utbildning och koppla transportsystemets anlaggning till omréadet.

Uppkopplade fordon kommer att stdlla nya krav pa transportsystemet, forstaelsen for vad
detta innebir for infrastrukturdgare och fordonstillverkare behover forbattras. Detta kraver
nya synsitt. Kompetenser som kan 6verbrygga myndigheternas uppgifter och
fordonsindustrins behov kommer att behévas.

Utbilda sarskilt kring immateriella rattigheter och vad som kravs for hantering av data och
information.

Forstéelsen for de nya digitala ekosystemen och en anpassning av styrningen behéver
utvecklas. Kompetens for att agera i dessa system behover stidrkas da séttet att styra inte
liknar sattet vi styr och styrs pé idag. Det offentliga aktérerna uppgift kommer att bli allt
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mer otydligt, en mer affairsmaissig syn behover utvecklas som beskriver vilket viarde det
offentliga tillfor.

Skapa utbildning for att utveckla ledarskapet med fokus pa att hantera behovet av anpassad
styrning och férandringsledning.

Utveckla kompetens inom afférs- och verksamhetsarkitektur for att ta tillvara pa och
samordna ekosystemets majligheter.

Ekosystemet kraver dven 6kad kunskap om anvindarnas beteende och agerande i ett alltmer
digitaliserat transportsystem. Standardisering av datautbyte kommer att vara nédvindig, ett
intensifierat arbete pa nationell och internationell niva krivs. Ett tillskott pa kompetenser
inom standardisering och internationellt arbete kommer att vara nodvandig.

Oka kunskapen hur digitaliseringen paverkar minniskors beteende och acceptansen av
tekniken.

Data kommer vara en strategisk tillgdng som driver utveckling och méjliggor innovationer.
Transportsystemets regelverk kommer att behdva anpassas och juridisk specifik kompetens
kring denna anpassning behdver utvecklas.

En uppkopplad och digitalt styrd anldaggning ar utsatt for hot och risker. Kompetens inom
Cybersikerhet behover i en allt storre grad kopplas till transportsystemet. En utveckling av
kompetenser kring balansering mellan teknikens mdjligheter och den sérbarhet som den
kan innebira behover utvecklas. En 6kad systemsyn och anpassning av regelverk for att
hantera krav och atgiard kommer att vara nodvandig.

Utbilda sarskilt kring immateriella rattigheter och vad som kréavs for hantering av data och
information.

Flera utbildningsplatser inom cybersidkerhet med koppling till transportomradet och dess
infrastruktur.

De 6kande datamingderna ger mojligheter att vara mer prediktiv i underhallet av
infrastruktur. Det samma giller dven trafikledning och trafikinformation. For att ta till vara
pa denna mojlighet behéver nya kompetenser engageras sa som Data scientists och data
analytiker.

Utbilda fler datascientist och dataanalytiker med fokus pa att forsta transportomradet och
dess infrastruktur

Utoka antalet specialister inom information och data hantering i infrastruktur branschen

8 Avslutande diskussion

Sambhillet dr i snabb fordndring. Klimatet forandras och en energiomstillning 4r nédviandig.
Urbaniseringen ar stark — fler bor i vixande stadsregioner och skillnaden mellan olika delar
av landet 6kar. Digitaliseringens effekter genomsyrar alltmer i vart samhille. Samtidigt som
digitalisering 4r en viktig mojliggorare méste ocksi dess risker hanteras. Okad geopolitisk
osidkerhet aktualiserar fragor om samhillssdkerhet och sarbarhet. Sverige, liksom 6vriga
varlden, behover stélla om till ett mer 1angsiktigt hallbart samhille dir en god tillgdnglighet
ar en forutsittning. En tillgdnglighet som majliggor ekonomisk utveckling, jobbskapande
och bostadsforsorjning. Det ar en stor utmaning att stélla om till ett hallbart och tillgangligt
transportsystem dar ingen dor pa grund av utslapp, buller eller trafikolyckor och dar
transporterna ar fossilfria. Transportsystemet ska ocksé vara inkluderande, jamstallt och
bidra till minskade sociala klyftor.
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Nya innovativa l6sningar behovs for att méta framtidens transportbehov. Samhaéllets
utmaningar blir mer och mer komplexa och problemen behéver ofta hanteras tvirs
disciplindra omrdden. Genom ett nira samarbete mellan naringsliv, institut och offentliga
aktorer kan den tillampade forskningen leda till nya, system, produkter, tjinster och
arbetssatt.

Trafikverket har identifierat ett antal arbetssitt for att &stadkomma héjd innovationstakt
och 0ka implementeringen av forskningsresultat, vilket ocksa framgér i den av regeringen
faststédllda Nationell plan for transportsystemet 2018 — 202919:

¢ Riktade initiativ till kunskapsutveckling inom prioriterade omraden

¢ Mobilisering genom gemensamma agendor med akademi, offentlig och privat
verksamhet och program for systeminnovationer

e Sérskild satsning pé test och demonstration

Det livslanga larandet, som blivit sarskilt tydligt i den snabba fordndring som digitalisering
for med sig, behover fortsitta utvecklas. For att mota behovet av kompetens behover bl. a
utbildningssystemet pa olika nivaer utvecklas och bli mer flexibelt.

Som storsta bestéllare inom infrastruktur ar Trafikverket en viktig aktor att forhalla sig till i
transportsektorn vad det géller att planera for tillging pa resurser och kompetens. For att
genomfora atgarderna i nationella planen 2018 -2029 bedémer Trafikverket att det krivs
cirka 235 000 arsarbetare inom bygg- och anldggningsbranschen 6ver 12-arsperioden, alltsa
i genomsnitt cirka 20 000 arsarbetare per ar. Detta dr en 6kning med cirka 15-20 procent i
forhallande till forra planen. Berdkningarna dr grova men ger dndé en bild av utmaningens
omfattning. Samtidigt raknar Trafikverket sjalvt med att anstilla cirka 2000 personer under
de narmaste aren, som foljder av teknikutveckling, 6kade anslag, pensionsavgangar och
personalomsittning.

Statistiken kring de som arbetar inom transportsektorn ar dock ett problem i sig. Den anses
av ménga vara bade opalitlig och ofullstidndigt och det finns f6rslag kring hur den skulle
kunna gora tillforlitligare genom att en aktér inom sektorn fick ett I16pande ansvar for att ta
fram statistik.

I rapporten Kunskap och kompetensforsérjning inom transport- och
kommunikationssektorn fran 2016 20 framgar att foretagen inom transportomradet har
svart att forutse kompetensbehoven och hur de fordndras pa nagra ars sikt

Att 6ka attraktivitet for sektorn ar en central fraga. Har ar bilden dock splittrad medan vissa
delar i sektorn har hog attraktivitet &r den mycket 1ag i andra. Det finns ménga bra ideer hur
man kan arbeta med denna fraga, men det kan nog behovas ett visst méatt av nytankande.

Ansvaret for utbildning ar splittrat men vissa delar saknar till och med utpekad ansvarig,
inte minst nar det giller jarnvigens kompetensforsorjning. En 6vergripande bedomning
pekar pa att det finns behov av ett samlat grepp och tydligare ansvarsfordelning nar det
giller utbildning inom transportomréadet.

Allt pekar pé ett totalt 6kat behov av resurser och kompetens inom transportomradet. Det
behovs en vidgad syn péa var kompetens kan himtas. Ny teknik, automatisering och 6kad
digitalisering medfor ocks& behov av nya typer av kompetens inom transportomradet.

1% Forskning och Innovation — PM till Nationell plan fér transportsystemet 2018 -2029
20 Kunskap- och kompetensforsorjning inom transport och kommunikationssektorn, Lundeqvist,
Odebrant och Lindell, 2016
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Utvecklingen inom transportomradet kan ocksd innebira goda mojligheter till
sysselséttning for personer med sddan kompetens som inte tidigare i ndgon storre
utstrackning har efterfrigats inom transportomradet. Det kan t ex finnas potential i
arbetskraft med utldndsk bakgrund som redan har relevant kompetens eller kan tillféras
sddan med utbildningsinsatser.

Det rader brister vad géller jamstilldhet och mangfald inom transportomrédet. Kvinnor ar
underrepresenterade i de flesta delomraden i sektorn. Med ett medvetet arbete kan det
finnas goda majligheter att i storre utstrackning attrahera saval kvinnor som méan med
varierande bakgrund och forutsattningar till utbildning och jobb inom transportomradet.

Forskning visar att sannolikheten for framgang ar storre hos organisationer med méngfald.
Maéngfald bidrar till 6kad formaga att kunna méta standigt forandrade forutsattningar.
Genom en blandning av olika kompetenser skapas innovativa 16sningar. Med ett agerande
utifran ett mangfaldsperspektiv kan forutsattningarna oka for att sikerstilla sektorns
kompetens- och utvecklingsbehov.

8.1. Rad for kompetensférsorjning inom transportomradet?

En av de huvudsakliga utmaningarna ar att det inte finns ndgon utpekad part som har eller
tar ansvar for specifikt kompetensférsorjningen i branschen. Trafikverket och JBS2thar
bada anstrangt sig for att f4 till forandringar inom kompetensforsorjningsomradet nar det
giller jarnvagsbranschen, men ingen av dem ar en utpekad part pa samma sitt som finns
inom ménga andra branscher.

For att utréna om det finns modeller till samverkan kring
kompetensforsorjningsproblematiken har Trafikverket analyserat sex exempel pa
samverkansorganisationer inom kompetensforsorjningsomradet. Syftet har varit att belysa
olika modeller av samverkan och i vilka miljoer som de olika modellerna fungerar, for att i
néasta led kunna relatera detta till Trafikverkets behov av 6kad samverkan med t ex
larositen, kommuner och andra aktorer om utbildningar. Samverkansorganisationerna kan
delas in i tvd huvudkategorier: Paraplyorganisationer och Verksamhetsorganisationer.

En paraplyorganisation ar en organisation med ett flertal mindre organisationer under sig.
Syftet med en paraplyorganisation &r att hjdlpa de mindre organisationerna i storre,
overgripande, fragor utan att ta 6ver ansvaret frin de mindre organisationerna. Den
paraplyorganisation som vid en analys ligger narmast Trafikverkets behov ar det Nationella
vardkompetensradet. Det ir ett rddgivande samverkansforum mellan regioner, kommuner,
larositen, Socialstyrelsen och Universitetskanslersimbetet, som har inréttats pa uppdrag av
regeringen. Radet inrattades efter ett regeringsbeslut 2019 men har haft verksamhet sedan
starten av 2020.

Nationella vardkompetensradet ska langsiktigt samordna, kartldgga och verka for att
effektivisera kompetensforsorjning av personal inom varden. Initialt ar fokus pa de 22 yrken
inom varden som bygger pa en hogskoleutbildning.

Nationella vardkompetensradet ska:

e langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att effektivisera
kompetensférsorjningen av personal inom hilso- och sjukvarden (i etapp 1: de 22
yrken som kraver en hogskoleexamen)

e frimja samverkan mellan berérda aktorer och sidkerstilla att samtliga aktorer har en
gemensam bild av kompetensforsorjningsbehoven i varden

o tillgdngliggora sammanstallningar av fakta- och kunskapsunderlag och utifran dessa
gora samlade bedémningar av kompetensférsorjningsbehoven, inklusive behovet av
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framtidens vardkompetens. Extra fokus laggs pa att sammanstélla och ensa statistik
fran olika kallor

e ldmna bedomningar till berérda aktorer och beslutsfattare i frégor som har
betydelse for kompetensforsorjningen pa lokal, regional och nationell niva

e stodja och fora en dialog med verksamheterna pa den sjukvardsregionala nivan.

En verksamhetsorganisation ar en organisation som man skapat for en viss specifik uppgift.
Den &r skapad av organisationer pd samma sitt som en paraplyorganisation men har en
mycket mer specifik uppgift; en verksamhet. Exempel pa verksamhetsorganisationer ar
Elteknikbranschens gymnasieskolor, ETG, och Teknikcollege.

ETG och Teknikcollege har tvé olika modeller for hur man hojer utbildningskvaliteten och
okar attraktiviteten pa sina respektive utbildningar inom framforallt gymnasie- och YH-
utbildningar.

Idag finns 24 certifierade regioner med 150 utbildningsanordnare och 6ver 3000
samverkansforetag fran norr till séder. Cirka 180 av Sveriges kommuner engagerar sig inom
Teknikeollege i ndgon form. Grundstenen i konceptet ar atta kvalitetskriterier som syftar till
att 6ka statusen och kvaliteten for industrirelevanta utbildningar samt skapa en matchning
mellan utbildningssystemet och de kompetensférsorjningsbehov som Sveriges
industriforetag har.

8.2. Konstateranden

e Brist pd kompetens innebar en risk for utvecklingen mot ett hallbart samhalle och
for planens genomférande. Bristen har sarskilt uppméarksammats inom
jarnvagssektorn och kopplas till den planerade upprustningen och utbyggnaden av
jarnvagen.

e Attraktiviteten i sektorn brister, det ar fa skande till relevanta utbildningar och
branschen har problem med rekrytering av medarbetare med ritt kompetens.

e Helhetsgreppet saknas for att sdkerstélla utbildningsmojligheter och 6ka
attraktiviteten.

e Ny teknik t ex automatisering, Al och elektrifiering stéller krav pa nya typer av
kompetenser.

e Nya innovativa 16sningar behovs for att mota framtidens transportbehov
8.3. Forslag till atgarder

Trafikverket arbetar med ett padgdende regeringsuppdrag gillande kompetensforsorjningen i
jarnvagssektorn. Vissa av atgardsforslagen nedan kommer att utvecklas vidare i den
redovisningen.

Trafikverket foreslas fa i uppdrag av Regeringen att inritta ett Nationellt rad
for kompetensforsorjningsfragor inom infrastrukturbranschen. Radet skulle
kunna liknas vid det Nationella virdkompetensrédet som ar ett radgivande
samverkansforum mellan regioner, kommuner, larosiaten, Socialstyrelsen och
Universitetskanslersimbetet och har inrittats pa uppdrag av regeringen. Trafikverket har,
pa samma sitt som Socialstyrelsen, ett stort behov av att f3 till stind en samsyn med
larosatena, de stora skolmyndigheterna och 6vriga parter om dimensionering, innehall och
utveckling av yrkesroller inom sina respektive omraden.

Trafikverket bor utveckla samarbetet med kommuner och regioner for
utbildning avseende yrkesroller inom infrastrukturbranschen med
gymnasie/YH-utbildning i botten. Syftet ir att 6ka attraktiviteten och att héja
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kvaliteten pa utbildningarna. Det 4r kommuner/kommungrupperingar eller privata aktorer
som bedriver yrkesutbildningar.

Under forutsittning att Trafikverket far i uppdrag att inritta ett kompetensrad
bor Trafikverket dven inritta en mindre analysfunktion som analyserar och
sammanstiller vilka kompetenser som over tid kommer att behoévas. I denna
analysfunktion bor dven en framtidsspaning ske for att identifiera kommande
kompetensbehov till {6ljd av teknikutveckling och digitalisering. I denna analys bor alla
bygg- och anldggningsarbeten inkluderas, inte bara Trafikverkets. Denna information torde
béde bestillare och leverantorer ha nytta utav. Fragan om behov, finansiering och ansvar for
analys bor utredas vidare.

Branschens aktorer behover utveckla ett strukturerat och sammanhallet arbete
med attraktivitet inom infrastrukturbranschen. Overgripande strategier, arbetssitt
och koordinering for en sddan typ av arbete skulle kunna hanteras av ett s.k. nationellt
kompetensrad. Analys av kompetensbehov, framtagande av atgardsplaner samt
genomforande av planer foreslas hanteras av olika trafikslagsspecifika samarbetsforum eller
natverk.

Berorda utbildningsanordnare bor se 6ver befintliga utbildningar kopplade
tillinfrastrukturbranschen for att ge ett storre IT relaterat innehall, siarskilt med
beaktande pa dess mojligheter. Viktiga omraden att beakta dr immateriella rattigheter,
telecom, cybersecurity, juridiska forutsattningar, dataanalys, affars- och verksamhets
arkitektur, standardisering m.m. Det ar dven viktigt att 6ka kunskapen om digitaliseringens
paverkan pa ménniskan beteende och acceptans av den nya tekniken.

Forbittra forutsittningarna for utbildning inom Yrkesvux och
Yrkeshogskolan. Det rdder idag brist pa yrkespaket som inriktas pa
infrastrukturkompetens. Yrkesvux som staten har satsat pa som en effekt av covid-19-
pandemin skulle kunna erbjuda kurser som forberedelse for jobb inom t ex
jarnviagsbranschen. De ekonomiska ersiattningarna till kommuner behéver dock anpassas till
utbildning inom infrastrukturbranschen. Det samma géller ersédttningar till utbildningar
inom Yrkeshogskolan.

Undersok forutsittningarna for att starta en branschskola for
jarnvigsbranschen. Det finns ett stort behov av fordjupningskurser inom flera av
jarnvagsyrken som ligger pa SEQF 3-4 (gymnasieniva). For att fa kvalitet pa utbildningen
kravs att kompetens samlas pa nagot eller ndgra utbildningsplatser i Sverige, som sedan kan
samverka med andra utbildningsanordnare. Genom att starta en/flera branschskolor for
jarnvagyrken skulle manga av de systembrister som finns kunna 16sas; utvecklande av
pagaende eller nya kursplaner i samverkan med Skolverket.

Forbittra samverkan Jirnvigsbranschen-Utbildningssektorn. Jirnvigsbranschen
behover samverka med utbildningssektorn pa ett mer organiserat sétt 4n idag. Detta kan ske
genom att branschen sjilv bygger upp ett collegesystem, liknande Teknikcollege eller
Motorbranschens college alternativt att samverka med nigot av de existerande collegen.

I samband med storre upphandlingar, still krav pa leverantorer att komma med
beskrivningar hur de tanker arbeta med resurs- och kompetensfragor inom kontraktet. Allt i
syfte att bidra med att tillfora kompetens och marknadsféra branschen.

Foreslas att Regeringen ger arbetsmiljoverket ett sirskilt uppdrag att se 6ver
hur jimstilldhet- och mangfaldsintegreringen inom infrastrukturbranschen
kan forbittras.

Fortsitt utveckla arbetet med att anvinda upphandling for att bidra till
jamstilldhet och mangfald. Exempelvis kan specifika krav stéllas pa leverantorer
gillande arbetsplatsernas utformning. For att tillgodogora oss all tankbar resurs- och
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kompetens som finns i samhallet behovs arbetsplatser som framjar jamstalldhet och
maéngfald.

Verka for att arbete med jamstilldhet och méangfald ingar i samarbetsforum
som bedrivs inom ramen for infrastrukturbranschen (regionalt, nationellt och
internationellt).

8.4. Kostnader

Forslagen om inrattande av nationellt rad respektive analysgrupp bedoms krava
tillkommande finansiering i nivd med kostnaden for det nationella virdkompetensradet som
ligger pa ca 10 miljoner kronor per r. Aven ett utokat attraktivitetsarbete kriver
finansiering frén olika aktorer. Nivin ar dock svér att uppskatta och varierar beroende pa
ambitionsniva.

Sammantaget dr dock bedomningen att mot bakgrund av de konsekvenser som kan uppsta
vid kompetensbrist ar dessa kostnader relativt begriansade. Flera av itgirderna ar av
karaktiren 16pande arbete., men det dr viktigt att dessa aktiviteter prioriteras och inarbetas i
aktorernas verksamhet.

Konsekvenser av kompetensbrist kan vara de som har ndmnts i avsnitt 3: tidsférseningar,
kostnadsokningar, icke ideala 16sningar och nedprioritering av annan verksamhet, vilket
sannolikt blir betydligt mer kostsamt dn kostnaden for foreslagna atgarder.

26 (28)



27 (28)



Trafikverket, 781 89 Borlange. Besdksadress: Roda vagen 1
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 50 00

trafikverket.se




